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ILGI: 12.08.2011 tarihli yaziniz,

ligide kayith yaziniz ile Bankanizin 6.000.000.000 TL’lik kayith sermaye tavant
igerisinde, ¢ikartimig sermayesinin 3.666.973 TL’si olaganiistii yedek akgelerden, 116.333.027
TL’si nakden karsilanmak suretiyle 2.320.000.000 TL’den 2.440.000.000 TL’ye artirilmas:
nedeniyle ihra¢ edecegi 120.000.000 TL nominal degerli paylarin Kurulumuz kaydina
alinmas: talep edilmis olup Kurulumuzun 14.10.2011 tarih ve 34/945 sayil toplantisinda séz
konusu talebinizin olumlu karsilanmasina karar verilmistir.

Bankanizin sermaye artiimi iglemlerinin tamamlanabilmesi icin gerekli belgeler
ilisiktedir. Bu belgeler arasinda yer alan izahnamenin yer aldigs TTSG’nin tarih ve sayisina
iligkin bilginin ilanlar1 izleyen 6 iggiint iginde Kurulumuza goénderilmesi, sermaye artirimi
islemleri ile ilgili tiim ilan, reklam ve duyuru metinlerinin Kurulumuzun Seri: I, No:40 sayilt
Tebligi’nin 26°nc1 maddesi ile Seri: VIII, No:11 sayili Tebligi’nde belirlenen esaslar dahilinde
diizenlenmesi, ¢tkarlacak paylarin hak sahiplerinin hesaplarina kaydedilmesini teminen
Merkezi Kayit Kurulugu A.S.’ye basvurulmasi ve Seri: IV, No:27 sayilh Teblig hiikiimleri
uyarinca bu paylarin yeni pay alma haklarinin kullanimina iligkin sirkiilerin yayimlandig:
hesap dbnemi itibariyle kistelyevm esast uygulanmaksizin kar paymndan tam olarak
yararlandirilmasi gerekmektedir.

Bilgi edinilmesini ve geregini rica ederim.

I .
iréan AR
Ortakliklar Finansmani Dairesi Bagkani
EKLER:
1- Kayda Alma Belgesi (1 sayfa)
2- Izahname (120 sayfa)
3- Yeni Pay Alma Sirkiileri (4 sayfa)
4- Tasarruf Sahipleri Sirkiileri (3 sayfa)

Aynintili bilgi i¢in_irtibat:
1) Elif BUZLUPINAR, Basuzman, Tel: (0312) 292 85 14, E-Posta: elif.buzlupinar@spk.gov.tr
2) Taner CELIK, Uzman Yardimesi, Tel: (0312) 292 85 74, E-Posta: taner.celik@spk.gov.tr

MERKEZ Eskischir Yols 8.Km No: 156 06530 ANKARA  Tel: (312} 292 50 90 Faks(312) 292 90 00 Aynatih bilgl igin Irtibat;:
ISTANBUL TEMSTLCILIGT Hartiye Mah, Askerocads Cad, No:15 34367 Sish ISTANBUL  Tel: (212} 334 55 00 Faks: (212) 334 56 00 www.spk.gov.tr in



Sermaye Piyasasr Kurulu

ANONIM ORTAKLIKLARIN ]
SERMAYE ARTIRIMI DOLAYISIYLA IHRAC EDECEKLERI
PAYLARIN KAYDA ALINMASINA ILISKIN BELGE

Numarasi Tarihi
A ays 54402004

Bu belge ile Finansbank A.S.'min 04.08.2011 tarihli yonetim
kurulu toplantisinda alinan karara istinaden 6.000.000.000.-
(Altmilyar) TL'lik kayith sermaye tavant igerisinde gikarilmig
sermayesinin  2.320.000.000,- (H(imilyariigyilzyinnhnilyon) TL'den
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FINANSBANK Anonim Sirketi’nden

Ortakhgimzin ctkarilnmg sermayesinin 2,320,000,000.-T1.’den
2,440,000,000.- TL’ye artirilmas nedeniyle ihrag¢ edilecek 116,333,027.- TL.- bedelli
ve mevcut ortaklarin sahip oldugu 3,666,973.- TL bedelsiz olmak iizere toplam
120,000,000.- TL nominal degerli paylarin halka arzina iliskin izahnamedir.

S6z konusu paylar, Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 4’iincii maddesi
uyarinca Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul)’nca 24./4Q./2044 tarih ve .34 /S5
sayl ile kayda ahmmistir. Ancak kayda ahnma ortakhginnzin ve paylarmin Kurul
veya kamuca tekeffiilii anlamina gelmez.

SPK uyarinca, izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir
bigimde yansitmasmdan ihragaifar sorumludur. Ancak, kendilerinden beklenen
ozeni giostermeyen araci kuruluglara da zararin ihragoilara tazmin ettirilemeyen
Kismi i¢in miiracaat edilebilir. Bagimsiz denetim kuruluglan ise, denetledikleri
finansal tablo ve raporlara iligkin olarak hazirladiklan raporlardaki yanhs ve
yanilticl bilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken sorumludur.

izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gergegi diiriist bir bicimde
yansitmasindan asafida unvanlar belirtilen kuruluslar ile bu kuruluslar temsile
yetkili Kisiler sorumludur:

Finansbank Anonim Sirketi ve sermaye artiginda aract kurum olarak
yeralan Finans Yaoirnm Menkul Degerler A.§. Izahnamenin ve eklerinin
tamamindan,

DRT Bagmsiz Denctim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) 2008 yilt sonu hesap déneminden
30 Haziran 2011 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iligkin bagimsiz
denetim raporlarindan,

Yaturmmcilara Uyar:

“Bu izahname, “diisiintilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “‘beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar igermektedir. Bu tiir actklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongdriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor,
ortakhifimizin  gelecege yénelik agiklamalarn ongoriilenden  ¢ok daha farkl:
sonuglanmasina yol acabilecektir,”

71 Ekim 2011
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I. BORSA GORUSU:
YOKTUR.
ILDIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR;:

Bankacilik  Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 06.09.2011 tarih ve
B.02.1.BDK.0.11.00.00.31.1-19573 sayilt yazisinda ,

“2,320,000,000 TL olan Banka ctkarilmig sermayesinin 116,333,027 TL bedelli
3,666,973 TL bedelsiz olmak iizere toplam 120,000,000 TL artinlarak 2,440,000,000 TL ye
ctkariimast  siirecinde; "Sermaye Avansi Hesabi”nda bulunan National Bank of Greece
Grubuna ait olan 110,291,760 TL nin ve “Yedek Akgeler” hesabinda yer alan 3,666,973
TL'nin sermaye hesabina alacak kaydedilmesinde 5411 sayilt Bankaciik Kanunu ve buna
iligkin mevzuat uyarinca sakinca bulunmamaktadir,

Ote yandan, séz konusu husus ile bedelli artirlacag: belirtilen 116,333,027 TL lik
tutardan kalan 6,041,267 TL'lik lsnun sermaye hesabina alacak kaydedilmesinden énce
inceleme yaptirilmasin teminen Kurumumuza bagvuruda bulunulmasunn gerektigi hususu
26.08.2011 tarih ve 19497 sayilt yazimiz ile Bankaya bildirilmigtir,

Bu kapsamda, 6,041,267 TL lik tutara iliskin olarak Bankaya Baskanhiginizea tescile
mesnet  belgenin tevdi edilmesinden énce yeniden Kurulumuz gorigiiniin  alimmas:
gerekmektedir,”

denilmektedir,

71 Tim 20Y
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KISALTMA VE TANIMLAR

Banka: Finansbank Anonim Sirketi

NBG: National Bank of Greece S.A

IFC: International Finance Corporation
SPK: Sermaye Piyasas1 Kurulu

BDDK: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
IMKB: Istanbul Menkul Kiymetler Borsast
GVK: Gelir Vergisi Kanunu

KVK: Kurumlar Vergisi Kanunu

TTK: Tiirk Ticaret Kanunu

SPKn.: Sermaye Piyasasi Kanunu

DIE: Devlet istatistik Enstitiisi

BKM: Bankalararas: Kart Merkezi
MKK:Merkezi Kayit Kurulusu

KGF: Kredi Garanti Fonu

TGA: Tahsili Gecikmig Alacaklar

BKK: Bakanlar Kurulu Karan

TDO: Takibe Doniisiim Orani

RAD: Riske Agik Deger

1. OZET

Bu bolim izahnamenin &zeti olup, sermaye piyasas: araglarina iligkin yatinm kararlar
izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

a) Ortakhk hakkinda bilgiler

Finansbank Anonim Sirketi 23 Eyliil 1987 tarihinde istanbul’da kurulmugtur. Ortakhgin hisse
senetlerinin ilk halka arz1 3 Subat 1990 tarihinde fstanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
yapilmigtir,

Ortakhgin hisselerinin %77.23’ National Bank of Greece S.A., %7.90"1 NBGI Holdings
B.V. ve %9.68’i NBG Finance (Dollar) PLC ve %5°i ise International Finance Corporation’in
(“IFC”) kontrolii altindadir. '

Ortaklik, National Bank of Greece S.A. grubuna dahildir. 1841 yilinda kurulan NBG, 1880
yilindan beri Atina Borsasi’'nda, 1999 wyilindan beri ise New York borsasinda islem
gormektedir. NBG bireysel ve ticari bankacilik, varhik yonetimi, aracilik hizmetleri ve yatirim
bankacilifinin da i¢inde bulundugu bir¢ok finansal hizmeti miisterilerine saglamaktadir.

Ortakliin ana faaliyet alany, ticari finansman ve kurumsal bankacilik, fon ydnetimi islemleri,
bireysel bankacilik ve kredi kart1 iglemlerini kapsamaktadir. 30 Haziran 2011 tarihi itibariyla
Ortaklik, 510 yurt igi, | kiy1 bankacilift ve 1 Atatiirk Havalimant Serbest bélgesindeki sube
ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.




b) Risk faktérleri
Piyasa Riski:

Bu risk, bankalarin sahip olduklar bir ya da birden fazla ticari varhgin isleme tabi
tutulabilecei siire dahilinde, piyasada meydana gelen beklenmeyen olumsuz dalgalanmalarin
sebep oldugu kayip veya beklenenden diisiik seviyedeki kar halini ifade eder.

Ortaklik, kur riski, likidite riski ve faiz orami risklerini piyasa riskini olusturan en énemli
bilegenler olarak degerlendirmektedir, Piyasa riski, menkul kiymetler portfdyii ve net doviz
pozisyonu bazinda riske maruz deger yontemi kullamlarak ve Banka'min kur riskini de
icerecek sekilde giinliik ve haftahk olarak 6lgiilmektedir. Bununla birlikte; Banka’da Risk
Yonetimi Politikalari gergevesinde belirlenen portfoy bazinda pozisyon ve riske maruz degder
limitleri giinliik olarak takip edilmektedir.

Likidite Riski:

Likidite riski, nakit akigindaki dengesizlik sonucunda nakit cilaslanimi tam olarak ve
zamaninda kargilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girigsine sahip
olunamamasi sonucu olugan risktir. Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi,
piyasalarda olusan engeller ve béliinmeler nedeniyle pozisyonlarin uygun bir fiyatta, yeterli
tutarlarda ve hizly olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan ¢ikilamamast sonucu da
olusabilir,

Kredi riski;

Kredi riski Ortakligin iligki iginde bulundugu karst tarafin, Ortaklik ile yaptig1 sdzlesme
gereklerine uymayarak yiikiimliliigiinid kismen veya tamamen zamaninda yerine
getirememesinden olugabilecek risk ve zararlar ifade eder.

Faiz orani riski:

Faiz riski, bir Ortakligin faiz oranlarinda olugan ters yonlii hareketlerin, Ortaklifin finansal
durumunda yaratti etkidir. Faiz oranlarindaki degismeler, Ortakhik gelirlerini, Ortakligin net
faiz gelirlerindeki ve diger faize duyarl: gelirlerinde ve faaliyet giderlerinde degismelere yol
acarak  etkilemektedir. Faiz  oranlarindaki degigsmeler, Ortaklik  varliklarinin,
yukamliiliiklerinin ve bilango digt araglarimin bugiinkii degerini de etkiler, giinkii gelecekteki
nakit akimlarinin bugiinkii degeri faiz oranlan degistikce degismektedir.

Kur Riski:

Bu risk, kurlardaki degismelerden kaynaklanan kazang ve kayiplarla ilgilidir. Kur riski,
yabanci paraya dayah iglemlerde, yabanci paralarin yerli paraya ya da birbirlerine kars:
degerlerinin degismesi halinde ortaya cikar ve bu durum kar veya zarara yol agar.

Ortaklik, yabanct para pozisyon riskini azaltmak amactyla ayrica vadeli déviz alim-satim
sozlegmelerine girmekte, doviz ve Eurobond opsiyon alim-satimina paralel olarak islemleri
gergeklestirmektedir.




¢} Ortakh@in yonetim ve denetim kurulu iiyeleri, iist yoneticileri ile bagimsiz denetim
karulugu hakkinda temel bilgiler

Finansbank A.S. Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilecek en az beg tiyeden olusur.
Genel Miidiir, bulunmadifi zamanlarda vekili Yonetim Kurulu'nun tabii iyesi olup oy
hakkina sahiptir. Genel Kurul, Yénetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir. Bankacilik
Kanunu’nun 31. ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 315. maddeleri hiikiimleri saklidir.

Finansbank A.$. Yénetim Kurulu Uyeleri, Mehmet Omer Arif Aras, Sinan Sahinbag, Mustafa
Aydin Aysan, Michail Oratis, Dimitrios Anagnostopoulos, Anthimos C.Thomopoulos,
Edward Nassim, Christos Alexis Komninos, Paul Mylonas, Agis Leopoulos, Mustafa Hamdi
Giirtin ve Temel Giizeloglu’dur.

Ortakligm Denetgileri, Ahmet Cihat Kumusoglu ve Sedat Eratalar’dir

Ortakliin yonetimde s6z sahibi olan yoneticiler Adnan Menderes Yayla, Biilent Yurdalan,
Kdoksal Coban, Emine Ozlem Cinemre, Hasan Murat Sakar, Kubilay Giiler, Tun¢ Erdat,
Hakan Seniinal, Levent Yoriik, Saruhan Dogan, Metin Karabiber , Filiz Sonat, Hakan Alp,
Mehmet Kiirsad Demirkol , Ersin Emir, Oya Giivercinci, Ahmet Erzengin, Erkin Aydin ve
Kunter Kutluay’dir.

Ortaklifin finansal tablolarinin bagimsiz denetimi DRT Bagimsiz Denetim SMMM A.S.
(Deloitte Touche Tohmatsu) tarafindan vyiiriitiilmektedir. Bugiine kadar bagimsiz denetim
raporlarinda yeralan bagimsiz denetci goriislerinin tamam “olumlu goris”tlir,

d) fhracailiskin dzet veriler ve tahmini halka arz takvimi

Finansbank A.$.’nin 04 Agustos 2011 tarihli ve 141 no’lu Yénetim Kurulu toplantisinda,
Bankarmizin 6,000,000,000.- TL olarak belirlenen Kayitli Sermaye Tavam igerisinde kalmak
lizere; a) Mevcut 2,320,000,000.- TL olan ¢ikarilmig sermayesinin  120,000,000.- TL
artinlarak  2,440,000,000.- TL'ye ¢ikartilmasina, b) Artinlan 120,000,000.- TL sermayenin
3,666,973.- TL kisminin Olaganiistii Yedek Akgelerden, bedelsiz olarak, bedelsiz kaydi pay
seklinde dagitilarak karsilanmasina, c) Kalan 116,333,027.- TL'nin ise bedelli artiriimasina ve
artinlan  116,333,027.- TL sermayenin bedelli olarak nakden tahsil edilmesine, karar
verilmigtir. Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan, ihrag edilecek hisselerin kayda alinmasim ve
yeni pay alma haklarinm kullantimasini takiben yapilmasi planlanmaktadir.

e) Secilmis finansal bilgiler, finansal tablolara iligkin dzet veriler ve bunlara iliskin
onemli degisiklikler ile sermaye yapisi ve borcluluk durumu

Segilmis finansal veriler asagidaki tabloda verilmektedir:

2011
(Bin TL) 2008 2009 2010 Haziran
Krediler 19,934,802 19,131,272] 25,828,126| 29,545,691
Menkul Kiymetler 5,044,716 5,558,391 7,432,308 6,936,123
Maddi Duran Varliklar 381,000 387,568 378,023 379,966
Toplam aktifler 30,090,644 30,271,843 | 39,253,924} 45 102,305
Mevduat 7 6 FrOR 24,010,334 27273 649
Alman Krediler 4,651,162 4 409,964
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Sermaye Benzeri Krediler 1,302,387 1,473,260 1,010,383} | 95311
Ozkaynaklar 3,264,578 3,894,062| 5,386,467| 5586365
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 3,136,270| 3,747,722|  5,242,762| 5439 269
Azmlik Paylar 128,308 146,340 143,705 147,096
2010 2011
(Bin TL) 2008 2009 2010 Haziran| Haziran
Briit Kar 632,564 703,883 1,175,425 423,041 670,483
Faaliyet Kar 2,296,106) 2,732,658| 2,923,952|  1318003| 1,621,846
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kari 435,476 645,528 1,175,425 423,041 670,483
Azmnlik Paylan 15,946 17,840 14,655 8,349 6,660
Ana Ortaklik Paylari 419,530 627,688( 1,160,770 414,692 663,823
Net Ddnem Kari 489,646 571,696 937,577 338,245| 502,098
Pay Bagina Kazanc 0.03008 0.03341 0.05478 0.01422{ 0.02136
Sulandirilmis Pay Basina Kazanc 0.03008 0.03341 0.05478 0.01422|  0.02136
Pay Bagina Temettii 0.005 0.005 0.005 0.005 0.005
Finansbank A.S.’nin 30 Haziran 2011 tarihi itibariyla finansman yapis1 ve borgluluk durumu
agagidaki gibidir:
Finansman Yapisi ve Bor¢luluk Durumu Tutar (Bin TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
35,491,406
Garantili -
Teminath -
Garantisiz’Teminatsiz
35,491,406
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli borclarin kisa vadeli kisimlar: harig)
4,024,534
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz
4,024,534
Ozkaynaklar
5,586,365
Cikarilmig sermaye
2,320,000
Yasal yedekler
268,607
Diger yedekler
2,997,758
TOPLAM
45,102,305
i £




Net Borgluluk Durumu Tutar (Bin TL)
A. Nakit
480,517
B. Nakit Benzerleri
4,431,290
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar
155,000
D. Likidite (A+B+C)
5,066,807
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar
19,211,500
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri
4,107,965
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismn
2,054,070
H. Diger Finansal Borglar
26,878,938
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H)
33,040,973
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D)
8,762,666
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri
2,063,918
L. Tahviller
824,360
M. Diger Uzun Vadeli Krediler )
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M)
2,888,278
O. Net Finansal Borgluluk (J+N)
11,650,944

Finansbank A.§.’nin 30 Haziran 2011 tarihinden sonra izahname tarihine kadar olan siregte
finansman yapisi ve borghuluk durumunda énemli bir degisiklik yoktur.

f) ihracin gerekcesi ve halka arzdan elde edilecek net nakit giriginin kullanim yerleri

Ortakhigin biiyiime stratejisine bagh olarak, 6zkaynak yapisimin daha da giiclendirilmesini
teminen ¢ikarilbug sermayenin artirtlmasi karari alinmigtir. Belirtilen sermaye artisimnin
116,333,027 TL kismu ortaklara nakden kargilanacak olup, 3,666,973 TL kism ise olaganiistii
yedek akcelerden karsitanacaktir. Ortaklifin halka arzdan saglayacagi net nakit girisi, halka
arz maliyetlerinin diislilmesinden sonra Ortakligin biiylime stratejileri kapsaminda olagan
faaliyetlerin  yiiriitlilmesinde kullamlacaktir, Olagan faaliyetlerde ozellikle Ortaklik
miisterilerine kredi verilmesi 6nem tegkil etmektedir. Kullanilacak ilgili net nakit girigi
diginda gereksinim duynldugunda Ortaklik diger fonlama araglarimi da kullanmak suretiyle
miistertlerine kredi vermeye devam edecektir.

g) Finansal durum ve faaliyet sonuglar: hakkinda bilgiler

Ortakhi@in toplam aktifleri 2008 yili sonu itibariyla 30,090,644 bin TL iken, 2009 yilt sonu
itibariyla 30,271,843 bin TL olarak gergeklesmistir. Ortaklik %100 sahibi oldugu bagls
ortakliklarindan Finans Malta Holdiggs i, NBG International Holdings B.V’ye 24 Subat
2009 tarihinde 185,000,000 AvrggBedg]] R Ve pesin olarak satmigtir. 2010 yili sonunda




sonunda 19,934,802 bin TL iken Finans Malta Holdings Ltd’nin satigindan dolay1 2009 yili
sonunda 19,131,272 bin TL olarak gergeklesmistir. 30 Haziran 2011 tarihi itibariyla toplam
krediler 2010 yili sonuna gére %14 oraninda artmig ve 29,545,691 bin TL’ye yiikselmisgtir.
Kredilerin toplam Aktiflere oran1 2009 yil sonunda %63 iken bu oran 2010 yilsonunda
%66’ya, 30 Haziran 2011°de ise %66’ya yiikselmistir. Bununla birlikte Menkul ktymetlerin
orant 2009 yili sonu itibariyla %18 iken bu oran 2010 yilt sonu itibariyla %19’a yiikselmis, 30
Haziran 2011 tarihi itibariyla bu oran %15 gerilemigtir, Ortakligin mevduati 2009 yilsonu
itibariyla 19,928,233 bin TL olarak gergeklemis ve 2010 yilsonunda 24,010,334 bin TL’ye
yiikselmistir. 30 Haziran 2011 tarihi itibariyla mevduat 2010 yil sonuna gére %14 artarak
27,273,649 bin TL olarak gergeklesmistir. Ortaklik 2008 yili sonunda 1,500,000 bin TL olan
¢ikaridmig sermyesini 2009 yih sonu itibariyla 1,575,000 bin TL’ye gikarmistir. 2010 yilinda
gergeklesen bedelli ve bedelsiz sermaye artiglarla birlikte ¢tkarilmig sermaye tutar1 2,205,000
bin TL’ye ¢ikmugtir. 2011 yilinda ise Genel Kurul Kararna istinaden bedelsiz sermaye artisi
yapilarak ¢ikarilmig sermaye tutar1 2,320,000 bin TL’ye ulagmugtir,

h) Personel hakkinda bilgi

Ortakliin ¢aligan sayis1 30 Haziran 2011 itibariyla 11,580°dir. Bankanin 30 Haziran 2011
tarihi itibariyla 512 subesi bulunmaktadir. Subelerde 6,688 personel caligmaktadir,

TOPLAM FINANSBANK PERSONEL SAYISI
31.12.2008 |31.12.2009 | 31.12.2010 |30.09.2011
Ust Yonetim 28 25 24 25
Grup Yéneticisi-Bdlge Miidiirii 83 92 87 84
Birim Yoneticisi-Sube Miidiirii 579 592 669 670
Y énetmen 1,273 1,388 1,704 1,868
Diger 8,023 8,010 9,250 8,574
TOPLAM 9,986 10,107 11,734 11,221

i) Ortakhk yapisi ve iliskili taraf islemleri hakkinda bilgiler

Finansbank A.S. hisselerinin %77.23 i National Bank of Greece S.A.(NBG), %7.90°1 NBGI
Holdings B.V. ve %9.681 ise NBG Finance (Dollar) PLC’nin kentrolii altindadir.

Ortakligin dahil oldugu risk grubunun 30 Haziran 2011 tarihi itibariyla Ortaklikta 74,919 bin
TL mevduat, 33,311 bin TL nakdi kredi ve 54,470 bin TL gayrinakdi kredi bakiyeleri
meveuttur,

Ortaklik, dahil oldugu risk grubundaki kuruluslarla Bankacilik Kanunu’na uygun olarak,
banka-miisteri iliskisi cercevesinde ve piyasa kosullari dahilinde her tiirlii bankacilik islemini
gergeklestirmektedir.

Ortakhin dahil oldugu risk grubundaki kuruluglarla olan islemlerinde fiyatiandirma politikasi
ve diger kosullar piyasa kosullarn dahilinde belirlenmekte ve uygulanmaktadir. 30 Haziran
2011 tarihi itibariyla risk grubu sirketlerine kullandinlan nakdi kredilerin toplam kredilere
orani % 0.1; risk grubu sirketlerinden temin edilen mevduatin toplam mevduata oran1 % 0.1,
risk grubu ile yaptif1 tiirev islemierin toplam direv islemlere orani % 0.4 diir.

Ortaklik, Finans Finansal Kiralama 4%,
Ortakhk, belirli miktardaki fonunu, :

Bsa \kiralama s6zlesmelerine girmektedir.
PRty Yongtimi A.S.’yelydnlendirmektedir. Ana
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Ortaklik Banka, Ibtech Uluslararast Biligim ve iletigim Teknolojileri Aragtirma, Gelistirme,
Danigmanlik, Destek Sanayi ve Ticaret A.S. ile aragirma, gelistirme, damismanlik ve
iyilestirme hizmetleri konusunda sézlegme imzalamstir. Ortaklik, %33.33 oraninda istirak
ettigi Bantas Nakit ve Kiymetli Mal Tagima ve Giivenlik Hizmetleri A.§.’den nakit transferi
konusunda hizmet almaktadir. Ortakhgin subeleri aracihiftyla Finans Emeklilik ve Hayat
A.$’nin sigorta firiinleri miisteriye sunulmaktadir.

i) Ihraca ve borsada islem gormeye iligkin bilgiler

Ihrag edilecek paylara iligkin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Grubu | Nama/ Bir Payin Pay Sayis: Nominal Degerleri
Hamiline Nominal Toplam
Oldugu Degeri (TL) (TL)
- Nama 0.1 1,200,000,000 120,000,000
TOPLAM 1,200,000,000 120,000,000

k) Ek Bilgiler
Yoktur.
2. RiISK FAKTORLERI

2.1. Ortakhga ve icinde Bulundugu Sektire iliskin Riskler:
A- Piyasa Riski:

Bu risk, bankalarm sahip olduklari bir ya da birden fazla ticari varhigmn isgleme tabi
tutulabilecegi siire dahilinde, piyasada meydana gelen beklenmeyen olumsuz dalgalanmalarin
sebep oldugu kayp veya beklenenden diisiik seviyedeki kar halini ifade eder.

Hazine operasyonlan kapsaminda Ortaklik, borg, sermaye, sabit getirili menkul kiymet, nakit
para ve ilgili tiirevler dahil gesitli finansal araglarmin ve diger varhiklarin, kendi adina ve/veya
miigterileri adina alim satimim yapmakta ve faiz dig1 gelirinin bir béliimii bu alim satimlardan
elde edilen kardan olusmaktadir. Ortakhgin alim satim faaliyetlerinin dnemli bir bolitmi
miigteri islemleri ile ilgilidir. Hernekadar yénetim, alim satim islemlerinde maruz kalinan
nihai risk toplamint simirlandirmak igin tedbirler almig ve risk profilini sistematik olarak
denetliyor olsa da, Ortaklik hala uzun veya kisa pozisyonlarina iliskin olarak fiyat
hareketlerinden kaynaklanan risklere sahip bulunmaktadir. Ortaklik s6z konusu maruz kalinan
riskler sebebiyle herhangi bir zarara ugrar ise Ortakligin alim satim karlarini diisebilir veya
zarar olusabilir ki her iki yontem de Ortaklifin ticari faaliyetleri, mali durumu ve
operasyonlarinin sonuglari iizerinde olumsuz bir etkiye sebep olabilecektir.

Genel piyasa riski ve spesifik risklere kargt bulundurulmasi gereken sermaye, “Bankalarin

Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” hiikiimleri
cergevesinde Standart Metot kullanilarak hesaplanip, ayhik olarak raporlanmaktadir.
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Konsolide Piyasa riskine iligkin bilgiler

En son raporlama tarihi itibariyla (30 Haziran 2011) Tutar(Bin TL)
(1) Genel Piyasa Riski Igin Hesaplanan Sermaye Ytikiimitiligi-
Standart Metot ' 118,754
(I} Spesifik Risk Igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliliigii - Standart
Metot 16,305
(I1) Kur Riski i¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 25,795
(IV) Emtia Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiigii - Standart
Metot 12,600
(V) Takas Riski i¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigi - Standart
Metot -
(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Sermaye
Yiikiimliiliigii - Standart Metot 14,432
(VID) Risk Ol¢iim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski I¢in
Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii -
(VII) Piyasa Riski Igin Hesaplanan Toplam Sermaye Yiikiimliigii
(HIHTHV+VHVIVID ' 187,886
(IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x Vill) ya da (12,5 x VII) 2,348,575

B-Likidite Riski:

Ortakligin alacak/borglarimin vadelerinin uyumsuzlugu likidite riskine neden olabilir,

Likidite riski, nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikiglarini tam olarak ve

zamanmnda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit meveuduna veya naki
olunamamasi sonucu olugan risktir, Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gi
piyasalarda olugan engeller ve béliinmeler nedeni
tutarlarda ve hizh olarak kapatilamamas;

olugabilir.

AKtif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gisre gosterimi (Konsolide) :

t girigine sahip
bi girilememesi,
yle pozisyonlarin uygun bir fiyatta, yeterli
ve pozisyonlardan ¢ikilamamast sonucu da

Dagitilamayan
31 Haziran 2011 1 Aya Syil ve )
Bin TL) Vadesiz Kadar 1-3 Ayl 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif
Deposu, Yoldaki Paralar, Satm
Alinan Cekler, K.Maden Deposu) ve
TC Merkez Bankasi 4,906,877 4,930 - - - - - 4,911,807
Bankalar 153,972 35,433 40,675 4,118 - - - 234,198
Gergefe Uypgun Deger Fark: Kir
veya Zarara Yansitilan Finansal
Varhiklar (**) - 67,928 91,673 476497 451,989 531,002 - 1,619,089,
Para Piyasalarindan Alacaklar - 5,990 - - - - 4 5,990
Satiimaya Hazir Finansal Varliklar 122,959 360 1,429 16,821] 3,531,409| 3,108,145 - 6,781,123
Verilen Krediler | 7,513,938  3,124,455[8,027,528] 8,000,502 1,879,637 268,827] 28,823 887
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatirumlar - N - - - - - -
Diger Var{iklar 953 745,598 102,214] 485,235 686,330 13,613 692,268 2,726,211
Toplam Varliklar 5,184,761 8,374,177 3,360,446 9,010,199| 12,679,230| 5,532,397 961,095 45,102,305
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduat: 15,466 - - - 360,157
Diger Mevduat 2,320,635 34,696 - -| 26,913,492
Diger Mali Kuruluglar, Sagl. Fonlar - 1,830,513 233,405 . - 3,415,275
14 o 1Y 12



Para Piyasalanna Borglar - 2,390,521 142 - - - - 2,390,663

fhrag Edilen Menkul Degerler - - - - 824,360 - - 824,360

Mubhtelif Borglar 2,545 1,089,826 9,798 1,821 - 49403 - 1,153,393

Diger Yiikiimliilikler (*) 5,916 796,500 49,079] 494,948 280,142 20,803 6,337,577 7,984,965
Toplam Yiikiimliiliikler 2,348,562] 22,026,576 6,827,300 4,288,968 2,969,711 303,611 6,337,577 45,102,305
Likidite Acifi 2,836,199|(13,652,399) (3,466,854 ) 4,721,231 9,709,519 5,228,786] (5,376,482)

(']Bi]ancoyu olugturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak, bapl ortakliklar ve birlikte kontrol edilen
ortakliklar, borsada islem gérmeyen hisse senetleri, ayniyat mevcudu ve pesin 6denmis giderler gibi bankacihik
faaliyetinin siirdiiriilmesi igin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde déniisme sansi bulunmayan diger aktif
nitelikli hesaplar "Dagitilamayan™ siitununa kaydedilir. Dagitilamayan diger yiikiimlilikler, 5,586,365 TL
Ozkaynaklar, 626,991 TL, dagitilamayan karsihk tutaring ve 124,221 TL vergi borcunu icermektedir,

*")8,703 TL riskten korunma amagh tiirev finansal varliklart da icermektedir,

C-Kredi Riski:

Kredi riski Banka’nin iligki iginde bulundugu karsi tarafin, Banka ile yaptifi stzlesme
gereklerine uymayarak yikimliliging kismen veya tamamen zamaninda yerine

getirememesinden olusabilecek risk ve zararlar: ifade eder.

Ortaklik geri demesinde sorun vasanan kredilerde arnis riskine maruz kalabilir

Olugabilecek negatif gelismeler, Ortakligin kurumsal ve bireysel miisterilerinin bazilarinin
finansal durumlarinda olumsuz etki yaratip ve bazi durumlarda, bu miisterilerin hizmet
guclerini ve yiikiimliititklerini geri &demelerini etkileyebilmektedir. Bu durum Ortakhik
tarafindan saglanan kredilerin geri 6demelerinin aksamasina, geri 6demelerde 90 gunden fazla
gecikmis olan miisterilere verilen kredi 6demelerinin artmasia yol agabilmektedir. Buna ek
olarak, Ortaklik kredileri iginde, kurumsal miigterilere gore genellikle daha yiiksek net faiz
gelir marji kazandiran, ancak sorunlu kredi oranlari da nispeten daha yiiksek olan bireysel
miigteri riskleri agirhk tagimaktadsr.

2010 y1l sonu itibariyla, Ortakligin ilk biiyiik 100 nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin
toplam nakdi krediler portfsyii igindeki pay1, %15°dir. 2010 ytl sonu itibariyla, Ortakligin ilk
bliyitk 100 gayrinakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam gayrinakdi krediler
portfdyli i¢indeki payi, %45°dir. 2010 yil sonu itibariyla, Ortakligin ilk bilyiik 100 kredi
miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam nakdi ve gayrinakdi krediler
icindeki payi, %18°dir.

Ortaklik tarafindan {istlenilen kredi riski i¢in ayrilan
itibariyla 265,808 bin TL'dir.

genel kargilik tutar 30 Haziran 2011 tarihi

Asagidaki tablo, konsolide finansal tablo kalemlerinin maksimum kredj duyarhiliklarini
gostermektedir.

(Bin TL) 2009 2010

T.C Merkez Bankas) 1,494,358 1,968,,847
Alim Satim Amach Finansal Varliklar 68,630 112,869
Ger. Uy. Deger Farki Kar veya Zarara Yans. O, Simflandinlan FV 78,452 74,654
Alim Satim Amagli Tiirev Finansal Varliklar 422 869 392,295
Bankalar 1,321,487 559,178
Para Piyasalarindan Alacaklar 14,351 4,977
Riskten Korunma Amagh Tiirev Fin 2417 28,648
Satilmaya Hazir Finansal Varhiklar 5,411,309 , 7,244,785ﬁ‘

-
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Faktoring Alacaklar: 37,046 222,025
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - -
Krediler ve Alacaklar - 19,025,310 25,595,803
Istirak, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is

Orakliklar1) (Net) 21,802 23,555
Kiralama Islemlerinden Alacaklar 895,457 818,301
Diger Aktifler 272,476 650,331
Toplam 29,065,964 37,696,268
Garanti ve Kefaletler 5,217,941 6,035,682
Taahhitler - 11,813,222 15,045,808
Toplam 17,031,163 21,081,490
Toplam Kredi Riski Duyarhlifn . 46,097,127 58,771,758

) Krediler ve diger alacaklar tutarintn 976,951 TL'si (31 Aralik 2009- 1,5

Kar/Zarara Yansiilan Olarak Simiflandinlan Krediler satinnda pdsterilmektedir,

Kredi kalitesinin banka derecelendirme yapisina gére dagihimi;

72,129 TL) finansal tablolarda Gergefie Uygun Deger Fark)

2009 (%) 2010 (%)
Bor¢lu ¢ok giiclii bir finansal yapiya sahip 3 7
Bor¢lu iyi bir finansal yapiya sahip 53 59
Bor¢lunun finansal yapisi orta diizeyde 32 21
Bor¢lunun finansal yapisi orta vadede dikkat edilmesi gereken diizeyde 6 9
Derecelendirilmeyen 6 4
Toplam
100 100
Konsolide finansal varlik sinifi bazinda kredi kalitesi agagidaki gibidir;
Vades-i Gegmemis ve vggg::_?&";::i:e
Deger Kaybina i
2010 Ugramamig Olanlar Ugramams
{Bin TL) & i Olanlar Toplam
T.C. Merkez Bankas; 1,968,847 - 1,968,847
[Alim Satim Amach Finansal Varhklar 112,869 - 112,869
Ger. Uy. Deger Fark: Kar veya Zarara Yans. O. Simiflandiry -
FV. 74,654 74,654
[Bankalar 559,178 - 559,178
Alim Satim Amach Tiirev Finansal Varliklar 392,295 - 392,295
Para Piyasalarindan Alacaklar 4,977 - 4,977
Riskten Korunma Amach Tiirev Finansal Varliklar 28,648 - 28,648
Satilmaya Hazir Finansal Varlikfar (Net) 7,244,785 - 7,244,785
Faktoring Alacaklan 222,025 - 222,025
rediler ve Alacaklar ¢ 24,710,370 855,433 25,595,803
Kurumsal / Ticari Krediler 9,562,431 62,648 9,625,079
Tiiketici Kredileri 9,439,674 138,993 9,578,667
Kredi Kartlan 5,708,265 683,792 6,392,057
Istirak, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen -
Ortakliklar (15 Ortakliklar1) (Net) 23,555 23,555
Kiralama Islemierinden Alacaklar (Net) 806,584 11,7170 818,301
Difer Aktifler 650,331 - 650,31
[Toplam 36,799,118 897,150 37,696,268

& Bakiyeler geeikmnis taksit tutarlarng i fade etmekte olup, “Kurumsal / Ticari Krediler" ve “Tiiketici Kredileri™nin anapara tutarlar

sirasiyla 260,388 TL ve 919,108 TL djr.
“ Krediler ve difier alacaklar tutanmm 976,951 T
Kat/Zarara Yansitilan Olarak Simiflandiran Krod
e Bakiyeler gecikmi taksit tutarlarin: ifaded




Vadesi gecmis ancak deger diisiikligiine ugramamis kredi ve diger alacaklara iliskin olarak
Ortakligin 31 Arahk 2010 itibariyla elinde bulundurdugu, miisterilerin vadesi gegmis ve
gegmemis kredilerinin toplam anapara riskine ait teminatlann riski agmayan béliimiiniin
gergege uygun degeri 820,232 bin TL dir.

Kredi riskinin kullanicilara ve cogirafi bolgelere gore dagilim tablosu:

Kisi ve Kuruluglara Bankalar ve Diger :
Kullandirilan Krediler Mali Kuruluglara Menkul Degerler Diger Krediler(**)
(Bin TL) *) Kullandirilan Krediler
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Kullamcilara gire kredi dagihim: | 25,024,518 | 18,771,859 | 2,540,132 | 1,747,809 7,432,308 | 5,558,391 2,510,830 | 2,807,239
Ozel Scktor 9,060,986 | 7,067,322 538,791 205,750 122,656 74,272 | 1,020,546 961,937
Kamu Sektori 88,515 - | 1,968,847 | 1,494,358 7,217,928 5,359.402 333 339
Bankalar - - 32,494 47,701 91,724 124,717 1,346,754 | 1,735,855
Bireysel Miisteriler 15,875,017 | 11,704,537 - - - - 143,197 109,078
Sermayede Payt Temsil Eden MD - - - - - - - -
Cofirafi bilgeler itibariyla bilgiler} 25,024,518 | 18,771,859 | 2,540,132 1,747,809 | 7,432,308 | 5,558,391 2,510,830 | 2,807,239
Yurtigi 24,419,497 { 18,303,873 | 2,504,465 1,747,809 | 6,126,568 | 4,371,505 1 761,888 | 2,377,886
Avrupa Birligi Ulkeleri - - 34,549 - - - 9,956 1,581
OECD Ulkeleri - - - - - - - -
Kiy1 Bankacthijir Bolgeleri 605,021 467,986 - -| 1,305,740 | 1,186,886 732,634 427,772
ABD, Kanada - - 793 - - - - -
Diger Ulkeler - - 325 - - - 6,352 -
Y Krediler ve diger alacaklar tutanimin 976,951 TL'si (31 Arahk 2009- 1,572,129 TL) finansal tablolarda Gergegie Uygun
Degier Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandmilan Krediter satinnda gosterilmektedir,
559,178 TL (31 Aralik 2009 1,321,487 TL) banka plasmanlary, 392,295 TL (31 Aralik 2009 - 422,869 TL) alim satim amagli tiirev
finansal varhklar, 28,648 TL (31 Arahk 2009 — 2,417) riskten korunma amach tiirev finansal varliklar, 222,025 TL (31 Aralik 2009 —
37,046 TL) faktoring alacaklan, 818,301 TL (31 Aralik 2009 - 895,457) kiralama islemlerinden alacaklar, 23,555 TL (31 Aralik 2009-
21,802 TL) istirak, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklan ve 461,851 TL (3t Aralik 2009 — 91,810 TL) mali kuruluslara
verilen nakit teminatlar ve 4,977 TL (31 Aralik 2009- 14,351 TL)} para piyasalarindan alacaklardan olusmaktadir.
Cografi bolgeler itibariyla bilgiler :
Gayrinakdi Sabit Sermaye Net]
(Bin TL) Varhklar | Yiikiimliiliikler Kredilen Yatinnmlar]  Kar/Zarar]
2010
Yurtici 36,570,142 29,136,284 6,017,122 - 922,922
Avrupa Birligi Ulkeleri - - - - -
OECD Ulkeleri (*} - - - - -
Kiy1 Bankacihif: Bélgeleri 2,660,227 4,731,173 18,560 - -
IABD, Kanada - - - - -
Diger Ulkeler - - - - -
Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortaklsklar (i5 ortakliklar) - - - 23,555 -
Dagitilmamis Varliklar/Yiikiimliiliikler - - - - 14,655
Toplam 39,230,369 33,867,457 6,035,682 23,555 937,577
2009
Yurtici 28,032,457 21,691,105 5,217,891 - 553,856
Avrupa Birligi Ulkeleri - - - - -
OECD Ulkeleri (*) - - - - -
Kiy1 Bankacihgi Bolgeleri 2,217,584 4,686,676 50 - -
IABD, Kanada - - - - -
Diger Ulkeler - - - - -
Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (Is ortakliklar:) - - 21,802 17,840
Dagitilmamig Varliklar/Yikiimliilikler S - - - -
Toplam 30,25 ,377,781 5,217,941 21,802 571,696
("} AB likeleri, ABD ve Kanada dinda il ﬁige ektedir. /
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Sektorlere gore nakdi kredi dagilum:

Cari Dénem : Onceki Donem
Bin TL) TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim 99,941 (.43 110,086 4.52 98,878 0.58 115,575 5.66,
Ciftgilik ve Hayvancihk 51,811 0,22 17,042 0.70 36,371 0.21 18,577 0.91
Ormancilik 43,604 0.19 88,323 3.63 55,498 0.33 90,802 4.45
Balikeihk 4,526 0.02 4,721 0.19 7,009 0.04 6,196 0.30
Sanayi 993,997 4.29] 1,070,838 43.98 775,627 4.57 834,581 40.86
Madencilik ve Tasocakgiliin 43,538 0,19 43,142 1.77 33,512 0.20 25,684 1.26]
{malat Sanayi 925,295 3.991 1,027,696, 42.21 715,628 4.21 801,198 35.23
Elektrik, Gaz, Su 25,164 0.11 - 0.00 26,487 0.16 7,699 0.37
ingaai 317,569 1.37 54,878 2.25 271,766 1.60 122,637 6.00
Hizmetler 1,951,689 8.43| 1,099,682 45.17 1,254,422 7.39 919,396 45.02
Toptan ve Perakende Ticaret 1,216,027 5.25 412,611 16.95 839,324 4,94 377,506 18.48
Otel ve Lokanta Hizmetleri 34,937 0.15 240,521 9.88 26,847 0.16 202,641 9.92
Ulagtirma ve Haberlesme 79,983 0.35 199,244 8.18 78,9635 0.46 267,713 13.11
Mali Kuruluglar 496,131 2.14 83,248 3.42 182,202 1.07 47,452 2.32
Gayrimenku! ve Kiralama Hiz. 2,967 0.01 1,005 0.04 38,924 0.23 278 0.01
Serbest Meslek Hizmetleri 68,934 0.30 35,952 1.48 45,531 0.27 14,971 0.73
Egitim Hizmetleri 14,630 0.06 9,198 0.38 14,741 0.09 - -
Saghk ve Sosyal Hizmetler 38,080 0.16) 117,903 4.84 27,888 0.16 8,835 0.43
Dijier 19,797,987 85.48 99,136 4.07) 14,582,266 ~ 85.86 50,162 2.46
Toplam 23,161,183 100.00] 2,434,620 100.00 16,982,959 100,00 2,042,351 100.00
(*}19,339,365 TL (31 Araltk 2009 — 14,487,876 TL) tutannda tiiketici kredilerini, taksitli kredileri ve kredi kartlann: icermektedir,
D-Faiz Riski:
Faiz oramt sevipelerindeki degisiklikler Ortakhigin, faiz oranlarina ve Jaiz farkr degisikliklerine
duyarl varltklarmn degerlerini ve bununia beraber Ortakligin net faiz marjlarin: ve bor¢lanma
maliyetlerini etkileyebiliv :
Ortakligin faaliyet sonuglar, 6neml 6lglide, faiz kazandiran varliklarindan gelen faiz gelirleri ile faiz
doguran borglarindan kaynaklanan faiz giderleri arasindaki fark ‘olan net faiz gelir seviyesine
dayanmaktadir. Ortalama faiz geliri ile ortalama faiz gideri arasindaki fark, net faiz marjidir, Net faiz
geliri, toplam iglem gelirine, 2007, 2008, 2009 yiltarinda ve 2010 vilinda 31 Aralik 2010 tarihine
kadarki dénem igin sirastyla, %85,2, %78,6, %85,6 , %83,9 ve %80,6 oraninda katk: saglamis ve ayni
donemler igin net faiz marji strastyla %8,1, %74, %8,2 %7.6 . ve % 7.4 olarak gergeklemistir.
Varhklarin, yiikiimliiliiklerin ve bilango dis1 kalemlerin faize duyarhhg (Konsolide):
I'AyaKadarl  1-3Ay| 3-12Ay . 15Yd 5 Yit ve| Faizsiz'"| Toplam
Bin TL) Uzeri
Haziran 2011
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif
Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Cekler, K.Maden
Deposu) ve TC Merkez Bankas: - - - - -1 4,911,807 4,911,807
Bankalar 35,433 40,675 4,118 - - 153,972 234,198
Gergegie Uygun Deger Farki Kar
veya Zarara Yansittlan Finansal :
Varliklar (**) 29,320 77,987 171,684 398,823 530,966 410,309 1,619,089
Para Piyasalanindan Alacaklar 5,990 - - : - - - 5,990
Satilmaya Hazir Finansal :
Varliklar 1,530,616 1,791493] 693,556  123,322] 6,781,123
Verilen Krediler 3,102,020| 7,754,443 1,853,961] 268,827 28,823,887
Vadeye Kadar Elde Tut. - - - - -
o~ 16
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Yatirimlar :

Diger Varhklar (*) 420,251 155,125 375,844 . 514,680 8,079 1,246,232 2,726,211
Toplam Varhklar 9,440,171 4,817,382| 10,184,282| 10,459,439 3,086,562) 7,114,469 45,102,305
Yikiimliliikler

Bankalar Mevduati 206,237 130,358 4,096 - - 19,466 360,157

Diger Mevduat 17,239,027] 6,215,958 1,103,176 34,696 -l 2,320,635 26,913,492

Para Piyasalanna Borglar 2,390,521 142 - - - - 2,390,663

Muhtelif Borglar 63,173 1,383 - - -| 1,088,837 1,153,393

thrag Edilen Menkul Degerler - - - - 824,360 - - 824,360

Diger Mali Kuruluglar. Sajl. :

Fonlar 1,395,267| 1,838,104] 1,980,366 = 248748 11,286 1,504 5,475,275

Diger Yiikiimliiliikler (*) 45,436 94,797 103,242 74,443 13,778] 7,653,269 7,984,965
Toplam Yiikiimliiliikler 21,339,661] 8,280,742 3,190,880 1,182,247 25,064 11,083,711 45,102,305
Bilancodaki Uzun Pozisyon - - 6,993,402] 9277192 3,061,498 -1 19,332,092
Bilangodaki Kisa Pozisyon (11,899,490)|(3,463,360) - - -1(3.969,242)| (19,332,092)
Nazim Hesaplardaki Uzun :

Pozisyon - - 8,857 : 129,381 35,014 - 173,252
Nazim Hesaplardaki Kisa :
Pozisyon (78,103} (66,902) - - - - (145,005)
Toplam Pozisyon

(11,977,593)((3,530,262){ 7,002,259 9,406,573 3,096,512/(3,969,242) 28,247
Faizsiz kolonunda diger varliklar satiri, 697,432 TL tutarindaki diger aktifleri, 379,966 TL wtarindaki maddi duran
varliklan, 130,903 TL tutarindaki maddi olmayan duran varliklar, 23,555 TL tutanridak; istirak, bagth ortakliklar ve birlikte
kontrol edilen ortakliklan ve 14,376 TL vergi varhgini igermekte igermekte, diger viikimlilikler satin ise 5,586,365 TL
tutanndaki 6zkaynaklarr, 889,190 TL tutanindaki difier yabanci kaynaklan, 655,064 TL tutarindaki karsthklan, 124,221 TL
tutanindaki vergi borcunu ve alim satim amagh tiirev finansal borglaninin 398,429 TL"1ik tutarimi icermektedir.
")8,703 TL riskten korunma amaglt tiirev finansal varliklan da icermektedir.

: 5 Yl ve

{(Bin TL) 1 Aya Kadar|1-3 Ay 3-12 Ay [1-5 Y1l |Uzeri Faizsiz \” Toplam
Aralik 2010
Varhklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif]

Deposu, Yoldaki Paralar,

Satin Alinan Cekler,

K.Maden Deposu) ve TC

Merkez Bankas: 3,841 - - - -| 2,394,479 2,398,320

Bankalar 56,851 303,244 4,322 - - 194,761 559,178

Gergege Uygun Deger Farks

Kir veya Zarara Yansitilan

Finansal Varliklar " 127,908 179,663} 157,506) 300,788 627,020, 192,532| 1,585417

Para Piyasalarindan

Alacaklar 4,977 - - - - - 4,977

Satilmaya Hazir Finansal

Varliklar 1,092,085 416,653 2,128,227} 2,456,528] 1,030,969 120,323] 7,244,785

Verilen Krediler 6,918,850] 2,791,409 6,862,344] 6,800,376 1,341,823 136,373/ 24,851,175

Vadeye Kadar Elde Tut. 3

Yatirumlar - - - T - - -

Diger Varliklar 592,118 171,391] 335,486 379,314 9,555] 1,122,208] 2,610,072
Toplam Varliklar 8,796,630 9,487,885 9,937,006 3,009,367} 4,160,676 39,253,924
Yiikimtiiilikler /

' Bankalar Mevduat: 765,58 - -l 21,695 878,834




27,177

Diger Mevduat 14,727,414] 5816977 371,419 - 2,188,513{23,131,500
Para Piyasalanna Borglar 1,183,465 42 - - - -| 1,183,507
Muhtelif Borglar 20,297 - - - - 969,749 990,046
Ihrag Edilen Menkul
Degerler - - - - - -
Diger Mali Kuruluglar. Sagl.
Fonlar 1,176,044] 2,270,184 1,954,092| 187,766 73,285 174 5,661,545
Diger Yiikiimliiliikler 133,815 33,644 194,926] 203,122 55,166| 6,767,819 7,408,492
Toptam Yiikiimliiliikler 18,006,906 8,229,868 2,522,684 418,065 128,451 9,947,950} 39,253,924
Bilangodaki Uzun Pozisyon - -| 6,965,201} 9,518,941 2,880,916 -1 19,365,058
. , \ (19,365,05
Bilangodaki Kisa Pozisyon (9,210,276) (4,367,508) - . -1(5,787,274) 8)
Nazim Hesaplardaki Uzun
Pozisyon 34,550 79,703 - - - - 114,253
Nazim Hesaplardaki Kisa _
Pozisyon - -| (147,163)) (315,453) (45,913) -l (508,529)
Toplam Pozisyon (9,175,726)| (4,287,805) 6,818,038 9,203,488] 2,835,003((5,787,274)|_(394,276)

(*) Faizsiz kolonunda diger varliklar saun, 580,479 TL tutarindaki di
tutanndaki maddi olmayan duran varliklan, 23,555 TL tutanindaki igti
vergi varlifin icermekte icermekte, diger yitktimliiliikler satin ise 5,38
kaynaklan, 578,096 TL wtanndaki karpihiklan 144,693 TL tutanndak

TL'lik tutanm igermektedir.

ger aktifierd, 378,023 TL tutarindaki maddi duran varliklan, 110,129 TL
rak, bagh ortaklhikiar ve birlikte kontrol edilen ortakliklan ve 30,022 TL
6,467 TL tutanndaki 6zkaynaklari, 497,487 TL tutarindaki diger yabanci
i vergi borcuny ve alm satum amagh térev finansal borglanmin 161,076

{**)28,648 TL riskicn korunma amagl tirev finansal varliklan da icermektedir,
E-Kur Riski:

Ortakhk kullandigi uzun vadeli kredilerinin, alacak/borglarinin déviz cinsinden olmasi ve
bunlarin bilango dis1 pozisyonlaria kapatilmasina ragmen déviz kurlarindaki degisimlere kars:
Ortakhk kur riski ile karg: karsiya birakabilir.

Ortaklik, 30 Haziran 2011 tarihi itibartyla, 5,399,660 bin TL’si bilango agik pozisyonundan
(31 Aralik 2010 - 4,162,400 bin TL bilango agik pozisyonu) ve 4,878,968 bin TL’si bilango
dis1 kapah pozisyondan (31 Arahk 2010 — 3,730,590 bin TL bilango dis1 kapal pozisyonu)
olusmak tizere 520,692 bin TL net yabanci para agik pozisyonu (31 Arahk 2010 — 431 810
bin TL net yabanci para agik pozisyonu) tasimaktadir. Bilango digi kapal pozisyonun
5,096,020 bin TL’lik kismn (31 Arahk 2010 - 3,747,117 bin TL) bankalar ve miigteriler ile
yaptlan YP/TP swap islemlerinden olugmaktadr. -

Yabanci para cinsinden borclanma araglaninin ve net yabanci para yatirimlarinin riskten
korunma amagl tiirev araglar ile korunmasi durumu séz konusu degildir,

Ortaklik hisselerinin %100’iine sahip oldugu Finans Malta Holdings Ltd.’yi 23 Subat 2009
tariht itibartyla NBG International Holdings B.V.’ye satig suretiyle devretmistir. Ortaklik 31
Aralik 2009 itibariyla yurtdisinda net yatirrm riski kalmadigindan net yatirim riskinden
korunma islemine son vermistir.
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Konsolide Kur Riskine iliskin Bilgiler

ABD Japon
Haziran 2011 (Bin TL) Avro Dolari Yeni Diger Toplam
Varhiklar )
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve
TCMB. 75,539 1,366,913 149 80,677 1,523,278
Bankalar 31,849 102,911 2,482 9,184 146,426
Gergefe Uygun Deger Farki Kér veya :
Zarara Yansitilan Finansal Varlikiar ¢ 63,986 84,618 - 183,264 331,868
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 91,534 641,531 - - 733,065
Krediler " 1,946,078 | 2,366,227 90,597 91,922 4,494,824
Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (Is ortakliklar) - - - - -
Vadeye Kadar Elde Tutul, Yatinimlar - - - - -
Riskten Korunma Amach Tiirev Finansal
Varliklar - 3,703 - - 8,703
Maddi Duran Varhklar - - - 82 82
Maddi Olmayan Duran Varhklar - - - - -
Diger Varliklar" ) 703,580 418,238 480 2,030] 1,124,328
Toplam Varkklar 2,912,566| 4,989,141 93,708 367,159 8,362,574
Yiikiimlitliikler
Bankalar Mevduati 47,267 191,880 161 6,387 245,695
Déviz Tevdiat Hesab: 2,311,747} 3,969,535 1,107 157,253 0,439,642
Para Piyasalarina Borglar 73,351 408,962 - - 482,313
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar 2,005,960 3,238,611 - - 5,244,571
fhrag Edilen Menkul Degerler - 824,360 - - 824,360
Mouhtelif Borglar 93,985 63,105 835 1,010 158,935
Riskten Korunma Amagh Ttirev Finansal
Yik. 223 24,995 - - 25,218
Diger Yiikiimliiliikler ¢ 53,779 103,344 - 184,377 341,500
Toplam Yiikiimliiliikler 4,586,312 8,824,792 2,103 349,027 13,762,234
Net Bilan¢o Pozisyonu (1,673,746) | (3,835,651} 91,605 18,132 | (5,399,660)
Net Naz:m Hesap Pozisyonu 1,509,296 | 3,482,028 | (94,954) (17,402) 4,878,968
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 5,086,202 16,787,319 32,588 1,118,545] 23,024,654
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 3,576,906 13,305,291 127,542 1,135,947| 18,145,686
Gayri Nakdi Krediler " 971,223 | 2,325,464 7,796 250,786 | 3,555,269
Aralik 2010 (Bin TL)
Toplam Varliklar 2,534,877{ 4,756,861 102,469 137,988 7,532,195
Toplam Yiikiimltlikler 4,282,741 | 7,301,455 1,685 108,714 | 11,694,595
Net Bilang¢o Pozisyonu (1,747,864} | (2,544,594)| 100,784 29,274 | (4,162,400)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 1,524,949 | 2,329,951 | (105,196) (19,114) 3,730,590
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 3,660,565 12,267,859 31,888 796,631 16,756,943
Tiirev Finansal Araglardan Borclar 2,135,616 9,937,908 137,084 815,745| 13,026,353
Gayri Nakdi Krediter 768,047] 2,055,034 1,520 241,021 | 3,065,622

 Net bilango dist pozisyonuna etkisi bulunmamaktadir.
" Bilangoda TL olarak takip edilen 1,583,013 TL g8

de icermektedir.

- 1,245,591 TL} rutarindaki dovize endeksli kredileri

€Y BDDK'nin 19 Subat 2006 tarihli ve 26085
edilen 3,254 TL. (31 Arahk 201@'r
:aklp edilen 765 TL (3Il1 Woto - 49,86
Turcv finansal aragiara £9,174

Palel nlanan tebliftine gére bilangoda YP olarak takip
¢t T '& oden dis giderleri igermemektedir. Bilangoda TL olarak
g3 2 §hdeksli fakioring alacaklarm da icermektedir.

o grelir reeskontlan dahil edilmemektedi

TL (31 A
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") Tiirev finansal araglara ait 23,133 TL (31 Araltk 2010 - 10,037 TL) kur gider recskontlars ile yabanci para krediler igin
hesaplanan ve Tek Diizen Hesap Plani geregi YP hesaplarda takip edilen 37,586 TL (31 Arahik 2010 - 31,215 TL)
genel kredi karstligi rakarm dahil edilmemektedir, :

2.2. ihrag Edilen Paylara iligkin Riskler:

1) ihrag Edilen Paylarm Kar Payi Gelirine iliskin Riskler
Ortaklik, ileride hisse sahiplerine temettii dagitmayabilir veya temettii aciklamayabilir

Paylari borsada iglem goren sirketler, kendi takdirlerine gore, nakit olarak ya da bedelsiz
hisse senedi vererek temettii dagitabilir, ya da zorunlu temettii miktarimt elinde tutabilitler.
Dolayisiyla, hisse sahiplerinin ileride nakit temettii alacaklarina iligkin bir giivence yoktur.
Ayrica, s6z konusu zorunlu temettii miktaninin nasil hesaplanacag bir esneklige sahip olup
esas alinacak miktar ve uygulanacak formiil SPK tarafindan degistirilebilir. Dolayisiyla,
Ortakhgm temettii dagitabilmesi, yeterli karin elde edilmis olmasma ve Ortakhik Yénetim
Kurulu’nun kararina baghdir. Ortakhk énemli §lgiide kar elde etmis olsa bile, sayet Ortakhk
Yonetim Kurulu, séz konusu karin, rnegin yeniden yatirim veya alimlar yapmak gibi basgka
amaglarla kullanilmasmm hissedar degerini daha etkili bir sekilde arttiracagim diigtintiyorsa,
temettli dagitmayabilir. Bakimz “Kar Pay1 Dagitim Esaslarr”.

Tiirk Liras’’nin degerindeki dalgalanmalar Hisseler’in degerini ve Ortakligin Hisseler ile ilgili
olarak dagitti1 temettiiyii Snemli dlgiide etkileyebilir

Hisselerin kote edilmig fiyat: Tiirk Lirast olacaktir. Bununla beraber, varsa, Ortakligin hisseler
ile ilgili olarak dagitacag temettii de Tiirk Lirasi olarak dagitilacaktir. Sonug itibari ile, Tiirk
Lirast’min degerinde diger para birimleri ile ilgili olarak meydana gelen dalgalanmalar, Tiirk
Lirasi’nin diger para birimlerine g¢evirmesi sonucunda Tirkiye digindaki yatinmeilar igin
Hisse ve temettii 6demelerinin degerini etkileyebilir, Bakiniz “Kar Pay1 Dagitim Esaslan™,

Ortakliin kar dagitimi, gegerli olan yasal diizenlemeler vé Ana Sozlesme hiikiimleri
¢ergevesinde hesaplanir. Buna gore, Ortakhigin kanuni ve mali ylkilimlilikler indirildikten
sonra kalan safi karindan yiizde bes oraninda bir meblag kanuni yedek akgeye, sermayenin
ylizde besi oranida bir meblag birinci kar pay: olarak hissedarlara ayrilir.

Kanuni yedek akgeler, ortaklar birinci kar payi, ayrica yasal' zorunluluk geregi biinyede
tutulmasi gereken istirak ve gayrimenkul satig karlari indirildikten sonra kalan dagitilabilir
karin tamami, Ydnetim Kurulu'nun dnerisiyle, Genel Kurul tarafindan olaganiistii yedek akge
olarak ayrilabilir.

Genel Kurul sonrasi, Yénetim Kurulu, Bankanin bityiime hedefleri dogrultusunda, Banka ana
sozlesmesi geregince dagitilmas: zorunlu %5 oranindaki birinci kar payin da dikkate alarak,
kayith sermaye tavamm agmamak kaydiyla, bedelsiz hisse ihrac seklinde sermaye artis karan
almakta oldugu ortaklara agiklanarak bu hususta bilgi verilmistir.:

2) Ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin Riskler

Hisseler fiyat ve hacim dalgalanmalar: yasayabilir

Bu Halka Arz sonrasinda, Hisselerin piyasasinin geligecegi veya gelisse bile devam edecegi
konusunda bir giivence yoktur. Hisselerin tabi oldugu sinirli piyasa, hisse sahiplerinin
hisseleri diledikleri zamanda ve
fiyatlarinda ani ve sik degisime yql




Hisselerin satiy fiyati meveut piyasa rayicindeki piyasa degerini géstermeyebilir. Ayrica,
Ortakhigin operasyonlanmn sonuglar veya mali durumu, actklanan risk faktorleri sebebi ile
veya diger sebeplerden dolayy, analistlerin veya yatinmcilarm beklentilerini kargilamayabilir.
Hisselerin ahm satim fiyati, Ortakhigin ve rakiplerinin mali durumu, makro diizeyde kiiresel
gevre, rakiplerin faaliyetleri ve risk faktorlerinde belirtilen haller veya diger hallerden
etkilenebilir. Ortakligin operasyonlarinin sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya
yatinmeilarin beklentilerini kargilayamamasi, hisse fiyatlarinda diisiislere neden olabilir ve
yatinmeilar halka arz sirasinda elde ettikleri hisseleri, satig fiyatina, bu fiyattan daha yiiksek
bir fiyata ya da hig satamayabilirler. Sonug olarak, bu halka arz sirasinda hisse alan
yatirmeilar, hisseler nezdinde yaptiklari yatinmin bir kismini veya tamamim kaybedebilirler.

Hisselerin degeri, Ortakligin mali durumu veya gelecek kazang beklentileri ile ilgili olmasa da
zaman zaman Gnemli dalgalanmalar yasayabilir. Sonug olarak, piyasadaki genel diisiis veya
benzer menkul degerler piyasalanindaki diisiigler, hisselerin alim satim piyasasinda ve
hisselerin likiditesinde 6nemli derecede olumsuz etkiler yaratabilir,

Ortaklik hisselerinin degeri Ortakligin kontrolii diginda gelisebilecek olan, sermaye piyasasi
beklentileri ile finansal sonuglar arasindaki aykinliklar, analistlerce yapilan kar
tahminlerindeki degisiklikler, diger sektérlerdeki yatinm olanaklarmin daha karli olacagina
iligkin &ngériiler, genel ekonomik durum, Ortaklifin tabi oldugu yasal mevzuatta olabilecek
degisiklikler gibi pek cok cesitli faktorlere bagh olarak dalgalanmalar yagayabilir.

2.3, Diger Riskler

Tirkiye ve diinyadaki olumsuz ekonomik gelismeler ve kogullar Ortakligr olumsuz yonde
etkileyebilir, :

Agustos 2007’den 2009un ilk ¢eyregine kadar, kiiresel finansal sistem, likiditede daralmasi,
fiyat farkliliklarin geniglemesi, varlik degerlerinin diigmesi ve kredilerin esnekligini
kaybetmesi agisindan ge¢miste benzeri gériilmemis kosullar ve diizensizlikler ile kargtlasts,
Finansal piyasalann zamanla istikrar gdstermesine ve ekonomik lyilegmenin 2009’un ikinci
yansindan itibaren devam etmesine ragmen, stz konusu ekonomik iyilesme kinilgan bir
yaptya sahip olmus ve piyasada mevcut olan gelecege matuf belirsizlikler mevcudiyetini
korumugtur. Omegin, Avrupa’da, belli iitkelerde, iilke risklerinde hissedilir derecede artiglar
gergeklesmigtir. Kiiresel kredi ve likidite piyasalarinda yasanacak herhangi bir yeni
dalgalanma veya iyilesmesinin beklenenden uzun siirmesi, Ortaklifin  uygun finansal
dénemlere nazaran, faaliyetieri fizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Kiiresel finansal kriz ve buna iligkin ekonomik yavaslama, Tiirk ekonomisini ve Tiirk mal ve
hizmetleri igin ana dig pazarlar olan ekonomileri de etkilemektedir. Omegin, global ekonomik
durgunluga bagh olarak, 2009°da Tiirk GSYIiH’si %4,7 oraminda daralmigtir. Olumsuz
ckonomik gelismeler, 2010 yilindaki ekonomik diizelmelere ragmen ileriki yillarda
olusabilecek geligmelere bagh olarak, Ortakhgin faaliyetlerini ve Ortakhifin miisterilerinin
gelir, refah, likidite, is veya finansal durumlarim etkilemeye devam edebilir. Kiiresel ve Tiirk
finansal piyasalarindaki kosullar dalgaly, diizensiz ve belirsizlige agik kaldigi miiddetce,
Ortakhigin ticari faaliyetleri, mali durumu ve operasyonlart bu durumlardan olumsuz yonde
etkilenmeye devam edebilir. 3
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Biiyiime stratejisinin uygulanmasi, Ortakhigin varlk ka[itésini, karliligint ve sermaye
oranlarint olumsuz olarak etkileyebilir :

Ortaklik, igini Oncelikli olarak bankacilik sektdriinii tamamlayan i§ alanlarinda istirakler
kurma dahil olmak iizere organik bilyiime yolu ile genigletmigtir. Ayrica, Ortaklik bireysel
konut kredisi isine girilmesi, KOBI’lere iliskin faaliyetlerinin artimlmasi, istiraki Finans
Finansal Kiralama A.$. (“Finans Leasing”) araciliy ile finansal kiralama igine girilmesi,
istiraki Finans Faktoring Hizmetleri A.S. (“Finans Faktoring”) aracihg ile faktoring isine
girilmesi ve istiraki Finans Emeklilik ve Hayat A.S. (“Finans Emeklilik™) aracihigs ile bireysel
emeklilik sektdriine adim atilmasi ile is kollarmi genisletmigtir. Ortaklik, genislemesine
devam etmeyi planlamaktadir ve 2011 icerisinde 50 yeni sube agmayi hedeflemektedir.
Ortaklik, biiyiime stratejisinin uygulanmasi ile baglantili : riskler asagida belirtilenleri
icermektedir: yeni subelerin actlmasi igin yapilan harcamalarin 6ngérillen giderlerden daha
yiksek olmasi; elde edilen veya genisleme yoluyla olusan varliklann karli olarak
dagitilamamasi; yeni i§ operasyonlarimin (yeni iiriinlerin kullamlis1 dahil) daha diisiik kar
potansiyeline sahip olmas: (veya hig kar potansiyeline sahip olmamas1) ve bunlarm toplam
bitylimedeki oranimin Ortakhgin &ngérdiigiinden daha diisiik :olmasi; rakiplere oranla yeni
lirtinlerin zamaninda belirlenememesi veya piyasaya slirilememesi; ve eger varsa, genisleme
giderlerine maruz kalmas: ve gelirlerde gelecekteki tiim ilgili artiglar arasindaki gecikme
siiresi sebebiyle karlar iizerindeki olugan basku. :

Ortakhgn, bir taraftan risk ySnetim sistemleri ve ig kontrol siiregleri dahil mevcut
faaliyetlerini yiiritiirken aym: zamanda biiyiime stirecini yonetmekte basarisiz olmasi, varhik
kalitesinde, karlilifinda ve sermaye oranlarinda, ve dolayisiyla ticari faaliyetlerinde, mali
durumunda ve operasyonlarinin sonuglarinda énemtli olumsuz etkiye sebep olabilir.

Ortakligin  risk yinetim stratejileri ve teknikleri, Ortakligin  belirlenemeyen veya
ongévriilemeyen risklere maruz brirakabilir. :

Ortakhk, risk yonetim stratejileri ve tekniklerine dnemli bir: zaman ve ¢aba harcamasina
ragmen, zellikle operasyonel riskler (8rnek olarak i¢ kontrol siiregleri yetersizlikleri veya i¢
kontrol siireglerinin ihmali veya stratejik ya da itibar riskleri dahil dis olaylar sebebiyle
ugranilan zararin riski) gibi &nceden belirlenememis veya Ongorillememis riskler ile
kargifagtlan birtakim durumlarda, séz konusu durum ile ilgili risk ydnetimi konusunda
basarisiz olabilir. .

Ortakligin biiyiime stratejisi, is faaliyetlerinde artan taleplere cevap vermek igin, i¢ kontrol
stiregleri dahil, risk yénetimi stratejilerini ve tekniklerini gliclendirmeye ve uyarlamaya
devam etmesini gerektirecektir. Ortaklik, diger durumlara ek olarak, yetkisiz islemler gibi
¢alisanlar veya ligiincii kigiler tarafindan yapilan hileli davranig ile yazi1 veya kayit tutma
hatalarini igeren operasyonel hatalardan etkilenmektedir. Hile veya hatalar, Ortakhigin ytiksek
iglem hacmi dikkate alindifinda tekrarlanabilir veya sdz konusu hile veya hatalarin ortaya
¢ikmasindan ve diizeltiimesinden dnce ¢ogalabilir, Ortakligin riski dlgmek ve hafifletmek icin
aldif tedbirler yetersiz olur ise Ortaklik, yetkisiz islemler veya hatalardan kaynaklanan
beklenmeyen zararlara maruz kalabilir, dolayisiyla soz konusu islemler veya hatalar
Ortakligin ticari faaliyetlerinde, mali durumunda ve operasyonlarinm sonuglarinda Snemli
olumsuz etki olugturabilir. : 5

Ortakitk kalifive/nitelikii caligay n ‘ karyzyadn%'

inj{bityiitebilmesi biiylik oranda kalifiye ve
gSine bagh olacaktir. Tiirkiye bankacilik

Ortakligin bagarisinin_ deviafiyi B
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sektoriinde kalifiye galigan igin olan rekabet, piyasa kosullarinin ve is gevresinin iyilesmesi
lizerine artrigtir ve de gelecekte kalifiye ¢caligan igin var olan rekabet daha da artabilir. Her ne
kadar Ortakliin insan kaynaklari politikas1 bu hedeflere ulagmak olsa da, Ortakligin kalifiye
¢alsanlan sirkete gekmede basarisiz olmas1 Ortakligin stratejisini uygulamasim girketin ticari
faaliyetlerini, mali durumu ve operasyonlannin sonuglarini ciddi sekilde olumsuz etkileyecek
bir bigimde kisitlayabilir veya geciktirebilir. :

Ortakhk Tiirkiye bankacilik sektériinde ézel bankalar veé Devlet tarafindan kontrol edilen
mali kuruluglarla ciddi bir rekabet i¢erisindedir :

Tiirkiye bankacilik sektdrii olduk¢a rekabetgi bir yapidadir ve gecen yillarda bir
konsolidasyon dénemi gegirmistir. 30 Haziran 2011 tarihi itibari ile Tiirkiye’de (Merkez
Bankasi ve katilim bankalan (faizsiz bankacilik kuruluglart) harig 44 banka faaliyet lisansina
sahiptir. Bu bankalann kiigiik bir oranimin endiistrideki pay: ciddi orandadir. Tiirkiye Bankalar
Birligi’nin raporlarina gore 30 Haziran 2011 itibari ile Tiirkiye’nin en biiyiik bes bankas:
sektdriin toplam kredi portfoyiiniin yaklagik %60,2 sini ve Tiirkiye’deki banka varliklarinin
yaklasik %64,9’unu elinde tutmaktadir. Bu ciddi rekabet, Ortakligin iiriin ve hizmet
yelpazesini genisletmesi, sofistike hale getirmesi ve ayrica kar payim diistirmesi yoniindeki
basky: artirabilir. Tiirkiye bankacilik pazarinda yer alan {iriinlerin piyasaya ciddi derecede
dugiik fiyatlarla sunulmasi araciliy ile artan fiyatlandirma rekabeti, miisteri sadakatini ve
davrams bigimini de etkileyebilir. Miisteri sadakatinin :devammin saglanamamast veya
misterilere devamh bir gekilde yilksek kaliteli hizmet ile genis lirlin  yelpazesinin
sunulamamasi, girketin igi, mali durumu ve iglem sonuglanm ciddi sekilde olumsuz
etkileyebilir. ?

Ortakhim dnemli faaliyet alanlarinda rekabet riskinin artmasi Ortakhigin miisteri sayisini
artirmasini, miigteri sadakatini saglamasin, faaliyetlerini genisletmesini kisitlayabilir, varlik
bilyitme hzini yavaslatabilir ve sagladigy hizmetlerdeki kar payim azaltip, yatinm firsatlari
igin rekabeti artirabilir. Bu sebeple, mevecut rekabet seviyesinin devaminin ya da rekabetin
artmasinin Ortaklifin ticari faaliyetlerini, mali durumunu ve operasyonlarimn sonucunu ciddi
sekilde olumsuz etkilemeyeceginin higbir sekilde garantisi verilemez.

Ortakhigin finansman maliyetleri ve borg sermaye piyasalarina erigimi de ayrica kredi
notlart nedeniyle olumsuz etkilenebilir '

Ortakhin veya ana istiraklerinden birinin uzun dénem kredi notlarinda bir diigiigiin meydana
gelmesi, finansman maliyetlerinin artmasina, sermaye piyasalarina olan erigiminin
kisitlanmasina ve tiirev sdzlesmeleri ile dier finansman araglarinda ilave teminat talep
edilmesine sebep olabilir. Sonug olarak, bayle bir diigiis Ortakhigin ticari faaliyetleri, mali
durumu ve operasyonlartnin sonuglan {izerinde ciddi sekilde olumsuz etki yaratabilir.
Ortakligin kredi notlarint gdrmek igin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla hazirlanmis Bagimsiz
Smirlt Denetim  Raporu, Konsolide Finansal Tablolar ve Finansal Tablolara iliskin
Dipnotlarin Besinci Béliimiine bakiniz. 5

Ortakligin faalivet gosterdigi bankacilik sektirii hiikihfnet tarafindan olduk¢a siki bir
sekilde denetlenmektediv ve bankacilik mevzuatinda: stkhikla yapilan degisiklikier,
Ortakligin bazi risklere maruz kalmasina neden olmaktadir

basta ekonomik olmak iizere diger
Wisklerini asgariye indirmek amaciyla ¢opu
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diizenlemelerin ihlal edilmesi Ortaklhigin bazi yaptirimlara maruz kalmasina sebep olabilir. Bu
diizenlemelerin ihlal edilmesi veya bu diizenlemelerde meydana gelecek degisiklikler
Ortakhgin ticari faaliyetleri, mali durumu ve operasyonlarinin sonuglar {izerinde ciddi
olumsuz etki yaratabilecektir. :

Ortakhigin NBG ile olan fligkisinden Kaynaklanan Risk Unsjurlarl:

Ortaklik, NBG tarafindan kontrol edilmekte olup, NBG’jm'n menfaatleri her zaman
Ortakligin veya Ortakligin diger hissedarlarinm menfaatleri ile uyusmayabilir

Halka Arz’in tamamlanmast ile, Halka Arz’da arz edilen Hisseler’in tamamen thrag edildigi
ve satildif varsayildiginda, NBG, Ortakhifm tedaviildeki hisselerinin % 75°ini dogrudan veya
dolayl olarak sahibi olacaktir. Halka Arz’dan sonra NBG, hissedarlarin onayim gerektiren
islemler aracilif: ile Ortakligin Yénetim Kurulu tiyelerini belirlemek de dahil olmak iizere,
Ortakhigm stratejisini ve isini ydnlendirebilecek oy ¢ofunluguna sahip olmaya devam
edecektir. NBG’nin menfaatleri, Ortakligin diger hissedarlarimin menfaatleri ile uyusmayabilir
ve NBG, Ortakligin menfaatine olan veya diger hissedarlarm ¢ikarlarint koruyacak kararlarin
almmasini veya bu yénde islemlerin yapiimasini engelleyebilir. NBG tarafindan yapilabilecek
bu engelleme, temetti dagitimim veya bir kontrol degisikliginin gerceklesmesini
geciktirebilir, erteleyebilir veya engelleyebilir ve Ortakligin hisselerine olan teklifleri
Ortakhgin diger hissedarlarinin gelecekteki satiglardan dogacak primlerini alma hakkindan
mahrum birakacak gekilde kétii etkileyebilir ve Hisseler’in degerini kétii etkileyebilir.

Ortaklik NBG Grubu ile grup ici islemler gercekl'e;‘tirmektediir ve gerceklestirmeye devam
etmeyi planlamaktadir

Ana Ortaklik dahil oldugu NBG Grubunun 30 Haziran 2011 tarihi itibaryla Banka’da 74919
Bin TL (31 Aralik 2010 - 127,671 Bin TL) mevduat, 33,311 Bin TL (31 Aralik 2010 - 29,061
Bin TL) nakdi kredi ve 54,470 TL (31 Aralik 2010 - 49,066 Bin TL) gayrinakdi kredi
bakiyeleri mevcuttur. Igsbu Izahname’nin tarihi itibari ile Ortaklik, NBG Grubu™na olan
bor¢larimin  Tiirk Bankaciik Kanunu’nda (5411 Sayill Kanun) (“Bankacilik Kanunu”)
belirtilen sinirlar igerisinde oldugu kanaatindedir. Ortakligin grup ici bor¢ ve alacaklarini
olumsuz ydnde etkileyecek sekilde mevzuat ihlallerinin meydana gelmesi halinde, bu ihlaller
Ortakhgn isi, mali durumu ve islem sonuglan iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Tiirkiye Kaynakh Riskler:

Son yillarda Tiirkiye, istikran arttiran ve ekonomik biiylimeye: yol agan ciddi bir politik ve
ekonomik degisim gecirmistir. Uluslararasi yatmmcilar ise Tiirkiye’yi biiyiiyen bir pazar
olarak gérmeye devam etmektedirler. Genellikle, Ortaklik gibi biiyliyen pazarlarda faaliyet
gosteren ihraggilarin menkul kiymetlerine yatirim yapmak, Amerika Birlesik Devletleri,
Avrupa Birligi dlkeleri veya iilkelerde faaliyet gosteren ihraccilarin menkul kiymetlerine
yatinm yapmaktan daha biiyiik risk tasimaktadir. Tirkiye’de faaliyet gbstererek karsi karsiya
kalman riskler agafida 6zetlenmistir, Ortakligin  haberdar olmadifi veya pgelecekte
dogabilecek ilave riskler veya belirsizlikler de ayrica 6nemli: unsurlar haline gelebilir ve
Ortakligin igini, mali durumunu ve operasyonlarmm sonucunu ve yatmmimzi olumsuz yonde
etkileyebilir, Biiyiiyen piyasalardaki Shege senedi ihraggisinda oldugu gibi hisselerin
piyasa degeri Ortakhgin mg\li p Qakali olmadan da ciddi bir bicimde
dalgalanabilir, " (o 20
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gelecekte sitkintih bir déneme girmesi veya qekiciliginié kaybetmesi, Ortakhgin ticari
faaliyetlerini, mali durumunu ve operasyonlarimin sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

1980°li yillarin ortasindan itibaren Tiirkiye ekonomisi yliksek derecede korumact ve kontrolcii
bir sistemden gok daha agik bir piyasa sistemine gecmistir. Tiirkiye ekonomisi bu degisime iyi
bir sekilde cevap vermis olmasina ragmen belirgin odeme | dengesi agiklari, dnemli biitge
agiklan, yiiksek enflasyon oranlan, (enflasyonun etkilerini kaldirmak igin ayarlanan nominal
oranlar olan) yiiksek faiz oranlan ve dikkate deper bir igsizlik seviyesi dahil ciddi
makrockonomik dengesizlikler ile kargilagmaya devam etmistir. Sonug olarak, Turkiye mali
durumunu dengede tutmak igin Uluslararasi Para Fonu (“IMF™) ile 1999 wilinin sonunda
stand-by anlagmasi imzalamigtir. Ancak, Kasim 2000 ve Subat 2001°de bankacilik sektriinde
yasanan likidite krizleri ciddi bir ekonomik krize yol agmigtir ve devlet bor¢lanmalar faiz
oranlarimin artigina sebep olmustur. Bu faktérler, Tirkiye'nin reel GSYiH’sinde %35,7’lik bir
azalmaya sebep olmugtur, 2001 yilinda Tiirk Lirasi'nda gergeklesen ortalama %50
devaliiasyonu takiben Tirk toptan fiyat endeksini temel alan ortalama enflasyon %61,6’ya
yiikselmistir ve yilsonu enflasyonu %88,62 olmustur. Tiirk Liras’’nda énemli deger kaybh,
yitksek reel faiz oranlan ve yiiksek banka yeniden yapilandirma giderinin bilesimi, kamu
borcunun GSYIH’ye oranmin 2000 yihinin sonundaki orani ‘olan %45,8’den 2001 sonunda
%70,6’ya gtkmasina sebep olmustur.

2001 yilinda, Tiirkiye IMF ile akdettigi 19 milyar Amerikan Dolan tutarinda bir stand-by
anlasmasi tarafindan desteklenen bir makroekonomik program uygulamistir. Bu programin
amaci, Tirk ekonomisini gii¢lendirmek ve kisa vadede volatileyi azaltmak, ayrica orta ve
uzun vadede temel yapisal reformlar araciligr ile siirdiirebilir biiylimeyi bagarmakt. GSYIH,
2003 yihinda %S5,1, 2004 yilinda %9,4, 2005 yilinda %84, 2006 yilinda %6,9, 2007 yilinda
%4,7 ve 2008 %0,7 oraminda yiikselmistir. Hitkiimet, IMF: ile 2005 yilinda 2008 yilinda
sonlanan li¢ yilhk bir stand-by anlagmas: imzalamigtir. Soz konusu program, ii¢ yillik siire
icerisinde %5°lik yillik ekonomik bityiime oranini saglanmasi; 2008’de kamu borcu stokunun
GSYIH’ye net oranim %28,6’ya distiriilmesi, 2007 yih sonu itibariyle Tiiketici Fiyat
Endeksi’nin (“TUFE™) %4’¢ diigiirilmesi ve 2008 yilt sonu itibariyle %7,5’e diisiiriilmesi gibi
makroekonomik hedefler konmustu. 2008, 2009 ve 2010 yillarinda yillik TUFE sirasiyla
%10.06, %6.53 ve %6.40 olurken ayn: dénemde yillik UFE sirasiyla %8.11, %5.93 ve %8.87
olarak ger¢eklesti.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Eyliil ayinda tiiketici ﬁyatjlan endeksinin (TUFE) % 0,75
artarken, {retici fiyatlart endeksinin de (UFE) % 1,51 arttig agikladi. TUIK'e gore, Eyliil ay:
itibariyle yilhik enflasyon ise TUFE'de % 6,15 ve UFE'de % 12,15 oldu.

Tirkiye, 2009 yilinda %4,7’lik negatif Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYiH) biiyiime oranina
neden olan kiiresel ekonomik gerilemeden, olumsuz yénde etkilenmistir. Tirk isletmelerinin
ve bireylerinin yabanci sermaye finansmanina erisimi tizerindeki simirlandirmalar, sz konusu
daralmada bir ana unsur olmustur. 2009 yilindaki diigiisii takiben, baz etkisinin ve
ckonomideki toparlanmanin etkisiyle, GSYIH 2010 yilinda %8.9 oraninda artmigtir, TUIK
verilerine gbre 2010 yilinda GSYIH 735.8 milyar dolar olurken, kisi bagina diigen milli gelir
10,121 dolar oldu.

2011 yilmun ikinci ti¢ aylik doneminde gegen yilin aym dﬁne%mine gore sabit fiyatlarla gayri
safi yurtici hasila %8.8°lik artig gdsterdi. 2011 ythinin ilk yanisinda GSYIH deki reel artig ise
%10.2 oldu.
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Tiirkiye’deki enflasyon orami ve cari biitce aqigr, Ortakligin ticari faaliyetini, mali
durumunu ve operasyonlarim sonuglarini etkileyebilir

Tirkiye’deki cari biitge a1, Ortaklik ticari faaliyetini, mali durumunu ve operasyonlarinin
sonuglarimt olumsuz yonde etkileyebilen déviz kuru ayarlamalarina ve daha yiiksek
enflasyona neden olabilir. Biitge ag1gr 2004 yihnda 14,4 milyar dolar iken (GSYIH’in
%3,7’si), 2005°te 22,2 milyar dolara yiikselmis (GSYIH’in %4,6’s1), 2006°da 32,2 milyar
dolar (GSYIH’in %6.17i) ve 2007°de 38,2 milyar dolar (GSYIH’in %35,9’u) olmustur. Son on
yilda hizla biiyiiyen ve Tiirkiye tarihinin en yiksek dogrudan yabanci yatirim oranini yansitan
cari biitge ag1§1, 2008 yilinda 18,3’e ve 2009 yilinda 8,4 milyar dolara diismeden evvel 2007
yiinda 22,0 milyar dolar ile rekor seviyeye yiikselmistir. Ancak, Turkiye’nin cari agig1, 2010
yihnda ekonomik faaliyetteki hizlanma sonucu tekrar artmaya baglamistir. Bu dogrultuda,
2009 yilinda sadece 14 milyar dolar agtk veren cari islemler hesab1, 2010 yilinda ise %241
artigla 47.7 milyar dolar agik vermigtir. Dhy ticaret agiginin 2009 yilna gére %85 oraninda
artarak 71.6 milyar dolara ulasmasi cari agigin artiginda etkili oldu. -

Tiirkiye’deki enflasyon orani, biitge agiklary, kiiresel faiz oranlar ve diger fakt6rlerde 6nemli
ol¢iide dalgalanmaya yol acarsa, Ortakhigin ticari faaliyeti, mali durumu ve operasyonlarinin
sonuglari ve Hisse fiyatlari da olumsuz yonde etkileyebilir,

Tiirkiye bir deprem iilkesidir

Tirkiye’nin neredeyse tamamu, deprem bilim uzmanlan tarafmd?n yiiksek risk tagiyan

deprem bélgesi olarak belirlenmistir.

Ortakligin miilklerinin ve varliklaninin bulundugu sehirlerdei veya genel olarak Tiirkiye
ckonomisini etkileyen diizeyde bir depremin meydana gelmesi, Ortakhgm ticari faaliyetini,
mali durumunu ve operasyonlarinin sonuglarint olumsuz yénde etkileyebilir.

3. ORTAKLIK HAKKINDA BiLGILER

3.1. Tamtier Bilgiler

Ticaret Unvam
Merkez Adresi

Fiili Yonetim Adresi

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili
Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi

Ticaret Siciline Tescil Tarihi

Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

Esas Sézlesmeye Gére Amac ve
Faaliyet Konusu

11 Him yi

72N

: FINANSBANK ANONIM SiRKETI
: Biiyiikdere Cad. No.129 Gayrettepe Mecidiyekody

34394, Istanbul

: Biiyiikdere Cad. No.]?29 Gayrettepe Mecidiyekoy

34394, Istanbul

: Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu

1 237525/185092

: 23 Eyliil 1987

: Siiresiz

: T.C. Kanunlan

: Esas sézlesmenin 4. maddesine gore Sirketin

amaci ve faaliyet konusu,

lirlirliikteki mevzuatin cevaz vermesi
thlardir;

smnai,
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madencilik, bayindirlik, enerji, tanm, ulagtirma,
dig satim, dig alim, turizm ve sigorta konular ile
ilgili tegebbiis ve taahhiitlerde ve yabanc
sermayenin memleketimize getirilmesi konusunda
girisimlerde bulunmak,

¢) Memleketin kalkinmast ile ilgili sosyal,
kiiltiirel ve 6zellikle Bankacilik konusunda egitim,
organizasyon, modern bankacilik sistemlerini
yayginlagtirmak, yetenekli kisilere memleket
icinde ve diginda egitim ve staj gdrmeleri igin
burslar vermek amaglariyla vakiflar (tesisler)
kurmak, bu amaglarla kurulmus olanlara katilmak,
gerek kendi kurdugu gerekse katildit vakiflara
(tesislere) :

nakdi ve/veya ayni yardm ve bagislarda
bulunmak, |

d) Ig ve dig dunyadakl ekonomik, mali teknik ve
bankacilik alanlarindaki gelismeleri izleyerek etiit
etmek, ettirmek ve bu konularda yayinlar yapmak,
¢) Mevcut veya kurulacak yerli veya yabanci
Banka, Sirket, Kurum, Kurulus ve gercek kigi
firmalarinin organizasyonunu ya da
reorganizasyonunu yapmak veya yaptirmak veya
damigmanliklarini {istlenmek,

f) Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hilkiimlerine uygun olarak her cesit hisse
senetlerini  (Kamu ‘Ortakhgl Senetleri  dahil)
tahvilleri almak ve satmak, menkul kiymetler
yatirim fonlar kurmak menkul kiymetlerin alis
ve satigina araci olmak,

g) Yukaridaki flkrada belirtilen  konulari,
dogrudan dogruya bizzat ve/veya yerli ya da
yabanci gercek :

veya tiizel kiglerle birlikte veya bunlar adina ve
hesabina vekil sifatiyla yapmak,

h) Faydali gordiigii taktirde yurt icinde veya
disinda her nevi sirketleri, (Banka dahil) kurmak,
aym amagla, kuralmus Sirket ve Bankalara
katilmak, bunlann hisse senetlerini, paylarini satin
almak, benzeri Sirket ve Bankalar kismen veya
tamamen devralmak ve biitiin bunlar gerektiginde
bagkalarina devretmek veya satmak,

i) Yerli veya yabanct Bankalarin muhabirlik veya
temsilciliklerini deruhte etmek ve bunlara
bankanin muhabirlik ve temsilciligini vermek,

J) Sigorta sirketleri kurmak, kurulmus sigorta
sirketlerinin hisse senetlerini satin almak, yerli
veya yabanci sigorta, sirketlerinin acentaliklarin

ic1  girket  ve kuruluslarm miimessillik,
ve acentallklanm deruhte etmek,
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1) Aletitlak komisyon islemleri ile uragmak,

m)  Yiirirlikteki = kanunlann  ve  &zellikle
Bankacilik Kanunu’nun cevazi dahilinde olmak
kosulu ile her :

gesit tasinir ve taginmaz mallara, gayri maddi ve
fikri (know-how dahil) haklara, simsiz veya
smnirli ayni haklar ile sahsi haklara tasarruf etmek,
yukarida anilanlari gerektiginde terhin veya

ipotek etmek satmak veya kiraya vermek (Leasing
dahil) ve Banka lehine rehin (isletme rehni dahil)
ve ipotek almak, kira ve satig vaadi sdzlesmelerini
tapuya, Banka lehine serh verdirmek.,

B) Banka ayrica Bankaciik Kanunu'nun ve
yiirtirlikteki mevzuatin cizdigi sinirlar icinde
Kamu ve &zel sektor kuruluslarma, finansman
saglanmasi, proje finansmani, firma ve sirketler
aras1 birlesmeler, &zellestirme, halka agilma,
menkul kiymet ihraglar, dzvarlik, hisse ve hisse
senedi degerlendirmeleri ve devirleri, fizibilite
etiidleri ve sektSr aragtirmalari yapilmast ve
karsilikli  ticaret (counter-trade) konularinda
danigmantik ve bu ilerde aracilik yapabilir.

Telefon ve Faks Numaralan : (0212)318 50 00/(0212) 318 58 50
Internet Adresi ¢ www finansbank.com.tr
Bilinen Ortak Sayist : 12,435 :

3.2. Ortakhgin Tarihgesi ve Gelisimi

Finansbank Anonim Sirketi 23 Eyliil 1987 yilinda fganbul’daikurulmu:;tur. Banka’nin hisse
senetlerinin ilk halka arzi 3 Subat 1990 tarihinde istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
yapilmistir. Banka’nin nemli faaliyetleri kronolojik olarak asagida yeralmaktadir;

1988: Finansbank A.S., Commercial Union’in Tiirkiye'deki sigona yan kurulusuna kurucu
ortak olarak katild. 3

1989: isvigre’de faaliyet gdsteren UBS istiraki bir bankanfn %90"1 satin ahnarak ismi
Finansbank (Suisse) S.A. olarak degistirildi. :

1990: Finansbank A.S.nin hisseleri Istanbul Menkut Klymetlér Borsasi'nda islem gdrmeye
bagladi. Finans Finansal Kiralama A.S. kurularak finansal kiralama sektériine girildi. Bagarih

ancak olanaklan kisitl iniversite dgrencilerine burs veren F inans Vakfi kuruldu.

1991: Finansbank A.S., Fransa'da yerlesik Banque du Bosphoré'un kuruluguna %20 oraninda
ortak olarak katildh. 3

1992: Fiba Faktoring A.$. kurularak faktoring piyasasina adim étlldl.

1994: Banka’min Avrupa Birligi'n

delgiemidle, yatinmi olan ?Finansbank (Holland) N.V.
Amsterdam'da kuruldu. G 3

1995: Perakende bankacihk pi
yillar arasinda 150°ye yakin subd
S 1—‘\£“.“.‘-‘-. E

e

ikarar veriljdi. Bu baglamda, 1995-2003
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1996: Fiba Grubu tarafindan siipermarket zinciri Gima satin alinarak perakende magazacilik
sektdriine adim atildi. | '

1997: Finansbank A.$.’nin yatinm bankacili operasyonlarl yeni kurulan Finans Yatinm
A.3.’ye tagindi. Finansbank (Moscow) Ltd. Moskova'da bankacnhk faaliyetlerine basladi.

1998: Finansbank A.S. hisseleri GDR (Global Depositary iReceipts) ithract yoluyla, Londra
Borsast'na kote edilerek ikinci kez halka sunuldu. Finans Leasing Romania kuruldu.

1999: Fiba Grubu Marks&Spencer’in (Marka Magazacilik) Tﬁrkiye’deki isletim haklan satin
aldu.

2000: Merkezi Biikres'te bulunan bir ticari banka satin alinarak adi Finansbank (Romania)

S.A. olarak degistirildi. Finansbank A.$’nin en &nemli yanr:mlarmdan biri olan {stanbul
Umraniye'deki Operasyon Merkezi tamamland, :

2001: Finansbank A.S.’nin Commercial Union Sigortai ve Commercial Union Hayat
Sigorta'daki hisseleri CGU International Insurance Plc'ye satildi. Aym yil icinde Finans
Sigorta A.S. kuruldu. ?

2002: Ortakligan tiim bilgi islem sisteminin yenilenmesini séglayan Temel Bankacilik Projesi
(Core Banking) tamamlanarak hayata gegirildi. 3

2003: 24 yeni subenin agilmasiyla toplam sube sayist 150°ye yiikseldi ve caligan sayisi
3,928’e ulagt1.

2004: Uzun siiredir benimsedigi miisteri odakh yaklasimi ve maliyet verimliligi stratejisi ile
konsolide aktif toplami agisindan Tiirkiye’nin besinci biiyiik bankasi oldu. Tiirkiye’de ilk defa
Sermaye Benzeri Kredi Ekim 2004’te Finansbank tarafindan temin edildi. 200 milyon Dolar
tutarindaki kredi ile Banka’nin sermaye yapisi glclendirilerek, miisteri odakli biiyiime
stratejisi desteklendi. |

2005: Ozel Tiirk bankalari icerisinde, kredilerinin aktiflerine olan orami %63 ile en yiiksek
bankalardan biri olan Finansbank, bu kredi biiyiimesi sonucunda toplam aktiflerini 12,3553
milyon TL'ye ¢ikardi (BDDK istatistiklerine gore). Sube ag1 genisletilerek 38 yeni sube agild
ve toplam 208 subeye ulasildi. Personel sayist 5,469'dan 6,499'a ¢ikarak, galigan sayist
%18.83 oraninda biiyiidd. Sermaye piyasalarinda, Tiirkiye'de gergeklestirilen en yiiksek tutarl
sigortasiz sekiiritizasyon kredisi olma 6zelligine sahip 500 milyon dolar tutarinda, 7 yi1l vadeli

yurtdisindan banka miigterilerine gelen havale akimlarina dayali sekiiritizasyon kredisi temin
edildi. |

2006: Agustos ayinda Yunanistan'in en biiyiik bankasi National Bank of Greece (NBG) ile
yapmis oldugu anlagsma sonucunda %46 hissesini ‘NBG'ye devretti. Anlasma sonucunda
Finansbank'in Tiirkiye'de bulunan Finans Finansal Kiralama A.S., Finans Yatiim Menkul
Degerler A.S., Finans Portfdy Yoénetimi A.S., Finans Yatirrm Ortakhi@ A.S., IBTech
Uluslararas1 Biligsim ve lletigim Teknolojileri Aragtirma, Gelistirme, Damismanhk, Destek
San. ve Tic. A.S. istiraklerinin yam sira yurt diginda faaliyet gésteren Finansbank Malta,
Finansbank'in miilkiyetinde kahrken; Hollanda, isvigre, Rusya ve Romanya'daki bankacilik
faaliyetleri dahil olmak {izere diger tim yurt dist faaliyetleri Fiba Holding y&netimine gecti.
Finansbank net karini bir nceki yila :

vergi ve provizyonlar dncesi karin

PURgI artirarak 1,209.3 milyon TL’ye cikartt1,
gl subaciliss ile 309°a yiikseldi.
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2007: Finansbank 2007 yilinda vergi ve provizyonlar 6ncesi karini, 2006 yilinda gerceklesen
igtirak satig kan harig tutuldugunda %31 artirarak 911.3 milyon TL'ye ¢ikartirken, net kari
552.7 milyon TL olarak gergeklegti. Net faiz gelirleri %38 oraminda artarak 1,376.4 milyon
TL olurken, net iicret ve komisyon gelirleri ise %48’ lik bir biiyiime ile 500.5 milyon TL
oldu. %17 oramnda biiyiiyen toplam aktifler yil sonunda 20,882.3 milyon TL’ye ulagt1.
Toplam krediler 14,174.4 milyon TL seviyesinde gergeklesirken yillik artig oram %28 oldu.
Yiksek karhilik ve denmis sermaye artigt sonucunda Finansbank’in toplam 6zkaynaklan
“22’lik bir biiyiime ile 2,625.9 milyon YTL oldu. Toplam sube sayis1 2007 sonu itibariyla
102 yeni gube agilist ile 411 yiikseldi. Finansbank Gagr1 Merkezi, sektdrdeki basarisim
Tirkiye Cagr1 Merkezi yarigmasinda “En iyt Cagn Merkezi Ise Alim Uygulamasi” ve “En lyi
Miisteri Temsilcisi” dallarinda aldig1 birincilik diilleri ile percinledi.

2008: Finansbank 2008 yilinda vergi ve provizyonlar 6ncesi§ karint %22 artirarak 1,016.2
milyon TL’ye ¢ikartirken, net kari 362.6 milyon TL olarak gergeklesti. Net faiz gelirleri %17
oraninda artarak 1,707.4 milyon TL olurken, net iicret ve komisyon gelirleri ise %39°luk bir
biiytime ile 575.3 milyon TL oldu. %27 oraninda bityliyen toplam aktifler yil sonunda 26,573
milyon TL’ye ulagti. Krediler ve mevduat portfdyleri sirasiyla %26 ve %31 oraninda artarak
dengeli gekilde biiyiimelerini siirdiirdii. Finansbank’in toplam &zkaynaklari %8°lik bir
biiytime ile 2,839.8 milyon TL olurken, 2008 yili sonunda sermaye yeterlilik rasyosu %16.05
seviyesinde gergeklesti. Toplam sube sayis1 2008 sonu itibariyla 47 yeni sube agiligi ile 458’e
yiikseldi. i

Capital Dergisi’nin  8.sini gerceklestirdigi  “Tiirkiye’nin = En Begenilen Sirketleri”
aragtirmasinda Finansbank sektériin en begenilen ii¢ girketi arasinda yerini aldi. Finansbank,
150°ye yakmn iilkede 1.100°ii askin banka tarafindan kullantlan Reuters Dealing Spot
Matching Sistemi tizerinden en ¢ok Dolar/TL iglemi gergeklestiren 8. banka oldu.
Finansbank'in yenilenen web sitesi “www.ﬁnansbank.com.tr’f, ABD’de diizenlenen 2008
Davey Awards'da "Bankacilik" kategorisinde giimiis odiil kazandi. Reel sektdre yeni bir
destek kanal agmak igin 12 iilkeden 20 bankanin katilim; ile 470 milyon dolarlik sendikasyon
kredisi sagland:. Finansbank Cagri Merkezi, Istanbul Call Center Awards yarismasimda iki
kategoride Odiile deger goriildii. En lyi Cagn Merkezi Egitim Programi kategorisinde
"Birincilik" 6diilii alan Cagn Merkezi, Teknolojinin En iyi Kuilanimi kategorisinde ise "En
Ovgiiye Deger Teknoloji Kullanim" 6diiliinii aldi KobiFinans websitesi, ABD’de diizenlenen
Communicator Awards’da “Danismanhk” kategorisinde giimiis &diile, Horizon Interactive
Awards’da ise “Miisteri Bilgilendirme” kategorisinde bronz &diile layik gériildii. 11 milyon
TLlik yatinmla, Dogu Anadolu’nun merkezi Erzarum'da “Finansbank Erzurum Operasyon
Merkezi” hizmete acildi. Finansbank Operasyon Grubu, Network Service Quality ve Western
Union biligim teknolojilerini en iyi kullanan operasyon merkezi segildi. Finansbank Kobi
Bankaciliga tarafindan vyiiriitiilen KobiFinans projesinin hizmet kanallarindan birj olan
“www kobifinans.com.tr” internet portali, 2008 yilinda "Altin Crﬁméek Web Qdiilleri"nde,
Tirkiye'nin en iyi "Profesyonel Servis Sitesi" sec¢ildi. Finans Portfdy, New York’da
dizenlenen Global ETF Awards’da, “En Yenilik¢i Borsa Yatinm Fonu” kategorisinde
birincilige layik goriildii. |

2009: 2009 yilinda Finansbank’in net dénem kart bir onceki yila kiyasla %79 artarak 650
milyon TL olarak gerceklesti. Dénem igindeki igtirak satig kari harig tutuldugunda ise 2009
yili net dénem kar1 %28’lik bir artigla 463 milyon TL oldu. Net faiz gelirleri %31 oranmnda
artarak 2,236 milyon TL olurken, net
%10 oraninda bityiiyen toplam aktiflgé
krediler 19,119 milyon TL seviy@
Finansbank’in- toplam 6zkaynaklan b
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olurken, 2009 yili sonunda sermaye yeterlilik rasyosu %317.99 seviyesinde gerceklesti.
Toplam sube sayist 2009 sonu itibariyla 461 e yikseldi. :

2010: Toplam sube sayis1 2010 Aralik itibariyla 502’ye yiikseldi. Miisteri odakl faaliyetlerini
2010 yilinda da devam ettiren Finansbank &zellikle kiigiik ve orta &lgekli isletme ve bireysel
krediler alanlarinda biiyiimesini siirdiirmiigtiir, Toplam krediler %35 oraninda bir yiikseligle
25.836 milyon TL olmustur. Finansbank toplam aktiflerini de %30’liik bir degisimle 38.087
milyon TL’na ¢ikartmugstir, 2010 yil sonu itibariyla bireylere kullandirilan konut, kredi
kartlari, tagit ve ihtiyag kredilerindeki pazar paylan sirasiyla %10,51, %14,12, %4,17 ve
%35,60 olarak gergeklesmistir. Finansbank mevduatini dengeli bir bigimde devam ettirmis ve
miigteri mevduati 23.552 milyon TL’na ulagmistir.

Finansbank’in toplam 6zkaynaklari %44’liik bir bilylime ile 5.208 milyon TL olurken, 2010
y1l sonu sermaye yeterlitik rasyosu %16,68 seviyesinde gergeklesmistir. Finansbank’in 2010
y1l sonu net faaliyet kan 915 milyon TL olarak gergeklesti. |

Finansbank’in net faiz gelirleri 2.254 milyon TL’na ulasti. Net iicret ve komisyonlan gelirleri
%7 oraninda artarak 594 milyon TL’na ulagmustir.

2011: Toplam sube sayist 2011 Hagziran itibariyla 512°ye yiikseldi. Miisteri odakl
faaliyetlerini 2011 yilinda da devam ettiren Finansbank tzellikle kiigiik ve orta olgekli igletme
ve bireysel krediler alanlarinda bitylimesini siirdiirmiigtiir. Toplam krediler gegen yilin ayn:
ddnemine gére %33 oraninda bir yiikseligle 29.545 milyon TL olmustur. Finansbank toplam
aktiflerini de gegen yilin aym dénemine gore %36’k bir degisimle 45.102 milyon TL’na
gikartmugtir. 2011 Haziran sonu itibariyla bireylere kullandirilan konut, kredi kartlari, tagit ve
ihtiyag kredilerindeki pazar paylan sirasiyla %9,56, %15,26, %3,00 ve %5,62 olarak
gergeklesmistir. Finansbank mevduatim dengeli bir bigimde artirmaya devam etmis ve
miisteri mevduatt 26.913 milyon TL’na ulagmagtir, :
Finansbank’mn toplam &6zkaynaklan gegen yilin aym donemine gore %34°liik bir biiylime ile
5.586 milyon TL olurken, 2011 Haziran sonu sermaye yeterlili?k rasyosu %15,86 seviyesinde
gergeklesmistir. Finansbank’in 2011 Haziran sonu net faaliyet kari 477 milyon TL olarak
gergeklesti. :
Finansbank’in net faiz gelirleri yilm ilk yanisinda 1.103 milyon TL olarak gerceklesti, Net
ticret ve komisyonlar gelirleri gegen yilin aym dénemine gére %22 oraminda artarak 356
milyon TL’na ulasnstir, | :

3.3. Esas Sozlesmeye iliskin Bilgiler
www.kap.gov.tr’de yer alan esas stzlesmeye iliskin dzet bi]gilerj asagida verilmektedir,

3.3.1. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar,% baglam ve simirlamalar
hakkinda bilgi: 3

Ortaklifin Ana Sézlesmesi geregince 100 adet kurucu hissesi bulunmaktadir. Banka’nin kar
dagitimi, gegerli olan yasal diizenlemeler ve Ana Sozlesme hikiimleri gercevesinde
hesaplanir. Buna gére, Banka’nin kanuni ve finansal yiikiimliilikkler indirildikten sonra kalan
safi karindan yiizde bes oraminda bir meblag kanuni yedek akceye, sermayenin ylizde besi
oraminda bir meblag birinci kar payi olarak hissedarlara, kalan safi karin yiizde onu tutarinda
bir meblag ise kurucu hisse senedi sahiplerine denmek iizere ayrilabilir. Ayrica, kurucu hisse
senedi kar payt lizerinden yiizde on oraminda ilave yedek akge ayrilir. :

3.3.2. Paylann devrine iliskin esaslar:

18kin esaslar,
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a. Hisse senetlerinin devri, Yénetim Kurulu’nun olumly kararina dayamlarak pay
defterine kaydedilmekle Banka’ya karsi hiikiim ifade eder. Yénetim Kurulu sebep
gostermeksizin dahi devre muvafakat etmeyebilir ve kayittan imtina edebilir, bu
hiikiim hissedarlar aras: devirler igin de gegerlidir. ‘

b. Hissedarlar sahip bulunduklan hisseleri, bu maddenin (a) ve (c) fikralar hiikiimleri
saklt kalmak kaydiyla, oncelikle Banka’nin diger hissedarlarina devredebilirler.
Hissesini devretmek isteyen hissedar, devralacak hissedar bulamadigini ve bu nedenle
hissedar olmayan kisi ya da kisilere devretmek istedigini taahhtitli bir yaz ile
Yonetim Kurulu Bagkanligi’na bildirdigi takdirde, Yénetim Kurulu bu husustaki
kararini, yazimin alindig tarihten itibaren, en geg otuzgiin iginde ilgiliye taahhiitlii bir
yazi ile bildirmekle yiikiimlidiir. Yonetim Kurulu'nun olumsuz karan halinde
devretmek isteyen hissedar hisselerini dilerse Banka’ca Gnerilen kisi veya kisilere
devredebilir, 3

¢. Bir kiginin, bir bankada dogrudan veya dolayh pay sahipligi yoluyla sermayenin yiizde
onunu ve daha fazlasim temsil eden paylan edinmesi veya bir ortaga ait dogrudan
veya dolayli paylarin sermayenin yiizde on, yiizde yirmi, yiizde otuziig veya ylizde
ellisini agmasi sonucunu veren pay edinimleri ile bir ortaga ait paylann, bu oranlarin
altina diismesi sonucunu veren pay devirleri Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu’nun iznine tabidir. |

Nitelikli paya sahip olan ortaklarin kurucularda aranan nitelikleri tagimas1 sarttir,
Kurucularda aranan nitelikleri kaybeden nitelikli paya sahip ortaklar temettii digindaki
ortaklik haklarindan yararlanamaz. Bu halde, diger ortakhk haklar Kurumun bildirimi
tizerine Fon tarafindan kullanilir, 5

d. Bankamin istirak ettigi ortaklik ve kuruluglar Bankhnm hisse senetlerini satin
alamazlar, rehin olarak kabul edemezler ve karsiliginda avans veremezler.

¢. Banka, kendi hisse senetlerini temelliik edemez ve rehih olarak kabul edemez. Tiirk
Ticaret Kununu’nun 329. maddesi hiikmii saklidir. ‘

f. Vefat halinde 6len hissedarn mirasgilan veya digef hak sahipleri adina devir
islemlerinin yapilabilmesi i¢in yetkili mahkemeden alinacak kararin Bankaya usuliince
ibraz ve tevdi edilmesi gereklidir. |

8. Hisse senetleri bunlarin arkalarina devreden tarafindan kime devir ve ciro edildigi,
ikametgahi ve tarihi yazilarak imza edildikten sonra devralan hissedar, Y&netim
Kurulu Bagkanhgi’na taahhiitlii bir yaz: ile bagvurarak, devrin Bankaca onaylandigina
dair Yénetim Kurulu Karaninin tarih ve no.sunun ve Pay Defterine islendigi
mesruhatinin hisse senedinin arkasina yazilmasin talep edebilir,

3.3.3. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmm degisﬁrillhesine iligkin esaslar:
YOKTUR. ‘ 5

3.3.4. Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplantiya c;agr:jlmasma iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullari hakking :

% an ya dzi olaganiistii olarak toplamr.
ndan itibaren ii¢ ay icinde akdeditir.

Banka Genel Kurulu, kanunda gos
Olagan Genel Kurul toplantilari, yil
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Genel Kurulu olagan toplantiya ¢agirmak Yoénetim Kurulu’%na ve 6lagan lstii toplantiya
¢agirmak hem Yonetim Kurulu’na hem de zorunlu ve ived; nedenler ¢iktiginda, denetgilere
aittir. 3

Genel Kurul’un toplantiya ¢aginlmasi, ilan ve toplant1 giinleri dahil olmamak lzere, toplant:
gliniinden, en az, iki hafta énce Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve Banka Merkezinin
bulundugu yerde ¢ikan, en az, bir gazetede ilan olunur. llanlarda toplant1 yeri, giinii, saati ve
glndemine yer verilmesi zorunludur. Ayrica Olagan Genel Kurul toplantis cagirt ilanlaninda,
bilango, kar ve zarar cetveli, Yonetim Kuruly ve Denetgiler raporlarinin, toplant: gliniinden,
en az onbes giin 6nce Bankanin Merkez ve Subelerinde hissedarlarin incelenmesine amade
bulundugu hususu da belirtilir. |

Genel Kurul’un toplanti veri, giinii ve saati ve giindemi, toplanti giiniinden iki hafta once
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'na ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’na var ise
toplantiya iliskin diger belgeler de eklenmek suretiyle Banka Genel Miidiirligi’nce bildirilir.,

3.35. Ortakllgm yonetim hakimiyetinin el degistirmesindei gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi: :
YOKTUR.

3.3.6. Sermayenin artirtlmasina veya azaltilmasina iliskin esas sozlesmede Gngoriilen
kosullarin yasamin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakknda bilgi: :

YOKTUR.

3.3.7. Yonetim ve denetim kurullarina iligkin hiikiimlerin ozetleri:
Esas Sozlesmenin 17. Maddesine gore;

Banka Yoénetim Kurulu, Genel Kurul’ca segilecek en az bes ﬁyeden olugur. Genel Miidiir,
bulunmadif zamanlarda vekili Yénetim Kurulu’nun tabii iiyesi olup, oy hakkina da sahiptir.
Gene!l Kurul, Yénetim Kurulu liyelerini her zaman degistirebilir.i

Bankacilik Kanunu’nun 23. ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 315. méddeleri hitkiimleri saklidir.

Yonetim Kurulu, yiiriirliikteki kanunlar ve bu Ana Sézlesme hiikiimleri uyarinca Banka
iglerinin ve mallarinin idaresi ve kurulus maksat ve konusuna iliskin her tiirlii akid ve
islemleri yapmakta mutlak bir yetkiye sahip oldugu gibi hakeme gitmek, sulh olmak ve ibra
etmek yetkisine de sahiptir. | '

Bu ciimleden olarak Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’na
uymak kosulu ile Varhga Dayali Menkul Kiymetleri ihrag etmeye Sermaye Piyasas
Kanunu’nun 13. maddesi uyarinca yetkili kilmmugtir. Ayrica Yénetim Kuruly yurt digindan
hisse senedi ile degistirilebilir tahviller de dahil olmak tizere vesair her tiirli menkul kiymet
ihrag etmeye ve sermaye benzeri kredi almaya yetkili kilinmigtir,

Esas Sozlesme’nin 18. Maddesine

Yonetim Kurulu Baskam, Bagkan ili

rBankac:hfk Kanunu’nun 27. maddesi
hiikmii uyarinca yemin etmedikge gpre :




Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Vekili ve Uyeleri, Bankacilik Kanunu’nun 27. maddesi
hitkmii uyarinca mal beyaninda bulunmak zorundadirlar. Bu zorunluklari, gérevieri devam
ettigi siirece devam eder ve sonu (0)ve (5) ile biten yillarin en ge¢ Subat ay1 sonuna kadar
bildirimlerini yenilerler.

Esas Sézlesme™nin 19. Maddesine gore;

Yonetim Kurulu, segimi takip eden ilk toplantisinda, kendi arasindan bir bagkan ve baskanin
bulunmadig: hallerde bagkanlik gorevlerini yiiriitecek bir bagkan vekili secer.

Yonetim Kurulu, Banka iglerinin ve iglemlerinin gerektirdigi hallerde ve ayda en az bir defa
olmak ftizere sirket merkezinde toplanir.  Yénetim Kurulu Bagkan, Baskan Vekili ve
Uyelerinin tamamina yazili bildirimde bulunulmak kosulu ile Banka merkezinin bulundugu
ilin elverigli bir yerinde veya bir bagka ilde de toplamlabilir. Yénetim Kurulu’nun
toplanabilmesi igin tiye tam sayisinin yaridan bir fazlasinm toplantida hazir bulunmas: sarttir.
Ydnetim Kurulu kararlar toplantida hazir bulunanlarin ekseriyetinin olumlu oyu ile alinir,
Yonetim Kurulu Bagkani, Bagkan Vekili veya Uyelerinden her hangi birisi miizakere
talebinde bulunmadikea, muayyen bir husustaki teklife digerlerinin yazili muvafakati alinmak
suretiyle de karar verilebilir.

Yénetim Kurulu Kararlar, Bankacilik Kanunu’nun 28. maddesi hiikmii uyarinca karar
defterine yazilarak imza edilir.

Esas S6zlesme’nin 20. Maddesine gore;

Banka, Yonetim Kurulu tarafindan idare, temsil ve ilzam edilir. Bankacilik Kanunu’nun,
Tirk Ticaret Kanunu’nun bolge ve sube miidiirleri ile Genel Miidiir’iin Banka’y: temsil ve
ilzama yetkili kihnmasina dair hiikiimleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 318. ve 319. maddeleri
hiikiimleri saklidir. Banka adma diizenlenen belgelerin, kagitlarin, senetlerin ve akdedilen
sozlesmelerin muteber olabilmesi ve Banka’y: ilzam edebilmesi i¢in, Yénetim Kurulu’nca
derece, yer ve sekilleri kararlagtirilarak Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilen imza yetktlileri tarafindan, Banka kagesi altina vaazedecekleri
Imzalar: ile imzalanmas: zorunludur,

Esas Sozlesme’nin 21. Maddesine gore;

Yonetim Kurulu {iyeleri en ¢ok g bilango yil igin secilebilirler. Uyelerin yeniden secilmeleri
mimkiindiir. Genel Kurul, Yénetim Kuruly lyelerinin gérev siiresini belirler. Gérey siiresi
sona ermeden agilan liyenin yerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 315. maddesi hiikmii uyarinca,
yeni lye secilir.

Yonetim Kurulu bagkan, bagkan vekili ve dyelerinin huzur hakki genel kurulca’ saptanir,
Yonetim Kurulu ilgili mevzuat cergevesinde gbrev ve yetkilerinin bir kismmni, {iyeleri
arasindan segecegi bir veya birkac murahhas liyeye veya Banka Genel Miidiirii’ne miinferiden
veya birlikte vazife gérmek iizere birakabilir. Gerektiginde liyelerden bazilarimin Banka’da
belirli is ve vazifeleri tistlenmelerine karar verebilir. Murahhas iiyelere ve Yoénetim Kurulu
liyelerinden Banka’da muayyen bir is ve g listlenmis olanlara verilecek maas, lcret,
ikramiye, prim, tazminat ve sair Gde eu:‘““f s Kurulu’nca ya da gdrevlendirecegi bir
Komite tarafindan tayin ve tespit edilgf.
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Banka, Genel Kurul’ca secilecek i
Genel Kurul, her se¢im ddnemind
saptayarak, o kadar denetgiyi secer. Denetgi
kisilerden secilebilir. Genel K

Denetci’lerin, yiiksek Ogrenim gdrmiis,

arasindan segilmesi zorunludur.

ki ila bes kisiden olusan denet
e, Denetgi
ler hissedarlar aras;
urul Denetgileri her zaman degistirebilir.

bankacilik dalinda bilgi ve tecriibe sahibi

¢iler tarafindan denetlenir.
"ler Kurulunu olusturacak Denetgi’lerin adedini
ndan veya hissedar olmayan

kisiler

Denetgi’ler en gok iig yil siire jle gorev gérmek iizere secilirler. Yeniden secilmeleri caizdir.

ait olduklan dénemi izleyen,
sunmakla gérevli ve vyiiki
mleri sakhdr,

Denetleme Kurulu’na

denetgiler ile ilgili diger hiikii

Denetgi’lerin iicreti, her yu Genel Kurul’c
disinda, Banka’y1 denetlemek iz

dis denetgi olarak atan

3.4. Faaliyet Hakkind

3.4.1. Son ii¢ yil ve ilgili ara déne
sekilde ortakiik faaliyetleri hakia

Ana faaliyet alan, ticari finan
bireysel bankacilik ve kredi
bankacilik faaliyetlerinin yantsira, su
acenteligi faaliyetlerini de gergekles
yatinm bankacthg, tiiketici fi
Ortakhk bazinda sunmaktadir.
yurt igi (31 Aralik 2010 - 501),
Havalimani Serbest bélgesindeki

- 1),

r,

a Bilgiler

karty

Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler :

m itibariyla ana iiriin/hizmet kat
nda bilgi:

sman ve kurumsal bankacilik, fon
islemlerini kapsamaktadir.
beleri aractligiyla sigorta sir
tirmektedir. Ayrica faktorin
nansman ve finansal kiralama hiz
30 Eylil 2011 tarihi
1 kiyt bankacilig

yonetimi iglemleri,
Ortaklik, belirtilen
ketleri adina sigorta
g, portféy yonetimi,
metlerini miisterilene
itibariyla Ana Ortaklik Banka, 510
(31 Arahk 2010 - 1) ve 1 Atatiirk
sube ile faaliyetlerini stirdiirmektedir (31 Arahk 2010

a saptanir. Yonetim Kurulu tarafindan, Denetci’ler
ere, ulusal veya uluslararas: bir bagimsiz denetim kurulusu,

egorilerini de icerecek

2010-2009

Konsolide (Bin TL) 2010 2009 2008 Degiisim (%)
Kredilerden Alinan TP YP TP YP TP YP TP YPp
Faizler
Kisa Vadeli
Kredilerden 1,758,857 49 551 1,822.2711 83,098 1,605,584 | 85,635 -3% | -40%
Orta ve Uzun Vadel
Kredilerden 1,389,886 57,198 1,247,201 82,433 1,197,393 | 90,087 1% -31%
Takipteki Alacaklardan
Alinan Faizler 82,087 2 17,228 0| 147% -
Toplam 3,230,830 233 | 2,820,205 175,722 4% | -36% |
Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliski bilgl
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Ara Dénem Ara Dinem
Konsolide (Bin TL) 01/01/2011-30/06/2011 81/01/2010-30/06/2010 Degiisim (%)
Kredilerden Alinan Faizier TP YP TP YP TP YP
Kisa Vadeli Kredilerden 1,011,646 22,949 810,895 27,039 25%[ -15%
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 757,398 41,161 677,854 24,315 12%| 6924
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 48,887 - 41,542 - 18% 0%4
Toplam 1,817,931 64,110 1,530,291 51,354 19% 1 25%
Mevduat yapisina iligkin bilgiler:
2010- Ara Ara
2009 Dinem Dionem

Konsolide Degisim | 01/01/2011- 01/81/2010- Degigim
Olmayan (Bin TL) 2010 2009 2008 (%) 30/66/2011 | 30/06/2010 (%)

Tiirk Parasi

Bankalararas;

Mevduat 26,552 23,102 27,989 15% 10,276 8,649 19%
Tasarruf Mevduat 777,617| 875369| 988,926 -11% 465,681 373,004 25%
Resmi Mevduat 4,186 2,793 4,516 50% 4,890 644 659%
Ticari Mevduat 33L,877| 219,703| 281,725] 51%|  223,079] 155432 44%
Diger Mevduat 56,550  44,053| 50315 28% 37,684 22,822 65%

7 Giin [hbarli

Mevduat - - - - - - -
Kiymetii Maden

Depo - - - - - - -
Toplam 1,196,782 | 1,165,020 | 1,353,471 3% 741,610 560,551 32%
Yabanci Para

Dth 133,952] 169,082 216,313 -21% 102,132 61,297 67%
Bankalararas)

Mevduat 19,482 5,194 41,624 275% 4,857 8,688 -44%

7 Giin ihbarli - -

Mevduat - - - -
Kiymetii Maden 70 - - 141 9 .
Toplam 153,504 | 174,276 | 257,937 -129%, 107,130 69,994 53%
Genel Toplam 1,350,286 | 1,339,296 1,611,408 1% 848,740 634,545 35%
3.4.2, Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ortakhgin bu

sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Bankacihk Sektorii Goriiniimii';

Bankacilik sektdriiniin aktif toplami 2011 yilimin ilk yanisinda %
milyar TL seviyesine ulagmigtir. Bankacilik sektéri, 201 yilim
krediler ve Merkez Bankasindan alacaklar kalemlerihden kaynak
islemlerinden saglanan fonlar, mevduat, yurtdisi bankalara b
kiymetlerdeki artis ve menkul degerler portfdyiindeki azalma

'Bu ¢alismada yer alan veriler, 03 Afiu
gdndermis olduklari kesinlesmemis g giki hilaile
degerleri ile ifade edilmis olupreesko o

tedir,

dyla bankalarim Kurumumuz veri tabanma
tir. Raporda yer alan tiim tutarlar bilango

13,9 oraninda artarak 1.146
n itk yanisinda temel olarak
lanan aktif bilyiimesini, repo
orclar, ihra¢ edilen menkul
ile fonlamstir. Bu dénemde
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mevduat artist simrli diizeyde gergeklesmis, sektdr aktif bitylimesini fonlamak icin alternatif
kaynaklara bagvurmustur,

2010 yrlinin son geyreginde baslayan zel bankalarin menkul kiymet ihraglan 2011 yilinin ilk
yansinda katlanarak artmustir, Haziran 2011 itibartyla, 13,7 milyar TL net bakiye arz eden
ihrag edilen menkul kiymetlerin %96,2’si yedi Ozel bankanmin yurt i¢i ve uluslararas:
piyasalarda ihrag¢ ettigi bono ve tahvillerden, kalam ise kalkinma ve yatirim bankalarinin
thraglarindan olusmaktadir.

Bankacilik sektdriiniin toplam kredileri 2010 yilsonuna gére 94,5 milyar TL artarak Haziran
2011 itibartyla 620,4 milyar TL seviyesine ulagmigtir. Toplam aktifler icindeki payr 2010
yisonuna gore 1,9 puan artarak %54,1%e ulagan krediler, 2011 yilimin ikinci ceyreginde %9,9
artis sergilerken; yillik artis oram ise %36.4 olarak gergeklesmistir. Kredi hacmindeki
genislemenin devam etmesinde, ekonomik biiylime ve faiz oranlarinin cazibesini korumast ve
buna bagl olarak gerek sirketler kesiminin gerekse hane halkinin kredi talebinin siirmesinin
etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Haziran 2011 itibartyla bankacilik sektdrii toplam kredilerinin %42,8’i kurumsal/ticari
kredilerden, %33,1°i bireysel kredilerden, %24,1°1 ise KOBI kredilerinden olugmaktadir. Son
bir yillik dénemde en hizh artis gdsteren kredi tiirleri %47,6 ile KOBI kredileri ve %44 ile
tiketici kredileridir.

2011 yihnin ilk yanisinda kredi kartlar disindaki tiim bireysel kredi tiirleri yuksek artig
sergilemistir. Bireysel krediler iginde konut ve tagit kredilerinden farkl: genellikle bor¢lunun
Odeme kabiliyeti disinda bir teminat: bulunmayan ihtiyag ve diger tiiketici kredileri
segmentinde ythin ilk yanisinda gézlenen %26’ hik artig oldukga ¢arpicidir,

Haziran 2011 itibariyla tiiketici kredilerindeki piyasa pay1 %88,1, ihtiyag ve diger tiiketici
kredilerindeki toplam piyasa payt ise %92,4 olan 16 adet banka Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan 16 Haziran 2011 tarihinde yapilan diizenleme degisiklikleri
kapsaminda yiiksek genel karsilik ayirmak durumundadir. Anilan diizenleme degisikliklerinin
takip eden dénemde ihtiyac ve diger tiiketici kredilerinin artiginda yavaglamaya yol agtig
gozlenmektedir. S6z konusu yavaglamada bankalarin genel kredi karsihgindan kaynaklanan
maliyet artisin1 kredi faiz oranlarina yansitmasinin etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Kiiresel krizin etkisiyle 2009 yilsonunda en yiksek seviyesine ulagan takipteki alacaklar,
takip eden siirecte siirekli bir diigiig egilimine girmigtir. Takipteki alacaklarda gdzlenen
azahsta tahsilat performansinin yan swra aktiften silinen ve satilan alacaklar da etkili
olmugtur. Haziran 2011 itibariyla en yiiksek takibe doniisiim orani %3,4 ile KOBI kredilerine
ait iken, bireysel kredilerin takibe doniisiim orant %3,3, kurumsal/ticari kredilerin takibe
déniisiim orani ise %24 seviyesindedir. 2010 yilsonu ile kargilastinldiganda tiim  kredi
tiirlerinde takibe doniigiim orani gerilemis, en fazla azahg 1,1 puan ile KOBI kredilerinde
gozlenmistir,

Menkul degerler portfoyii, yilin ilk yanisinda %3 oraninda (8,5 milyar TL) azalarak 2793
milyar TL diizeyine gerilemigtir. Yilm ilk yansinda sektériin menkul deger yatinmlan
azalirken, agirhk yurt disi yerlesiklerin olmak iizere sektdriin emanet kiymetleri %35,1 (36,4
milyar TL) artig gdstermistir. incelenen dénemde bankalarin kendi portfoylerinde bulunan
menkul degerlerin bir kisnuni yurt 101 Ve it

realizasyonu yaptiklar degerlendirilmektedif®




Mevduatin pasif toplam: icerisindeki payt 3,8 puan azalarak %57,5 diizeyine gerilemigtir.
2011 yilinmn ilk yansinda mevduat artig hizinin diigiik seyretmesinde, &zellikle ekonomik
bilylimeye paralel bir sekilde artan yatiim harcamalanna tahsis edilen ticari mevduattaki
azalig etkili olmustur. 2010 yiinin son ¢eyreginde %7,7ye ulagan toplam mevduatin artis
hizi, 2011 yilnm ilk geyreginde %2 diizeyine gerilemis, yilin ikinci ¢eyreginde ise mevduat
piyasa payini artirmaya yonelik bilhassa ayin son giinlerinde hizlanan rekabetin sonucunda
yiikselen faiz oranlarinin da etkisiyle bir miktar artis gistererek %4,8 diizeyine ulasmgtir.

Yurtdis1 fonlarm pasif toplami igerisindeki pay1 2009 yihindan itibaren artis gostermektedir,
Sektdriin yurtdisindan sagladigi borglarin toplam pasif igindeki pay1 Aralik 2009 itibariyla
%10,9 diizeyinde iken bu oran Haziran 2011 doneminde %14,1 diizeyine yiikselmistir.

Haziran 2011 déneminde sektoriin SYR’si %17,1 olarak gergeklesmistir. Tiirk Bankacilik
Sektdrii’nlin sermaye vyeterlilik rasyosu asgart yasal siur olan %8’in, Kurumumuzca
uygulanmakta olan %12’lik hedef rasyo diizeyinin ve gelismis ve gelismekte olan birgok
iilkenin iizerindedir. Sektériin SYR’sinde 2009 yilsonundan beri 1limh bir azalma trendi
gozlenmekle beraber, gerek sektoriin aktif yapisinin gerekse yasal ézkaynaklarin kaliteli
olmasi, bankacilik sektériiniin saghkl biinyesini korudugunu géstermektedir.

Bankacihik sektériiniin dénem net kari 2011 yihnn ikinci geyreginde de azalmaya devam
etmig, dnceki yilin aymi dénemine kiyasla 1.853 milyon TL ("015,2) gerileyerek Haziran 2011
itibartyla 10.315 milyon TL diizeyinde gergeklesmistir. Kredi/mevduat fajz gelir/gider farka
tutar olarak artmasina kargin, basta menkul deger faiz gelirlerindeki azahs olmak lizere,
bankalara, repo islemlerine ve ihrag edilen menkul degerlere verilen faiz giderlerindeki artigla
bankalardan ve para piyasalarindan elde edilen faizlerdeki azalisin etkisiyle daralan net faiz
marjt ile genel karsilik provizyonlan, diger faiz dis: giderler ve personel giderlerindeki artiga
bagl: olarak yiiksek tutarl artan faiz dist giderlerin yani sira, sermaye piyasast islem kar/zarari
ile kambiyo kar/zaran toplaminin dénem net karmni artirici katkisindaki azalig bir yilhk
donemde kar azaligindaki temel etkenlerdir.

Etkileri gézlemlenmeye baglanan politika tedbirlerine bagh olarak 2011 yilimin  ikinci
yarisinda miisterilerin kredi talepleri ile bankalarin kredi kullandirim istahinda yilin ilk
yansina kiyasla azalma beklenmektedir. Kredi hacim artisinda beklenen bu yavaglama ile
varhk kalitesindeki iyilesmenin dénem net karmna olan olumlu katkisinin azalmas: ve
marjlardaki gerilemenin hiz kaybetmesiyle sektdr karhligimin ise bu dénemde asag yonli ve
daha duragan bir seyir izlemesi ongoriilmektedir.

Bankacihk Sektirii Risk Analizi’:

Kredi Riski

Bankacilik sektériiniin kredi riskine esas tutart 2011 yihinin ikinci geyreginde de artmaya
devam etmektedir. Kredi hacminde gozlenen biiytime, kredi riskine esas tutarin  da
bilyiimesine yol agmaktadir. S6z konusu tutar bir nceki eyrege gore %10,5 oraninda artarak
719,8 milyar TL’ye ulasmigtir. Kredi riskine esas tutarin bilegenleri incelendiginde; %200 risk
agirltkl varliklarda gériilen %400 oranindaki yikseligin dikkat gekici oldugu goriilmektedir.
S&z konusu yiikselisin nedeni, konut ve tagit kredileri digindaki 2 yildan uzun vadeli titketici
kredilerinin risk agirh@inin 18 Haziran 2011 tarihinde yapilan bir diizenleme ile %200%e
gikarimasidir.




Takibe déniigiim oraminda (TDO) 2010 yih itibanyla gdzlenen diistis egilimi, tahsili gecikmis
alacaklardaki (TGA) azahs ve kredi tutarinda goriilen artig paralelinde 2011 wyili ikinci
geyreginde de devam etmektedir. TDO, 2011 yili Haziran ayi itibariyla %2,9°a gerilemigtir,
Soz konusu deger, 2002 yilsonundan beri gézlenen en diisik deger olmas: itibariyla
bankacilik sektériiniin kredi kalitesinde yaganan yiikselisi gésterme noktasinda nem
tagimaktadir. Takipteki alacaklardaki azalisa kredi hacminde goriilen artisin eklenmesi,
bankacilik sektorii takibe doniigiim oranlarinda 2009 y1li iigiincii eyreginden sonra gdzlenen
diigiigii agiklamaktadir. 2011 yih Haziran ay: itibanyla takipteki alacak tutan da &nceki
Geyrege gore %1,5 oraninda azalarak 18,6 milyar TL’ye gerilemistir. Kargiliklarm, takipteki
alacaklart kargilama orani ise, 2011 yi1l Haziran ay: itibaniyla bir énceki ceyrege gore 0,2 puan
yikselerek %84,3 seviyesinde gergeklesmistir.

Krediler tiirleri itibariyla incelendiginde, KOBI kredileri, bireysel krediler ve ticari kredilerin
takipteki alacaklarinda ve TDO’laninda gézlenen diisiis egiliminin 2011 yili Haziran ayi
itibariyla siirdiigli goriilmektedir. Bu dénemde, KOBI kredileri, bireysel krediler ve ticari
kredilerin takipteki alacak tutarlarinda sirasiyla %3,6, %1,1 ve %0,1 oranlarinda diisiig
gergeklesmigtir. KOBI kredilerine iligkin takipteki alacak tutarimin daha hizlhi bir sekilde
azalmast sonucu, KOBI kredileri TDO’su ile Bireysel krediler TDO’su arasindaki fark
kapanmigtir. 2011 yi Haziran ayi itibartyla takibe déniisiim oranlar; KOBI kredileri icin %
3,4, bireysel krediler igin % 3,3, ticari krediler icin ise %2,4 seviyesine gerilemistir. KOBI
kredileri ve ticari krediler i¢gin s6z konusu oranlar, 2007 yisonundan beri gbzlenen en diisiik
degerlerdir.

2011 yili Haziran ay1 itibariyla konut, tasit ve ihtiyag kredilerine iliskin takipteki alacak
tutarlarinin bir dnceki déneme gore sirasiyla %10, %7,9 ve %3,5 oraninda azaldig, kredi
kartlarina iligkin takipteki alacak tutarinin ise %0,2 oraninda arttig1 gérillmektedir. Bireysel
kredilerin tiimii i¢in kredi hacminin artmas, séz konusu kredi tiirleri igin takibe déniisiim
oranlarimn dilsmesine yol agmustir. Kredi kart1 tutari, 2011 yili Haziran ayinda bir dnceki
ceyrege gore %10,3 oraninda biiyliyerek, 2008 yilt Haziran ayindan sonraki en biiylik
yiikseligi gbstermistir. Bireysel kredilerin takibe doniisiim oranlan, kredi kartlar icin % 7,3,
tagit kredileri icin % 4,3, konut kredileri i¢in %1,0, thtiya¢ kredileri i¢in ise %2,4 seviyesine
gerilemistir. S6z konusu oranlar, 2008 yilsonundan beri gozlenen en diisiik degerlerdir. Bu
gostergeler kiiresel kriz sonrasi bireysel kredilerin de kalitesinin yiikseldigini gbstermektedir.
Diger yandan, kredi kartlar1 ve tasit kredileri igin takibe doniisiim oranlarinin gorece yiiksek
oldugu ve &zellikle kredi kartlarinin kredi kalitesinin arttirilmasinin bankacilik sektériiniin
maruz kaldigi kredi riskinin azaltilmast noktasinda énem tasidigi dissiinitimektedir.

Bireysel kredilerin yaslandirma analizine gdre kiiresel ekonomik kriz sonrasinda kullandirian
kredilerin, kriz déneminde kullandinlan kredilere gére daha yavag bir hizla takibe diistiigii
goriilmektedir. Ozellikle 2009 yilinin ilk yansindan sonraki dénemde kullandinlan kredilerin
takibe diigme hizi belirgin bir gekilde azalmigtir. Bu durum kriz sonrasi kredilere iligkin
takipteki alacak tutarlarindaki ve TDO’daki gerilemeyi agiklamaktadir. Séz konusu analiz
konut kredileri i¢in yapildiginda da benzer bir tablonun ortaya ¢tkt1r goriilmektedir. Bununla
birlikte, 2008 yili Aralik ay: ile 2009 yih Mart ve Haziran aylarinda kullandinlan konut
kredilerinin takibe diigme hiztarimin birbirlerine ¢ok yakin oldugu gézlenmektedir.

Kredi riskinin analizinde kullandinian kredilerin sektér bazinda kalitesinin izlenmesi dnem
tagimaktadir. Bu cergevede sektorel bazdag rilan kredilere iligkin takipteki alacak
tutarnin dagilimi incelendiginde, 201 4
sektorler igin takipteki alacak tutaringfl gz
kredilerin TDO’lar ise kredi hacimleffin

krediler ile tarim,. sanayi ve hizmetfpr SR

tedir. Bu sektorlere kullandirilan
lig ile birlikte azalmigtir. Bireysel
uigandimlan kredilerin TDO lari, s6z
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konusu dénemde sirasiyla %3,3, %3.,3, %2,8 ve %2,2 olarak gerceklesmigtir. Takipteki alacak
tutarlarinda ve takibe déniisiim oranlarinda gozlenen diigtigler, kredi kalitesinde gériilen artig
baglaminda olumlu yénde degerlendirilmektedir.

2011 yili ilk yarisi itibanyla takipteki alacaklar igerisinde en yiiksek paya sahip alt sektdrlere
iliskin TDO degerleri, biitiin sektérlerde bir nceki déneme gore azalmigtir, Bununla birlikte
takipteki alacak tutar1 bir nceki déneme gore artig gdsteren kredi kartlart, ihtiyag kredileri ve
tarim kredilerine iligkin takipteki alacak tutarinin toplam takipteki alacak tutarina oram, by
dénemde yiikselmigtir. Kredi kartlari, %20,4°lik oranla toplam takipteki alacaklar icinde en
biiylik paya sahip kredi tiirii olmaya devam ederken, kredi kartlarimt %12 ile bireysel ihtiyag
ve diger krediler, %8 ile tekstil ve tekstil tirtinleri sanayi takip etmektedir. Nakdi krediler
i¢inde %8,1°lik bir paya sahip olmasi da g6z oniine alindiginda kredi kartlarina iligkin takibe
doniigiim oranmin daha da diismesinin bankacilik sektdrii kredi riski {izerine olumlu y3nde
etkileri olacag diigiiniilmektedir.

TGA’daki diisiis egilimi, 2010 yil sonunda siddetini arttirmis, 2011 yilt ilk geyregi itibanyla
s0z konusu tutar, bir énceki yil sonuna gore 1,1 milyar TL azalarak 18,9 milyar TL’ye
gerilemigtir. TGA’nin teminatlandirma yapist incelendiginde, teminatsiz TGA tutarinin
toplam TGA i¢indeki payinmm %49,7 olarak gergeklestigi  gdriilmektedir. TGA’nin
teminatlandirilan kisminin toplam kredi tutarina orani, 2011 yilv ilk geyreginde 2010 yil
sonuna gore 0,8 puanhk artigla %35,7’ye yiikselmistir.

2011 ylt ikinci geyregi itibariyla kredi hacminin 0zkaynaklardan daha mzl: bir sekilde
biiylimesi, nakdi ve gayri nakdi kredilerde yaganabilecek olasi zararlarin, 6zkaynak iistiindeki
etkisinin artmasina yol agmustir. Bu dénemde, nakdi kredilerin %5’inin zarara ddniigmesi
durumunda meydana gelecek zararin tzkaynaklara etkisi 1,18 puanhk artigla %18,53 olarak
gergeklesmistir. Nakdi ve gayri nakdi kredilerde %10’ luk zarar meydana gelmesi durumunda
dahi sektbriin sermayesi yasal limitlerin iistiinde seyretmektedir. S8z konusu durum, sektériin
saglikli bir sermaye yapisina sahip olduguna igaret etmektedir.

Piyasa Riski

Haziran 2011 ddneminde bankacilik sektdriintin, maruz kaldigi piyasa riski iIgin ayirmast
gereken sermaye miktar;, Mart 2011 dénemine gore %4.2 artarak 2,9 milyar TL’ye
ylikselmistir. Piyasa riskini olugturan alt risk bilesenlerine bakildiginda; Haziran 2011
déneminde, sektériin hisse senedi pozisyon riski ve faiz orani riski igin ayirmasi gereken
sermaye miktar1, bir 6nceki déneme gore sirasiyla %13,8 ve %1 azalarak, 110,2 ve 2.006
milyon TL’ye inerken, emtia riski ve kur riski i¢in ayirmasi gereken sermaye miktar ise, bir
onceki doneme gore sirasiyla %130 ve %20,9 artarak, 48,3 ve 739,3 milyon TL’ye
yiikselmistir. Bankacilik sektériiniin emtia riski igin ayirmasi gereken sermaye miktarinin,
dikkat gekici bir oranda (%130) artmasinda, bankalarin kiymetli maden depo hesaplarinin ve
kiymetli madene ve emtiaya dayali tiirev portfoyliniin belirgin miktarda artmasinin etkili
oldugu goriilmiistiir. Piyasa riski sermaye yukiimliiligiiniin 6zkaynaklara orani ise, Haziran
2011 déneminde bir 6nceki ddneme gore degismemis ve %2 seviyesinde kalmistir.

2011 yilim ikinci geyreginde, bankacilik sektdrii ticari portféyii igerisinde DIBS, hisse
senedi ve yatinm fonlarimin payi, bir 8nceki ceyrege gore sirastyla 1,1 ve 0,2 puan azalarak
%86,3 ve %0,2’ye inerken, Eurobond ve diger kaleminin pay: bir énceki ¢eyrepe gére
sirasiyla 0,6 ve 0,5 puan artarak %8 8 elmigtir, Sekt6riin ticari portfdyiiniin
faiz yapisi incelendiginde, 2011 yilipgf iki
onceki geyrege gire azalirken, sabit 4zl
portfdyiin payina bir onceki ¢eyregedlod
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ticari portfdy igerisinde YP portfSyiin pay;, Mart 2011 dénemine gore | puan artarak
“013,6’ya yiikselirken, TP portfSyiin pay ise %86,4%¢ inmigtir,

Haziran 201 1- déneminde bankacihik sekt6riiniin, maruz kaldig faiz orani riski igin ayirmasi

gereken sermaye miktarmin, bir 6nceki déneme gore %1 oraninda azalmasi, faiz oran: riski

sermaye yukiimliiligliniin 6zkaynaklara oraninin da, bir énceki déneme gbre azalmasina
neden olmustur, Mart 2011 déneminde %1,5 olan s6z konusu oran, Haziran 2011 déneminde
%1,4’¢ gerilemistir. 2011 yilimin ilk ¢eyreginde %6-%9,2 bandinda hareket eden DiBS faizi,
2011 ylv ikinci geyreginde %6,2-%9,2 bandinda hareket etmistir. DIBS faizinin volatilitesi
ise, 2011 yihnn ikinci geyreginde, bir 6nceki ceyrege gore tlimh bir azalis gdstermigtir. 2011
Mart sonu itibartyla %8,2 olan DIBS faizi, 2011 Haziran sonu itibariyla %8,7’ye yiikselmistir.

2011 yihmn ikinci ¢eyreginde bankacihk sektérii sabit faizli DIBS portfoyiinlin, bir dnceki
ceyrege gore %9 oraninda azalmasinin etkisiyle, ikinci el DIBS fiyatlarindaki olas: diigiislerin
sektdriin sermayesi iizerindeki azaltici etkisi, bir dnceki ¢eyrege gore azalmistir. ikinci el
DIBS fiyatlarindaki olas1 %10’ luk azahgin, sektSriin sermayesi tizerindeki azaltict etkisi,
Haziran 2011 déneminde bir dnceki déneme gore %5,3’ten %4,7’ye, mevduat bankalarinimn
sermayesi lizerindeki azaltici etkisi ise %5,9’dan %5,2’ye gerilemistir.

Haziran 2011 doneminde bankacihk sektérii sabit faizlhi eurobond portfdyiiniin  ve
Ozkaynaklarimin  bir 6nceki dénemine gore birbirine yakin oranlarda artig gostermesi
sonucunda, sabit faizli eurobond fiyatlarindaki olast %10°luk azaligin, sektoriin sermayesi
tizerindeki azaltici etkisi, 2011 yilinin ikinci ¢eyreginde bir dnceki geyrege gore degismeyip
%1,2’de kalirken, Mevduat bankalarnin sermayesi lizerindeki azaltici etkisi, bir dnceki
geyrege gore 0,1 puan artarak %1,4%e yiikselmistir.

2011 yilr ikinci geyreginde bankacihk sektérii hisse senedi ve hisse senedine dayali tiirev
portféyiiniin bir 6nceki geyrege gore azalmasi sonucunda, sektdriin maruz kaldig: hisse senedi
pozisyon riski i¢in ayirmasi gereken sermaye miktari, bir onceki ceyrege gore %13,8
azalmstir. Bu azalma neticesinde, Mart 2011 déneminde %0,09 olan sektdriin hisse senedi
riski sermaye yiikiimliiliigiiniin ozkaynaklara oram, Haziran 2011 déneminde %0,08’¢
inmigtir. 2011 Mart sonu itibariyla 64.434 puan olan IMKB 100 endeksi, mayis ayt baglarina
kadar yiikselerek 70.072 puana ulasmig ve bu noktadan diisiise gecerek, 2011 Haziran sonu
itibartyla 63.269 puana gerilemistir, IMKB 100 endeksinin volatilitesine bakildiginda, 2011
yilt ikinci ¢eyreginde bir dnceki geyrege gore, dalgalanmani gérece 1thmli bir sekilde azaldig
goriilmdstiir.

Tiirk bankactlik sektériiniin yabanc: para genel pozisyonu, genel itibariyla bilango iginde acgtk
ve bilango disinda fazla pozisyonda bulunmaktadir, Sektériin yabanci para net genel
pozisyonu ise, vzun siiredir gdrece diigiik seviyelerde seyretmektedir. Kiiresel piyasalarda
yasanan dalgalanmalarin etkisiyle, 2011 Nisan sonundan itibaren azaliga gegen bilango ici
agik ve bilango digi fazla pozisyonu, 2011 Haziran sonu itibariyla sirasiyla -17,6 ve 18,6
milyar dolara gerilemistir. 2011 Mart sonu itibarryla 1 milyar dolar olan YPNG, 2011 Haziran
sonunda 0,96 milyar dolara gerilemistir. Haziran 2011 déneminde sektdriin kur riski sermaye
yiikiimliiligi, Mart 2011 dénemine gore %20,9 artarak 739,3 milyon TL’ye yiikselmistir.
Sektoriin kur riski Sermaye yikiimliiliglindeki artig, kur riski sermaye yiikiimliliigiiniin
Ozkaynaklara oranimin da bir énceki ddneme gore artmasmna neden olmugtur. Mart 2011
itibariyla %0,44 olan s6z konusu oran, 2011 Haziran sonunda %0,51%¢ yiikselmisgtir.

Doviz kurlarindaki olasi degigimleri "4
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2011 yihnin ikinci ¢eyreginde, déviz kurlanindaki %25°lik olasi bir artisin, sektdriin
sermayesi lizerindeki azaltict etkisi, bir &nceki ddneme gore degismezken, mevduat
bankalarinin sermayesi fizerindeki azaltict etkisi %6,3’ten %6,2°ye inmistir. Haziran 2011
doneminde doviz kurlanindaki %20°lik olast bir azaligin, bilango igi yabanci para fazla
pozisyonda g¢alisan katllim bankalarinin sermayesi lizerindeki azaltici etkisi, bir &nceki
ddneme gore %4,4’ten %3,5’¢ gerilemistir.

Yapisal Faiz Oram Riski

2011 yilinin ikinci geyreginde bankacilik sektdriiniin 1 aya kadar vadeli TL, USD, EUR para
birimleri cinsinden agik pozisyonu devam etmistir. S6z konusu agik pozisyonlarin devam
etmesi, faizlerin diismesi nedeniyle bankalarin kirlihgma olumiu yansimi§ olsa da, kisa
vadede faiz artiglar1 olmasi halinde karhiligin olumsuz etkilenmesine neden olabilecektir, 2011
ythmin ikinci geyreginde, bir dnceki ceyrege gore | aylik TL ve USD agik pozisyonunda artig
olurken, 1 aylik EUR ve toplam YP actk pozisyonunda azalma olmustur. 1-3 aylhik agik
pozisyonlarda ise, biitiin para cinslerinde bir dnceki déneme gore artig olmustur. Haziran 2011
itibariyla 1-3 aylik TP, USD, EUR ve toplam YP agik pozisyonlarda, bir énceki déneme gore
artig yaganmigtir. Haziran 2011 dSneminde I ayhk TL’de 142,1, 1 ayhk USD’de 54,7, 1 ayhk
EUR’da 20,9, toplam YP’de 66,3 milyar TL acik gerceklesirken, 1-3 ayhik TL’de 7,6, 1-3
aylik USD’de 12,2, EUR’da 18,3 ve toplam YP’de 26,2 milyar TL agik gerceklesmistir.

Haziran 2011 déneminde, plasman faizi bir énceki déneme gore 0,1 puan azalirken, faiz
maliyeti bir &nceki doneme gére 0,1 puan artmugtir. Plasman faizi ve faiz maliyetinde yasanan
degisiklikler neticesinde, Haziran 2011 déneminde faiz marj1 bir énceki doneme gére 0,2
puan azalarak %2.,9’a gerilemistir.

Sekidriin maruz kaldig1 yapisal faiz orami riski tutarinm degerlendirilmesi amaciyla asagida
yer alan senaryo analizleri ¢ergevesindeki faiz degisimlerinin, banka karhlif tizerindeki etkisi
hesaplanmaktadir. Yapilan analizde bankalarin varlik ve yiikiimliiliiklerinin yeniden fiyatlama
tarihlerine kalan siireler ve ortalama plasman faizi ile kaynak maliyeti dikkate ahnmstr.
Hesaplamalarda, bankalann varlik ve yitkiimliiliiklerinin faize duyarhliginin, analiz dénemi
boyunca degismedigi, yeni kaynak giriginin olmadig1 ve paranin zaman degerinin olmadi
varsaytlmistir.

Yapisal faiz oranina iligkin senaryolar kapsaminda TP ve YP kalemlerden beklenen kir ve
zarar tutarlanina bakildiginda; Haziran 2011 déneminde 1 ay ve 1-3 ay vadede TL, USD ve
toplam YP agik pozisyonlarinda, bir 6nceki déneme gore artiy olmasi nedeniyle, faiz artisin;
igeren senaryolar igin TL, USD ve toplam YP pozisyonlardan beklenen zararda artis olmustur.
EUR agik pozisyonundan beklenen zararda 1 ay vadede bir 6nceki doneme gére azalma
olurken, 1-3 ay vadede bir 6nceki déneme gore artig olmustur.

Likidite Riski

Son donemlerde bankalarin kredi verme kapasitesini artirma stratejisi ¢ercevesinde DIBS
portféylinii azaltmast ve kredi arzin1 artirmasy, likidite gostergelerine olumsuz yansimaktadir.
Sektorde vadesi yaklagan menkul kiymet portfGyiiniin azalmasi ve repo yoluyla saglanan
fonlarin artmasi nedentyle birinci vade dilimine iligkin toplam likidite yeterlilik orani azali
edilimi sergilemektedir. Mart 2011 déneminde %195 olan bu gosterge, Haziran 2011
itibariyla %167°ye gerilemistir. Bununla birlj 62 konusu oran yasal smir olan %100’iin
oldukga iizerindedir. Yabanci para 1 da Haziran 2011 itibariyla bir
oneeki geyrege gore azalmistir. Nisan % yabanci para repo islemlerinin ve
yukiimlilik doguran tiirev iglemlering aga likidite yeterlilik oraninin
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Birinci vade dilimine iliskin toplam likidite yeterlilik oram fonksiyonel banka gruplan
bazmda degerlendirildiginde, séz konusu orani yilin ikinci ¢eyreginde katilim bankalan icin
artarken, mevduat ile kalkinma ve yatinm bankalan icin azaldifi goriilmektedir. Kalkinma ve
Yatirim bankalari grubunda vadesi yaklasan kredi alacaklarinin azalmasi, mevduat bankalan
grubunda ise repo iglemlerinin belirgin bigimde artmasi likidite yeterlilik oranin azaltici etki
yapmustir. Birinci vade dilimine iligkin yabanci para likidite yeterlilik orani ise her ii¢ banka
grubu i¢in azalmigtir.

TCMB’nin zorunlu karsihklara iligkin kararlan likidite yeterlilik oranlarint artine: ydnde etki
yapmasina ragmen, 2011 yilinda 6zellikle ikinci geyrekte bankacihk sektdriinde repo
islemlerinin artmas1 ve buna ilaveten menkul kiymet portfoyiiniin daralmast ikinci vade
dilimine iliskin toplam Likidite veterlilik oramint son zamanlardaki en diisitk seviyesine
geriletmigtir. Haziran 2011 itibariyla yaklasik %120 olarak gerceklesen s6z konusu oranm alt
bilesenlerine bakildiginda, kaynak tarafinda mevduat diginda biitin kalemlerin arttis
goriilmektedir. Mart 2011 dénemine gdre en bityiik degisim, %70 artis ile agirhigini repo
islemlerinin olusturdugu diger kaynaklar kaleminde gergeklesmigtir. Varlik tarafinda menkul
kiymetler portfoyii %8 oraninda azalirken, nakit degerler kalemi zorunlu karsaliklar nedeniyle
%54 oraninda artmigtir. Mart 2011 dénemi ile kiyaslandiginda Haziran 2011 itibariyla,
vadesine bir aydan az kalan varliklar %3.4 oraninda artarken, ayni nitelikteki yiikiimliiliikler
%12,4 oraninda artmustir. ikinei vade dilimine tliskin YP likidite yeterlilik orami ise soz
konusu dénemde %112°den %109°a gerilemistir.

Bankalarin menkul kiymet portfdyiinde son dénemlerde meydana gelen kiigiilme nedeniyle
sektdriin i¢ borg stokunun alacaklilara gére dagilimindaki payi azalmaya devam etmektedir.
Aralik 2010°da %62,9, Mart 2011'de %59,6 olan bankacilik kesiminin payr Haziran 2011
itibariyla %58,1’e inmis durumdadir, Yilin ikinci ¢eyreginde 362,7 milyar TL’ye ulasan i¢
borg stokunun 210,7 milyar TL’si bankacilik kesiminin alacaklandir. I¢ borcun alacakhlara
gore dagiliminda bankacilik digi kesimin payr %39,9 olup, bu oran rakamsal olarak 144,7
milyar TL’ye denk gelmektedir. Bu tutarin 59,5 milyar TL’si ise yurtdist yerlesiklere aittir,

Tirk Bankacilik  Sektéri  Haziran 2011 itibariyla  varliklarimin  yaklasitk  %58’ini
mevduat/katilim fonlarn ile finanse etmekte olup, bu ara¢ sistemin en dnemli fon kaynag:
olmay: siirdiirmektedir. Bankacilik sisteminde varhiklarmn ortalama vadesinin kaynaklarin
ortalama vadesine gore daha uzun olmasi nedeniyle ortaya c¢ikabilecek risklere karsi,
kaynaklarin vadesini uzatmak ve vade uyumsuzluunu gidermek amaciyla TCMB tarafindan
son donemlerde bir takim tedbirler abnmistir. Ozellikle kaynak tarafinda en biiyiik kalem olan
mevduata uygulanan zorunlu karsihk oranlari, 2010 yili sonunda ve 2011 yilinda alinan
kararlarla vade yapisina gore farklilagtiriimigtir. S62z konusu kararlar etkileri 2011 ythan jlk
ceyreginde gériilmeye baglanmis olup, yilin ikinci ¢eyreginde belirgin sekilde hissedilmistir.
Zira Aralk 2010°da %8,4, Mart 201 1'de %10,6 olan 3 aydan uzun vadeli mevduatin toplam
mevduat igindeki payi, Haziran 2011 déneminde %15,4’e yilkselmistir. Buna karsilik | aya
kadar olan mevduatin toplam mevduat igindeki pay1 yihn ikinci geyreginde 5,6 puan azalarak
%16,1°e gerilemistir.

Bankalarin kisa vadeli likidite ihtiyaclaring karsilamak iizere bagvurduklar para piyasalarinda
gecelik faiz oranlari, 2009 yili sonundan itibaren sinirh bir bantta hareket etmeye baglamistir.

Bununla birlikte ikincil piyasalarda faiz Nisan-Haziran 2011 déneminde bir miktar
artmistir. Hem Takasbank Para Piyasgsf ale ikincil piyasa olarak da adlandirilan
bankalararasi piyasada gecelik TL 4 R

hacmi agisindan Takasbank Para Pi fPesizdonenyile gelisim gosterdigi goriilmektedir.
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Vadeler itibanyla sektériin likidite durumuna bakildiginda, yabanci para icin 3 ay ve 12 ay
vade igin likidite agiginin olugtugu goriilmektedir. 3 aya kadar olan vadede mevduat Ve repo
islemlerinin artmasinin yant sira yiikéimlillik doguran tiirev islemlerin artmasi da likidite
agifina neden olmaktadir. Diger taraftan, 6zellikle Eyliil ayinda yogunlagan sendikasyon-
sekiiritizasyon kredisi geri 8demeleri de sz konusu vadede likidite agiginin olusmasina etki
etmektedir. Tiirk Lirast igin ise vade bazmda likidite fazlasi olusmaya devam etmektedir.

TCMB, Bankacilik sektériinde yikiimliiliiklerin vadesinin uzamasini tesvik etmek amaciyla,
Temmuz aynda aldig kararla yabanci para zorunlu karsihk oranlarmi uzun vadeli
yukiimliiliikler i¢in azaltmis, %12 olan bir yildan kisa vadeli yitkiimliiliikler i¢in zorunlu
kargilik oranim ise degistirmemistir. Bu kararla piyasaya yaklagik 590 milyon dolar likidite
saglayan TCMB, Agustos ayinda yabanct para zorunlu karsilik oranlarimi tiim vadeler icin
yanm puan azaltmistir. Bu karar sonucunda ise piyasaya yaklagik 930 milyon dolar likidite
saglanmigtir. Yine yabanc: para likiditesiyle ilgili olarak TCMB, Agustos ayinda aldi
kararla gerek gérdiigii giinlerde doviz satim ihaleleri yoluyla piyasaya déviz likiditesi
saglamaya karar vermistir.

Orta ve uzun vadede bankalarin YP likiditesini etkileyen unsurlardan biri olan sendikasyon ve
sektiritizasyon kredileri bankalarin pasif vadesinin uzamasma katk: saplamaktadir. Haziran
2011 itibanyla sendikasyon ve sekiiritizasyon kredileri, bankacilik sektdriiniin toplam
kaynaklarinin %3,6’sin1, yabane: kaynaklarin ise %4,1’ini olusturmaktadir. Meveut durumda
sektdriin 2011 yili sonuna kadar édemesi gereken sendikasyon kredisi tutar 13,6 milyar TL
(8,4 milyar dolar), sekiiritizasyon kredisi tutan ise 1,8 milyar TL (1,1 milyar dolar)
civarindadir. En yiiksek tutarls geri Odemeler Eyliil, Ekim ve Aralik ‘aylarinda
gerceklesecektir. 2012-2023 yillar1 arasinda ise toplam 25,3 milyar TL (15,7 milyar dolar)
tutarinda sendikasyon ve sekdiritizasyon kredisi geri 6denecektir. :

Yogunlasma Riski

Haziran 2011 itibariyla, bir gergek ya da tiizel kisiye veya bir risk grubuna &zkaynaklarin
%10’u veya daha fazlasi oraninda kullandirilan krediler olarak tammlanan biyiik kredilerin
toplam kredi ve 6zkaynak icindeki payimn 2010 y1l sonuna gére azaldig) goriilmektedir. 2011
ythnin ikinei ¢eyreginde, bankalarin dzkaynaklarinin %10’undan bliyiik kredilerin toplam
Ozkaynaklara orant, kismen artmasima ragmen, 2010 yil sonuna gére 1,1 puan azalarak %31 4,
toplam kredilere oram ise 2010 yil sonuna gére 0,9 puan azalarak %6,5 olarak
gergeklesmistir. S6z  konusu azalmada, Gzkaynaklarn %15 ile %25’ arasi ‘oraninda
kullandinlan kredilerin paymdaki azaligin etkili oldugu gdzlenmektedir. 1

Bankacihk sektdriiniin kullandirdig1 en biiyiik 25, 50 ve 100 nakdi ve gayri nakdi kredilerin
toplam kredi tutan icerisindeki gelisimi incelendiginde, Aralik 2009'da girilen 1limly azahg
seyrinin halen devam ettigi gozlenmektedir. Bu ddnemde, en biiyitk 50 ve 100 nakdi kredi
tutarinin toplam nakdi kredi tutan i¢indeki paylarimin azalmaya devam ederek, sirasiyla %19
ve %25 seviyesinde gergeklestigi gorlilmektedir, En biiylik 25, 50 ve 100 gayri nakdi kredi
tutarinin toplam gayri nakdi kredi tutan i¢indeki paylarinda ve en biiyiik 25 nakdi kredi
tutarninin toplam nakdi kredi tutart igindeki payinda herhangi bir degisim gerceklesmemistir,

2011 yili ilk yans itibariyta kredi biiyiikliikleri dagihmi incelendiginde, 1 milyon TL’den
bilyiik kredilerin toplam krediler i¢indeki paymin, Aralik 2010°da girdigi azalama egilimini
devam ettirerek %48 3 seviyesine geriledigi_gériilmektedir. Bu donemde, 51 bin TL’den az
tutarh kredilerin toplam krediler 1cindejg#e g1 bir azalig gozlenirken 51 bin TL-100
bin TL, 101 bin TL-500 bin TL ve 504 W TL Sigekli kredilerde ise istikrarh bir

artig dikkat gekmektedir. ‘
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Nakdi kredilerin sektdrel kompozisyonunda, 2011 yilrilk yansi itibariyla énemli bir degisim
yasanmarmgtir. Toplam kredilerin %61,4%iniin 10 farkh sektére kullandinldigt goriilmektedir.
Faiz oranlarmin gérece diisiikliigiine bagli olarak bireysel ihtiyag kredilerinin kredi kartlar
kullanimina ikame etmesinin kredi kartlarinin toplam krediler igindeki payinda 2008 yilindan
bu yana istikrarlt bir azalmaya neden oldufu séylenebilir. Bunun yani sira toplam kredilerin
yaklagik %32’inin konut kredileri, ihtiyag kredileri ve kredi kartlar1 kullanimi gibi miigteri
sayisi oldukea fazla olan Bireysel kredilerden olusmasi da yogunlagma riski acisindan olumlu
karsilanmaktadir,

Mevduatin  biiyiiklilk ve miisteri sayisi agisindan  dagiimimin Haziran 2011 itibanyla
incelenmesi neticesinde, 1 milyon TL’den bilytik mevduatin payinda kiiglik ¢apta bir artig
yasandifi ancak grubun mudi sayisinm paymnda bir artiy gergeklesmedigi gorilmektedir.
Aynca, s6z konusu dénemde, 10 bin TL’den kiigiik mevduat grubunda mevduat tutar; ve
miisteri sayist dagihminda Eyliil 2010°dan bu yana girilen azalma egiliminin devam ettigi
gozlenmektedir. Mudi bagina diigen mevduatin ise genel toplamda yilsonuna gére 0,4 bin TL
artarak 6,3 bin TL’ye yiikseldigi goriilmektedir. Bu dénemde mudi basina mevduat igin
gozlenen sbz konusu artista Hzellikle 10 bin TL’den kiigilk mevduat grubundaki mudi
sayisindaki azalisin ve 1 milyon TL'den bilyitk mevduat tutanindaki artisin etkili oldugu
goriilmektedir.

3.4.3. Son ii¢ yil ve ilgili ara dénem itibariyla ortakligin net ciro tutarinin faaliyet
alammna ve pazarin cografi yapisina gore dagilimm hakkinda bilgi:

Ortakiik ana faaliyet konusu olan bankacilik sektdriindeki
sunulmustur;

yerine iligkin bilgiler asagida

Konsolide (Bin TL)
Aktif Kredi Mevduat
Banka Sektor % Banka Sektdr % Banka Sektor Y%
2008 30,090,644 | 733,765,252 | 4% 19,934,802 372,931,149 5% 19,025,261 | 466,940,681 | 4%
2009 30,271,843 | 822,996,389 (4% 17,559,143 | 385,686,112 (5% 19,928,233 | 519,163,910 4%
2010 39,253,924 | 987,448,669 | 4% 24,851,175 514,649,754 | 5% 24,010,334 | 624,772,079 4%
Haziran 2011 | 45,102,305 1,126,742,626 | 4% 28,823,887} 611,448,770 (5% 27,273,649 | 671,101,759 | 4%

3.4.4. Son ii¢ yil ve ilgili ara dénem itibariyla ortakhgin tamamlanms Snemli yatirimlari
ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Ortakhik 2008 yilimin Haziran ayinda Erzurum Operasyon Merkezini tamamlayip hizmete
sokmustur. Merkez toplam 3 kat tzerinde, 4.350 m> kurulmus olup toptam 11 milyon TL
bedelle kurulmugtur. Tiim finansman; igsel kaynakiardan yapilmistir.

3.4.5. Ortaklik tarafindan yaprmakta olan yatirimlarimn  niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagihm ve finansman sekli hakkinda bilgi:
YOKTUR

3.4.6. Ortakhkla ilgili tesvik ve sﬁb\}ansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar: hakkinda bilgi:




3.4.7. Ortakh@in yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatirimlar hakkinda
ortakhgi baglayicr olarak alman Kkararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girigsimler

hakkinda bilgi:
YOKTUR

3.4.8. Son ii¢ yl ve ilgili ara dénem itibariyla ortakhfin aragtirma ve gelistirme
politikalari ile sponsorluk yaptigi arashrma ve gelistirme etkinlikleri i¢in harcanan
tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapitan §demeler hakkinda bilgi:

(TL)

2008

2009

2010

Haziran 2011

Bilgi islem Yazilimlar

20,712,193

26,073,350

27,572,639

29,517,217

3.4.9. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

YOKTUR

3.4.10. Ortakhigin ticari faaliyetleri ve karhhg: acisindan 6nemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, mali vb. anlagmalar ile ortakhigin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne

Olgiide bu anlagmalara bagh olduguna iliskin 6zet bilgi:

Ortakligin Marka Raporu:

BASVURU PATENT TESCIL| ISLETME
MARKA ADI TARIHI KODU | DURUMU | NUMARASI KODU
ANADOLU MARKALARI 18/02/2008 | 2008/08256 | Belge alindi | 2008 08256 | 2008-69
CARDFINANS 10/06/2003 { 2003/14571 | Belge ahndt 14571 2003-319
CARDFINANS 24 ELECTRONIC USE
ONLY 31/12/2003 | 2003/37468 | Belge alindi 37468 2003-735
CARDFINANS 24 ATM 15/03/2002 | 2002/05367 | Belge alinds 5367 2002-97
CARDFINANS BURADA OZEL
AVANTAIJLARINIZ VAR 10/06/2003 | 2003/14570 | Belge alinds 14570 2003-320
CARDFINANS BUSINESS CARD 11/04/2002 | 2002/08167 | Belge alind 8167 2002-158
CARDFINANS BUSINESS CARD 11/04/2002 | 2002/08165 | Belge alindi 8165 2002-156
CARDFINANS BUSINESS NAKIT 27/05/2009 | 2009/27204 | Belge alindi | 2009 27204 | 2009-182
CARDFINANS CLASSIC 15/03/2002 | 2002/05364 | Belge alind: 5364 2002-94
CARDFINANS GOLD 15/03/2002 } 2002/05366 | Belge alind: 5366 2002-96
CARDFINANS KOBI NAKIT 27/03/2009 | 2009/15235 | Belge alindi | 2009 15235 | 2009-101
CARDFINANS MILES 04/12/2002 | 2002/31153 | Belge alindy 31153 2002-576
CARDFINANS NAKIT TAKSIT
YAPAN ILK BANKA KARTI 08/06/2009 | 2009/20955 | Belge alindr | 2009 20955 | 2009-204
CARDFINANS PLATINUM 15/03/2002 | 2002/05365 | Belge ahinds 5365 2002-95
CARDFINANS SEKIL 10/06/2003 | 2003/14572 | Belge alindi 14572 2003-318
CARDFINANS UNIVERSITY 05/09/2003 | 2003/23580 | Belge alind: 23580 2003-479
CARDFINANS VADE KART 09/04/2009 | 2009/17683 | Belge almdi | 2009 17683 | 2009-125
CARDFINANS VADE KART NAKIT | 09/04/2009 | 2009/17695 Belge alindt | 2009 17695 | 2009-126
CARDFINANSNAKIT 15/01/2008 | 2008/02117 | Belge alindi | 2008 02117 | 2008-11
CORE 03/03/2005 [ 2005/06902 | Belge alindh 6902 2005-80
CORE FINANS 03/03/2005 | 2005/06901 | Belge alind1 6901 2005-81
CANKAYALI KART 19/12/2003 | 2003/34678 | Belge alinds 34678 2003-701
DJIST 22/09/2004 | 2004/30530 | Belge alindi 30530 2004-337
DJIST iISTANBUL 20 22/09/2004 Belge alindi 30529 2004-336
FBIST FTSE ISTANBUL BOND ETF
FBIST ISTANBUL BONO B TiPi
BORSAYATIRIM FONU Welge alindi | 2007 17269 | 2007-151
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FBIST wwiw.fbist.com.tr 07/05/2007 | 2007/24888 | Belge alindi | 2007 24888 | 2007-217
FINANS ADSLPOS 11/05/2009 | 2009/23630 | Belge alinds | 2009 23630 | 2009-160
FINANS PUAN 2000 28/12/1999 | 99/022906 | Belge alinds 22906 99-447
FINANSAKTIF AL SAT ET OV EX M

CIK 09/04/2007 | 2007/18734 | Belge alindi | 2007 18734 2007-161
FINANSBANK 28/12/1999 | 99/022995 | Belge alind: 22905 99-446
FINANSBANK 05/09/2000 { 2000/18569 | Belge ahnd 18569 20G00-320
FINANSBANK Biriktiren Hesap 18/04/2007 | 2007/20933 | Belge alind: | 2007 20933 | 2007-184
FINANSBANK CARDFINANS

EKSPRES 13/05/2008 | 2008/28329 | Belge alind: | 2008 28329 | 2008-227
FINANSBANK CARDFINANS GO 13/12/2007 | 2007/66598 Belge ahnd1_ | 2007 66598 | 2007-529
FINANSBANK CARDNAKIT 04/02/2005 | 2005/03251 | Belge alindi | ~------—o-ovv 2005-45
FINANSBANK ClubFinans 01/02/2006 | 2006/03192 | Belge alindh | 2006 03192 2006-26
FINANSBANK ClubFinans Exclusive 07/04/2008 | 2008/19617 | Belge alind: | 2008 19617 2008-172
FINANSBANK CIPCEK 31/16/2003 | 2003/29449 | Belge ahndi | 2003 29449 ] 2003-61 1
FINANSBANK Emeklilik Kolay 18/04/2007 | 2007/20931 | Belge alindi | 2007 20931 2007-182
FINANSBANK FIRSTCLASS 19/06/2002 | 2002/15003 | Belge alind: 15003 2002-308
FINANSBANK FINANS EXPRESS 30/06/2005 | 2005/27088 | Belge ahndi 14999 2005-282
FINANSBANK FINANS] 06/10/2005 | 2005/43009 | Belge alindt [ 2005 43009 2005-481
FINANSBANK Finansbirikim 05/04/2006 | 2006/13580 | Belge alindi | 2006 13580 2006-149
FINANSBANK FINANSEKSPRES 22/09/2005 | 2005/40268 | Belge alindi | 2005 40268 2005-450
FINANSBANK FinansEkspres POS 05/03/2009 | 2009/10670 | Belge alind: | 2009 10670 2009-68
FINANSBANK FINANSINVEST

www.finansinvest.com.tr 09/04/2007 | 2007/18733 | Belge alindi | 2007 18733 2007-160
FINANSBANK FinansKonut 12/06/2008 | 2008/35308 | Belge alindi | 2008 35308 | 2008-279
FINANSBANK FINANSONLINE

www.finansonline.com.tr 09/04/2007 | 2007/18732 | Belge alindi | 2007 18732 2007-159
FINANSBANK FinansOto 05/06/2008 | 2008/33884 | Belge alind: | 2008 33884 | 2008-272
FINANSBANK GO 04/09/2008 | 2008/21016 | Belge alindi | 2008 21016 2008-176
FINANSBANK Giic Sizde

www.giicsizde.com.tr 02/10/2007 | 2007/52940 | Belge alindi | 2007 52940 2007-425
FINANSBANK HayatKolay 18/04/2007 | 2007/20932 | Belge alind: | 2007 20932 2007-183
FINANSBANK iLGi ISLEM MERKEZI | 27/06/2000 | 2000/ 12916 | Belge alindi 12916 2000-243
FINANSBANK INTERNETKOLAY 11/12/2006 | 2006/61313 | Belge alind: | 2006 61313 2006-602
FINANSBANK. KoblBankacﬂ_L 11/07/2007 | 2007/37792 | Belge alndr | 2007 37792 2007-327
FINANSBANK KOBIBIRLIK 13/09/2006 | 2006/44183 | Belge alindi | 2006 44183 2006-436
FINANSBANK KobiCard 18/04/2007 | 2007/20934 | Belge alindi | 2007 20934 2007-185
FINANSBANK KOBIDESTEK 13/09/2006 | 2006/44182 | Belpe alindi | 2006 44182 2006-437
FINANSBANK KOBIDESTEK DIS

TICARET 13/09/2006 | 2006/44177 | Belge alind: | 2006 44177 |  2006-442
FINANSBANK KOBIDESTEK

IMALAT 13/09/2006 | 2006/44176 | Belge alindt | 2006 44176 2006-443
FINANSBANK KOBIDESTEK

MERMER 13/09/2006 | 2006/44175 | Belge alind: | 2006 44175 2006-444
FINANSBANK KOBIDESTEK

OTOMOTIV 13/09/2006 | 2006/44174 | Belge alindi | 2006 44174 2006-445
FINANSBANK KOBIDESTEK

TAAHHUT 13/0%/2006 | 2006/44173 | Belge alind: | 2006 44173 2006-446
FINANSBANK KOBIDESTEK TARIM 13/09/2006 | 2006/44172 | Belge alndi | 2006 44172 2006-447
FINANSBANK KOBIDESTEK TICARI

ARAC 13/69/2006 | 2006/44171 | Belge alindi | 2006 44171 2006-448
FINANSBANK KOBIDESTEK

TURIZM 13/09/2006 | 2006/44170 | Belge alind: | 2006 44170 2006-449
FINANSBANK KOBIEKSTRA 13/09/2006 | 2006/44169 | Belge alindi | 2006 44169 2006-450
FINANSBANK KobiFinans Damgma .

Hatt 27/0 ), | Belge ahndi | 2008 10883 | 2008-389
FINANSBANK KobiFinans Damsma "

Ofisi elge almdi | 2008 0356% 2008-72
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FINANSBANK KOBIHIZMET 13/09/2006 | 2006/44181 | Belge alind: | 2006 44181 2006-438
FINANSBANK KOBIiKREDI 13/09/2006 | 2006/44180 | Belge alindi | 2006 44180 | 2006-439
FINANSBANK KOBINAKIT 13/09/2006 | 2006/44179 | Belge alind: | 2006 44179 | 2006-440
FINANSBANK KOBIYATIRIM 13/09/2006 | 2006/44178 | Belge alindi | 2006 44178 | 2006-441
FINANSBANK Kolay Bankacilik 18/02/2008 | 2008/08255 | Belge alindi | 2008 08255 | 2008-68
FINANSBANK Kredikolay 16/01/2006 | 2006/01118 | Belge alindh | 2006 01118 |  2006-12
FINANSBANK Kredikolay Cepten 17/05/2006 | 2006/23055 | Belge alind: | 2006 23055 | 2006-255
FINANSBANK Kredikolay Internetten 17/05/2006 | 2006/23054 | Belge alindi | 2006 23054 | 2006-254
FINANSBANK Nakit 24 24/02/2006 | 2006/06974 | Belge alndi | 2006 06974 | 2006-72
FINANSBANK Nakit24 Ekstra 24/02/2006 | 2006/06975 | Belge alind1 | 2006 06975 2006-73
FINANSBANK NAKITCARD 04/02/2005 | 2005/03250 | Belge ahnd: --- 2005/47
FINANSBANK NAKITMATIK 22/04/2005 | 2005/15002 | Belge alinds 15002 2005-170
FINANSBANK NAKITPARA 04/02/2005 | 2005/03252 Belge alindi 3252 2005-46
FINANSBANK nibetei hesap 17/05/2006 | 2006/23056 | Belge alindr | 2006 23056 2006-256
FINANSBANK PARAPUAN 19/06/2002 | 2002/15004 | Belge alinch 15004 2002-309
FINANSBANK SOSYALASIST 28/11/2000 | 2000/25769 | Belge alinds 25769 2000-473
FINANSBANK TahsilatKolay 30/04/2007 | 2007/23275 | Belge atindi | 2007 23275 2007-204
FINANSBANK VADE KART 09/04/2009 | 2009/17670 | Belge alindi | 2009 17670 2009-123
FINANSBANK VADE KART NAKIT 09/04/2009 | 2009/17678 | Belge alindi | 2009 17678 2009-124
FINANSBANK | | [ T
www.cardfinansgarsi.com.tr 10/05/2004 | 2004/13048 | Belge alindi - 2004-136
FINANSBANK
www.cardfinansnakit.com.tr 20/02/2008 | 2008/08717 | Belge alindi | 2008 08717 2008-76
FINANSBANK
www.cardfinansonline.com.tr 05/07/2005 | 2005/27896 | Belge alindi 27896 2005-288
FINANSBANK
www.cardfinansticari.com.tr 07/04/2008 | 2008/19616 | Belge alindi | 2008 19616 2008-171
FINANSBANK www.clubfinans.com.tr 29/05/2007 | 2007/29032 | Belge alnd: | 2007 29032 2007-253
FINANSBANK
wwiw.cokkolaycokiicretsizeokhediyeli.co
m 22/04/2005 | 2005/15001 Belge alindi 15001 2005-169
FINANSBANK
www.cokkolaycokiicretsizcokhediyeli.co
m.tr 22/04/2005 | 2005/15000 | Belge alindi 15000 2005-168
FINANSBANK
www.cokkolaycokiicretsizcokhediyeli.net | 22/04/2005 | 2005/ 14999 | Belge alindi 14999 2005-167
FINANSBANK
www.evimguzelevim.com.tr 04/08/2006 | 2006/37398 | Belge alind: | 2006 37398 2006-398
FINANSBANK www.exclusive.com.tr 20/08/2008 | 2008/49619 | Belge alindi | 2008 49619 2008-338
FINANSBANK www.finans| .com 06/10/2005 | 2005/43013 | Belge alindi | 2005 43013 2005-482
FINANSBANK www.finans! .com.tr 06/10/2005 | 2005/43012 | Belge alndi | 2005 43012 2005-483
FINANSBANK
www.finansbankafim.com.tr 18/06/2008 | 2008/36447 Belge ahnd: | 2008 36447 | 2008-285
FINANSBANK www.finansbir.corm 06/10/2005 | 2005/43011 | Belge alindi | 2005 43011 2005-485
FINANSBANK www.finansbir.com.tr 06/10/2605 | 2005/43010 | Belge alnd: | 2005 43010 2005-484 -
FINANSBANK ‘ _
www.finansemeklilik.com.tr 16/10/2006 | 2006/50043 | Belge alindi | 2006 50043 2006-504
F!NANSBANK www.finanskonut.com.tr | 12/06/2008 | 2008/35307 Belge alinds — 2008-27%
FINANSBANK
www.finansmortgage.com.tr 25/04/ 18639 | Belge ahndi | 2006 18639 | 2006-189
FINANSBANK
www.finansonline.com.ir 0 l/20?6 0 Belge alindi | 2006 00816 2006-7
FINANSBANK www,finansoto.com.tr ! /671 Belge alindt | 200767138 | 2007-535
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FINANSBANK

www. finanstuketici.com.tr 04/12/2008 | 2008/70215 | Belge alindi | 2008 70215 | 2008-490
FINANSBANK

www.finanstuketicifinansmani.com.tr 25/12/2008 | 2008/73183 | Beige ahndt | 2008 73183 | 2008-504
FINANSBANK www.finarmoni.com.tr | 27/11/2006 | 2006/57746 Belge alind: | 2006 57746 | 2006-576
FINANSBANK www.fpy.com.tr 31/08/2006 | 2006/42136 | Belge alind: | 2006 42136 | 2006-430
FINANSBANK www.gocard.com.ir 06/07/2007 | 2007/37022 | Belge alindi | 2007 37022 | 2007-320
FINANSBANK www.gogogo.com.tr 13/12/2007 | 2007/66597 | Belge alindi | 2007 66597 | 2007-528
FINANSBANK www.ibank.com.tr 11/03/2008 | 2008/14083 | Belge alindy | 2008 14083 | 2008-123
FINANSBANK www.i-bank.com.tr 11/03/2008 | 2008/14083 | Belge alind: | 2008 14083 | 2008-123
FINANSBANK

www.kolaybankacilik.com.tr 06/02/2008 | 2008/06501 | Belge alind: | 2008 06501 | 2008-50
FINANSBANK www.konutfinans.com.tr | 25/04/2006 | 2006/18640 Belge alind1 | 2006 18640 | 2006-190
FINANSBANK www.kredikolay.com 07/03/2006 | 2006/08585 | Belge alindr | 2006 08585 |  2006-83
FINANSBANK www.kredikolay.com.tr | 07/03/2006 | 2006/08584 Belge almdi | 2006 08584 | 2006-82
FINANSBANK .
www.kredikolaycepten.com.ir 04/08/2006 | 2006/37981 | Belge alindi  { 2006 37981 | 2006-400
FINANSBANK

www.kredikolayinternetten.com.tr 04/08/2006 | 2006/23054 | Belge alind: | 2006 23054 | 2006-396
FINANSBANK

www.kredikolaysahibinden.com.tr (04/08/2006 | 2006/37982 | Belge alind: | 2006 37982 | 2006-399
FINANSBANK

www.kredilikobicard.com.tr 21/08/2007 § 2007/45078 | Belge alindr | 2007 45078 | 2007-374
FINANSBANK

www.nakitnoktasi.com.tr 22/01/2007 | 2007/02001 | Belge akndi | 2007 02001 | 2007-42
FINANSBANK www.paranoktasi.com.tr | 22/01/2007 | 2007/02000 Belge alindt | 2007 02000 | 2007-41
FINANSBANK www.xclusive.com.tr 20/08/2008 | 2008/49617 | Belge alinds | 2008 49617 | 2008-339
FINANSBANK YATIRIM KOLAY 10/10/2006 | 2006/48856 { Belge alindi | 2006 48856 | 2006-494
FINANSEMEKLILIK 14/01/2009 | 2009/01523 | Belge ahndi | 2009 01523 2009-8
FINANSWEBPOS 20/09/2000 | 2000/19978 | Belge alind: 19978 2000-352
FINASBANK LOGO 28/12/1999 | 99/022993 | Belge alind: 22903 99-444
GALAXY MALL 19/11/1999 | 99/019525 | Belge alind: 19525 99-373
GALAXY STORE 19/11/1999 | 99/019524 | Belge alind: 19524 99-372
GALAXYMILES 17/03/2001 | 2001/04758 | Belge alinch 4758 2001-63
GOLDIST www.goldist.com.tr 17/10/2006 | 2006/50209 | Belge abnd: | 2006 50209 | 2006-505
KOBIFINANS 20/04/2004 | 2004/11000 | Belge alindi | 2004 11000 | 2004-113
MANYETIK VE ELEKTRONIK KART Belge alind:

TASARIMI 19/11/1999 | 99/001626 7591 99-371
NFIST NON FINANCIAL iISTANBUL Belge alindi

20 28/12/2005 | 2005/57330 57330 2005-624
OH OTOMATIK HESAP 31/10/2003 | 2003/29447 | Belge alind: 29447 2003-612
SEPETTO 31/10/2003 | 2003/29448 | Belge alindi 29448 2003-610
SMIST TURKISH SMALLER Belge alind:

COMPANIESISTANBUL 25 01/06/2006 | 2006/26177 2006 26177 | 2006-274
SEKIL (FINANSBANK) 05/09/2000 | 2000/18570 | Belge alindi 18570 2000-321
WEBPOS 06/10/2000 | 2000/21455 | Belge alindi 21455 2000-375
FINANSBANK www,vadekart.com.tr 03/12/2009 | 2009/64102 | Belge alndi | 2009 64102 | 2009-403
FINANSBANK www.vadecard.com.tr 03/12/2009 | 2009/64106 | Belge alindt | 2009 64106 | 2009-404
FINANSBANK Belge alinds -
www.mortgagekolay.com.tr 27/07/2009 | 2009/39822 2009 39822 | 2009-267
FINANSBANK Belge alind:

www.finclubyasam.com.tr 16/08/2009 | 2009/49418 2009 49418 | 2009-334
FINANSBANK Belge alind:

www.cardfinansone.com.ir 16/09/2009 | 2009/49425 2009 49425 | 2009-335
FINANSBANK ' clge alind

www.cardfinansone.com, 16/09/2009 D [, 2009 49430 | 2009-336
FINANSBANK Y Bel]

www, bugununyatirimaraclari.com.tr 25/09/20) 2009 50421 | 2009-339
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FINANSBANK KOBINAKIT HESAP 25/08/2009 | 2009/45299 | Belge ahnd | 2009 45299 | 2009-306
CARDFINANS ONE 17/09/2009 | 2009/49479 | Belge alindr | 2000 49479 | 2009-337
FINANSBANK Belge alingi

www.finansbankprivate.com.tr 14/12/2009 | 2009/66490 2009 66490 | 2009-416
FINANSBANK CARDFINANS Belge alind

VADECARD 28/12/2009 | 2009/70027 2009 70027 | 2009-430
FINANSBANK www.gocool.com.tr 12/01/2010 | 2010/01558 | Belgealindi | 201001558 | 2010-10
FINANSBANK CEK KART 25/02/2010 | 2010/11969 | Belgealndr [ 2010 11969 | 2010-68
FINANSBANK www.bya.com.tr 19/03/2010 | 2010/17848 | Belge alinds | 2010 17848 | 2010-107
FINANSBANK DOVIZ POS 26/03/2010 | 2010/19682 | Belgealindt | 2010 19682 | 2010-114
FiNANS_BANK HARCAMA UYARI Belge alindh

SERVISI 26/03/2010 | 2010/19800 2010 19800 | 2010-115
FINANSBANK SéziiniizeBedavaKredi | 02/04/2010 | 2010/21656 | Belge almar 201021656 | 2010-121
CARDFINANS ON-AIR 14/05/2010 | 2010/32000 | Belgealndi | 201032000 | 2010-184
POSAPAROLA 08/06/2010 | 2010/37462 | Belgealindt | 201037462 | 2010-219
FINANSBANK EvKolay 16/07/2010 | 2010/46917 | Belgeahndr | 201046917 | 2010-277
FINANSBANK OtoKolay 16/07/2010 | 2010/46924 | Belge alindr | 2010 46924 | 2010-278
FINANSBANK OtomobilKolay 16/07/2010 { 2010/46940 | Belge alind: | 201046940 | 2010-281
FINANS 24 28/12/1999 | 99/020734 |Belge alindi 22904 99.445
FINANSBANK ClubFinans Xclusive 07/04/2008 | 2008/19618 | Belge alindi | 2008 19618 | 2008-173
GALAXY CARD 11/11/1999 | 99/18876 |Belge alindh 18876 99-363
LIVE 17/10/2002 | 2002/26776 | Belge alindy 26776 2002-501

Yukarida belirtilen marka, logo ve patentlerin diginda Ortaklik ana faaliyet konusu olan
bankaciliga iliskin olarak 15 Eylil 1987 tarihli Resmi Gazete’de yaymlandigr iizere
bankacilik yapma lisans verilmesine izin verilmistir.

3

3.4.11. Son finansal tablo tarihi itibariyla ortakhigim finansal kiralama yolu ile edinilmis
bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu veya yonetim Kkurulu karar uyarinea

ortaklikea edinilmesi planlanan énemli maddi varhklara iligkin bilgi:

Cinst Edinildigi m2 Mevkii Defter Deficrii Kullamm Kiraya Yilhk Kira
Yil {TL) Amaa Verildi ise | Tutar (TL)
Kiralayan
Kisi/Kurum
|-Finans 36,000 TL
. Tiiketici
Bina/Arsa: .. i
Omraniye E 5008 3,379.19 Umraniye/ 35,445,175 Operasyo Finansm
Blok m2 Istanbul n Merkezi
ant AS.
2-1btech
AS. 24,000 USD
Bina: «
Knrakﬁy 2004 163 m?2 I.(arakoy/ 3,722,847 SUbE _ -
Sube Istanbul
Bina:
StzerPlaza | 9501 | 6514 m2 Sisti/ Istanbul 4,506,562 Ofis .
3 Adet Ofis
Bina:
Karstyaka | 1q9¢ 458 m2 Karsiyaka/ 627,941 Sube ]
Sube {zmir
Bina:
Levent Sube | 2005 622 m2 1,595,167 Sube -
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Bina:

Levent Sube | 2004 568 m2 Levent/ [stanbul Sube - -
Bina: ..
; Atakoy/
Atrium 2003 6,271 m2 Y 328,011 sube _ -
Sube Istanbul
Bina:
) Kusadasi/
Kusadast | 599 256 m2 ; 330,746 Sube - -
Sube Aydin
Bina: 3,323,664 b i )
Bursa Sube 2000 444 m2 Bursa Sube
Bina: .
. Atagehir/
Atagehir 2002 7,876 m2 ¥ 537,159 subﬂ _ .
Sube Istanbul
Bina:
Naleact | 5005 | 2,776 m2 Konya 377,827 Sube : ;
Sube
i Boige
Bina:
52,674.84
Erzurum 4 5007 Erzurum P218409 | Midirlig - -
FOMER m2 )
i
Bina: . .
. / Operasyo
Umraniyc A 2003 3’379 m2 Umramye 2,7!3,640 perasy - _
Blok istanbul n Merkezi
_ Bina:
Sehitkamil | 5607 | 2912 m Gaziantep 670,628 Sube . -
Sube
|-Finans
Yatirim
Menkul 24,000
Bina: Deperler uUsD
Adana Sube | 2006 4,563 m2 Adana 1,686,903 Sube ABS
2-Fiba | 8000 USD
Sigorta
AS.
I-Finans
Yatirim
Menkul 12,000
Bina: Sube ve Degerler usD
Izmir Fuar .
Bélge AS.
Subeve | 5405 599 m2 {zmir 5,847,226 2- Finans
Hizmet Midiirlikl | ‘Fipansal
Binasi eri Kiralama
‘ AS.
3-Fiba | 420 USD




Bina: )
Fatih Sube | 2005 208 m2 Fatih/ [stanbul 2,902,157 Sube . i
Arsa/Bina;

Genel Mecidiyekéy Genel
Miidiirliik | 2009 5,099 m2 _ 38,984,686 ) )

Binas: /Istanbul Miidirtiik
Arsa/Bina: .

ODAK 1 5000 676 Kozyatags 3642510 | Genel

Binas: /stanbul Miidiirliik
Arsa/Bina: 5,249 .56 . Genel
Polat Binasi 2009 Sisli/Istanbul 9,369,721 _ i

m2 Miiditrliik

Denizhi
Subc-Bina 2010 360 m2 Sube

3.4.12. Maddi varliklarin rayi¢/gercegfe uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢/gergege
uygun deger ve dayandi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Asagidaki tabloda 2010 sene sonu itibariyla rayi¢ deger tespiti yapilmig olan gayrimenkullerin
listesi bulunmaktadir,

(Bin TL)

2010 Ekspertiz| Degerleme hizmeti veren
Cinsi Mevkii Degeri sirket
Arsa/Bina: Mecidiyekoy/
Genel Miidiirliik Binasi Istanbul 53,999 Denge Degerleme
Bina/Arsa;
Umraniye E Blok Umraniye/istanbul 24,060 Piri Degerleme
Arsa/Bina;
Polat Binasi Sisli/Istanbul 26,003 Denge Degerleme
Bina:
Erzurum FOMER Erzurum 7,120 M. Seid Giilakar
Bina:
Siizer Plaza 3Adet Ofis Sisli/istanbul 4,025 Lider Degerleme
Bina:
fzmir Fuar Sube [zmir 8,000 Yatirim Degerleme

3.4.13. Maddi varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlari
haklanda bilgi:
YOKTUR.

3.4.14. Ortakhgin maddi varhklarinmn kullamimin: etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Ortakhk tretim faaliyetlerinde bulunmamas; sebebiyle dogrudan g¢evreye zarar veren bir
faaliyet iginde degildir, dolayisiyla ortakhigin maddi varhklarimin kullammin etkileyecek
cevre ile ilgili herhangi bir husus bulunmam
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3.4.15. Son ii¢c yu ve ilgili ara dénem itibariyla, ortakligin veya grup sirketlerinden
herhangi birinin taraf oldugu, olagan ticari faaliyetler nedeniyle imzalanan sozlesmeler
hari¢ olmak iizere, ortakhgn ilgili oldugu énemli sbzlesmelerin dzeti:

YOKTUR

3.4.16. Sen ii¢ yil, ilgili ara dénem ve son durum itibariyla personel saymsi, belli bash
faaliyet alanlar ve cografi bolge itibariyla dagihmu ile bu sayida goriilen dnemli

degisiklikler hakkinda a¢iklama:

2008 2009 2010 30 Eyliil 2011
UST YONETIM 28 25 24 25
GRUP YONETICISI - BOLGE MUDURU 83 92 87 84
BIRIM YONETICISI - SUBE MUDURU 579 592 669 670
YONETMEN 1,273 1,388 1,704 1,868
DIGER 8,023 8,010 9,250 8,574
TOPLAM 9,986 10,107 11,734 11,221

3.4.17. Personelin ortakhiga fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda

bilgi:
YOKTUR

3.4.18. Son 12 ayda mali durumu dnemli 51

verme haline iliskin bilgi:
YOKTUR

3.4.19. Son 12 ayda ortakhm ve/veya grubun fi
onemli ctkisi olmus veya izleyen dénemlerde etki

ve tahkim islemleri:

Davalar ve Onemli Uyusmazhklar:

¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara

nansal durumu veya karhihig iizerinde
li olabilecek davalar, hukuki takibatlar

3.b)ALACAK DAVALARI
3.c)TAZMINAT DAVALARI

Son Durum Yakin Ge¢mis
01.06.2009-30.06.2011
1) Ortaklarla YOKTUR YOKTUR
2) Personeile (DAVACT) YOKTUR YOKTUR
(UCRET VE CEZAI SART ALACAGH)
3) Personclle (DAVALI) DEVAM EDIYOR
3.a) ISE IADE DAVALARI 39 ADET

21 ADET 150.887,61-TL
3 ADET 16.670,02-TL

4) Vergi idaresiyle
4.a) KKDF DAVALARI
4.b) ODEME EMRI {PTALI DAVALARI

DEVAM EDIYOR

3 ADET 275.649,0-TL
6 ADET 923.274,83-TL

5) Diger Resmi Kurum ve Kuruluslarla
5.2) IDARI PARA CEZASI DAVALARI
5.b) ODEME EMRI iPTALI

5.c) ECRIMISIL

5.d) IDARI ISLEMIN IPTALI DAVALARI
5.¢) ISGALIYE HARCI DAVALAR]

AR

DEVAM EDIYOR

5 ADET 342.634,0-TL
2 ADET 20.000,0-TL
1 ADET 466,09-TL

3 ADET 15.000,0-TL
8 ADET 34.130,80-TL

Y




6) Diger Gergek ve Tiizel Kisilerle (DAVACI)
YOKTUR 250.000.-TL VE 200.000.-
USD UZERINDE DAVA
BULUNMAMAKTADIR,

7) Diger Gergek ve Tiizel Kisilerle (DAVALD DEVAM EDIYOR’

7.2) TAZMINAT DAVALARK(TL) 6 ADET 6.280.746,0-TL

7.b) TAZMINAT DAVALARI(USD) 2 ADET 1.008.000,0-USD
7.c) ALACAK DAVALARI(TL) 3 ADET 2.199.636.31-TL
7.d) ALACAK DAVALARI(EURO) | ADET 53.254,64-EUR
7.e) ITIRAZIN iPTALI DAVASI (TL) S ADET 3.165.664,31- TL
7.0 ITIRAZIN IPTALI DAVALARI (USD) I ADET 541.450,0-USD
7.g) MENFI TESPIT DAVALARI 2 ADET 9.177.209,81-TL,
7.1t) IHTARNAME 12 ADET 11.791.159,67-TL

+3.731.995,0-USD+
495.750,0-EUR

*250.000.-TL VE 200.000.-USD iizerindeki Davalar dikkate alinmugtir,

Ayrica, Ortaklik hakkinda Sermaye Piyasas Kurulu’nun, 19.10.2007 tarih ve 37/1058
sayili karar ile, Banka’nin internet sitesinde yapilan tamtimda iiriiniin isminde mevduat
hesab1 oldugu vurgusu yaptlmaksizin “Korumali Borsa Hesab,” ibaresinin kullanilmaya
devam edilmesi nedeniyle, SPKn'nun 47/A maddesi uyarinca, 11,836 TL tutarinda idari para

cezasi uygulanmasina karar verilmistir.

3.4.20. Son ii¢ yrldaki finansal yatirim politikalar::
2008 yilinda yapilmis ofan finansal yatirrmlar;

Ortaklik 11 Mart 2008 tarihinde baglt ortakliklarindan Ibtech Uluslararas: Bilisim ve iletisim

Teknolojileri Aragtirma, Geligtirme, Danismanlik, Destek San. ve Tic. A.$'nin sermayesine
1,250,000 TL bedelle istirak etmisgtir.

Ortakligin bagh ortakliklarindan Finans Yatinm Ortakh@1 AS’nin 2008 yilinda 1,240,598 TL

tutarinda hisse alis1 olmug olup 31 Aralik 2008 tarjhi itibariyla bagh ortaklik orani 982,13 ye
¢ikmugtir.

Ortaklik, 27 Agustos 2008 tarihinde bagh ortakliklarindan Finans Tiiketici Finansmany
A.$.’nin sermayesine %99,96 oraninda 4,999,999.96 TL sermaye tutarinda istirak etmistir.

Ortaklik 31 Temmuz 2008 tarihinde Finans Emeklilik ve Hayat A.$’nin sermayesine
9,999,998 TL bedelle istirak etmistir.

2009 yilinda yapilms olan finansai yatirimlar:
Ortakhik %100 sahibi oldugu bagh ortakhklan Finans Malta Holdings Ltd ‘yi, NBG

International Holdings B.V'ye 24 Subat 20)g##8 85,000,000 Avro bedelle nakden ve
pesin olarak satmigtir.
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Ortakitk Finans Emeklilik ve Hayat A.$’nin sermayesine 05/06/2009 tarihinde 10,000,000 TL
bedelle igtirak etmistir.

Ortaklik Ibtech’e 29 Haziran 2009 tarihinde 2,000,000 TL bedelle istirak etmistir.

Ortaklik Garanti Fonu Isletme ve Arastirma AS’ye 08 Eyliil 2009 tarihinde %2 lik oranla 50
TL istirak etmigtir. Ayrica, 15 Ekim 2009 tarihinde sermaye taahhiidii 6demesi olup
2,000,000 TL igtirak etmistir.

Ortaklik Ibtech sermaye arttinmi sonucu 15 Aralik 2009 tarihinde 6,000,000 TL bedelle
istirak etmistir.

2010 yilinda yapilmig olan finansal yatinmlar:

Ortakhk Finans Emeklilik ve Hayat A.S.’den 5,750 Bin TL, Finans Yatinm Menkul Degerler
A.S.’den 37,151 Bin TL tutarindaki bedelsiz hisse senetleri elde etmistir,

Finans Yatinm Ortaklifi A.S.’de hisse senedi safigin gergekleserek sirketin sermayesindeki
pay1 %70,28 seviyesine gerilemistir.

Finans Emeklilik ve Hayat A.S.’nin sermayesine 1,063 Bin TL bedelle istirak etmigtir.
2011 yihinda yapilmis olan finansal yatirimlar:

Ortaklik, Finans Yatirim Ortakhigt A.S.’nin hisselerinin 2,023 Bin TL bedelle IMKB’den
almint ve Finans Emeklilik ve Hayat A.S.nin 3,188 Bin TL bedelle istirak bedelini
icermektedir.

3.5. Egilim Bilgileri

3.5.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatiarinda goritlen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Finansal sektordeki gelismelere paralel olarak kredi tiriinlerindeki marginlerini bir miktar
daha daralmas: beklenrr_l_ektedir. Bu nedenle Ortakligin net faiz marjlan iizerinde daraltici bir
etki ongdriilmektedir. Ote yandan komisyon gelirlerinde diizenli bir artis gdzlenmektedir.

Komisyonlar {izerindeki bu egilimin ®niimiizdeki doénemlerde de devam etmesi
bekienmektedir.

3.5.2. Ortakh@in finansal durumunu ve faaliyetlerini 6nemli &lgiide etkileyebilecek
egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

isbu izahanamenin 2.1 maddesinde belirtilen ortaklia ve bankacilik sektériine iligkin riskler
ve 3.4.19 maddesinde belirtilen davalar ve uyusmazhklar disinda cari hesap yili iginde
beklentileri 6nemli &lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler
veya olaylar yoktur,

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER (Konsolide)

(Bin TL) 2008 2009 2010
Krediler 21 19,131,272 25,828,126
Menkul Kiymetler ry 5,558,391 7,432,308
Maddi Duran Varliklar 0] % 387,568 378,023
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Toplam aktifler 30,090,644 30,271,8431 39,253,924
Mevduat 19,025,261 19,928,233 | 24,010,334
Alman Krediler 4,147,398| 2,937.271 4,651,162
Sermaye Benzeri Krediler 1,302,387 | 1,473,260 1,010,383
ézkaynaklar 3,264,5781 3,894,062 5,386,467
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 3,136,270 | 3,747,722| 5,242,762
Azmlik Paylar 128,308 146,340 143,705
Briit Kar 632,564 703,883 1,175,425
Faaliyet Kar 2,296,106 2,732,658 2,923,952
Sirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kari 435,476 645,528 1,175,425
Azmlik Paylari 15,946 17,840 14,655
Ana Ortaklik Paylari 419,530}  627,688) 1,160,770
Net Dénem Kari 489 646 571,696 937,577
Pay Bagina Kazang 0.03008 0.03341 0.05478
Sulandinimis Pay Basina Kazang 0.03008 0.03341 0.05478
Pay Bagina Temetti 0.00500|  0.00500 0.00500
(Bin TL) Aralik 2010 | Haziran 2011
Krediler 25,828,126 29,545,691
Menkul Kiymetler 7,432 308 6,936,123
Maddi Duran Varliklar 378,023 379,966
Toplam aktifler 39,253,924 45,102,305
Mevduat 24,010,334 27,273,649
Alinan Krediler 4,651,162 4,409,964
Sermaye Benzeri Krediler 1,010,383 1,065,311
Ozkaynaklar 5,386,467 5,586,365
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 5,242,762 5,439,269
Azinhk Paylan 143,705 147,096

Haziran 2010

Haziran 2011

Briit Kar 423,041 670,483
Faaliyet Kar 1,318,003 1,621,846
Strdiiriilen Faaliyetler Dénem Kar 423,041 670,483

Azmlik Paylan 8,349 6,660

Ana Ortaklik Paylan 414,692 663,823
Net Dénem Karn 338,245 502,098
Pay Bagina Kazang 0.01422 0.02136
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5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PiYASASI ARACLARI HAKKINDA
BILGILER
5.1 Kayth Sermaye Tavani : 6,000,000,000 TL

Cikarilnmg Sermayesi : 2,320,000,000 TL

5.2 Son genel kurul toplantisit ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakk
icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve ttizel
kigiler ayr1 olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi:

Ortagin; Sermaye Pay
Ticaret Unvam 19/04/2011 31/07/2011
(Bin TL) (%) (Bin TL) (%o)

NATIONAL BANK OF GREECE S.A | 1,702,867 77.23| 1,791,679 77.23
NBGI HOLDINGS B.V. 174,195 7.90 183,280 7.90
INTERNATIONAL FINANCE

CORPORATION(IFC) 110,250 5.00 116,000 5.00
NBG FINANCE (DOLLAR) PLC 213,431 9.68 224,562 9.68
DIGER 4,257 0.19 4,479 0.19
TOPLAM 2,205,000 100 | 2,320,000 100

5.3 Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 %5 ve fazlas: olan ger¢ek Kisi
ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

YOKTUR.




5.4

5.5

5.6

5.7

Ortakhgin yénetim hakimiyetine sahip olanlarmn ady, soyadi, ticaret unvant, yonetim
hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullamilmasimi engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Finansbank A.§.’nin sermayesindeki pay oram nedeniyle hakim ortagi NATIONAL
BANK OF GREECE S.A’dir. Finansbank A.$.’nin 31.07.2011 tarihi itibariyla ortaklik
yapisi asagida yer almaktadir.

Ticaret Unvam Sermayedeki Pay:
Tutar(Bin TL) Oram (%)
NATIONAL BANK OF GREECE S.A. 1,791,679 77.23%
NBGI HOLDINGS B.V. 183,280 7.90%
NBG FINANCE (DOLLAR) PLC 224,562 9.68%

Yonetim hakimiyetinin kaynagi ortaklikta pay sahibi olunmasidir.
Yonetim hakimiyeti giiciiniin kétiiye kullanilmasim: engellemek igin alinan tedbirler:

Ortakhk Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu denetimine tabi bir kurulustur.
5411 sayih Bankacihk Kanunu’nun 18. maddesi uyarinca, bir Kkisinin, bir bankada
dogrudan veya dolayl pay sahipligi yoluyla sermayenin yiizde onunu ve daha fazlasini
temsil eden paylan edinmesi veya bir ortaga ait dogrudan veya dolayh paylarin sermayenin
yizde on, yitzde yirmi, yiizde otuzi¢ veya yiizde ellisini asmasi sonucunu veren pay
edinimleri ile bir ortaga ait paylarin, bu oranlarin altina diismesi sonucunu veren pay
devirleri Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulv’nun iznine tabi olup, faaliyetleri ise
yine Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan yakindan izlenmektedir. Ay
diizenleme, Banka Esas SOzlesmesi'nin 9. Maddesinin ¢ bendinde yer almaktadir. Ayrica,
bankalar diger sektérlere gére daha siki bir denetime tabidir.

Sermayeyi temsil eden paylara iligkin bilgi: (31/07/2011 tarihi itibariyla)

Grubu Nama/ Imtiyazlan Bir Payin Toplam Sermayeye Oram
Hamiline | (Kimin sahip Nominal [ITL) (%)
Oldugu | oldugu, tiirii) Degeri (TL)
- NAMA - 0.1 2,320,600,600 100
TOPLAM 2,320,000,000 100

Ortakhgm paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya baglt ortakhiklarinin sahip oldukiar ortakhik paylarmm adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

YOKTUR

Ortakhigin yénetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagsmalar hakkinda

bilgi:
YOKTUR.,
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5.8

5.9

5.10

5.11

5.12

islemlere iliskin bilgi:

Son ii¢ yil i¢inde yapilan sermaye artirimlan ve ka
yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve

ynaklari ile sermaye azalmlan,
pay sayisinda degisiklife yol acan diger

Artirim Artirim Emisyon
Tarihi(Tescil Tutar: Nakit Primi | YDDAF | Yedekler Diger
Tarihi)
14 Ekim 2008 100,000,000 - - - | 100,000,000 -
21 Temmuz 2009 75,0110,000 - - - 75,000,000 -
30 Temmuz 2010 78,750,000 - - - 78,750,000 -
22 Aralik 2010 551,250,000 | 547,143,000 - - 4,107,000 -
30 Haziran 2011 115,000,000 - - - | 115,000,000 -

Son 3 yilda sermayenin % 10’

bilgi:
YOKTUR.

Ortakhgm son on iki ay icinde halka arz ve
bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine,
niteliklerine ve tahsisli satig yapilan ger¢ek v

undan fazlasi ayni olarak odenmigse konu hakkinda

Grubu | Nama/ Bir Payin Pay Sayisi Nominal Degerieri
Hamiline Nominal Toplam
Oldugn Degeri (TL) (TL)
- Nama 0.1 1,150,000,000 115,000,000
TOPLAM 1,150,000,000 115,000,000
Varanth sermaye piyasas araglar,, oydan yoksun paylar,

doniigtiiriilebilir tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil
araclarinin miktars ve dénii

YOKTUR.

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan ve
opsiyona konu olmasi kararlastirilmi

opsiyon hakkmda iliskili kisileri de igeren bilgi:
YOKTUR

hisse
vb. sermaye piyasas
stiirme, degisim veya talep edilme esaslarma iliskin bilgi:

ya tahsisli satig suretiyle pay ihracimin
bu islemlere konu olan paylarm say1 ve
efveya tiizel kisilere iligkin actklamalar:

senedine

ya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
§ sermaye piyasasi arag¢lar1 ve séz konusu
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5.13

5.14

5.15

5.16

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa sencetleri vb, paylarin sayis: ve niteligi
hakkinda bilgi:

Ortakhk kurulusunda (100) adet ada yazih kurucu senedi ihdas ve tevzi olunmustur.

Kurucu senetleri sahipleri, Ana Sozlesmenin ilgili maddesinde belirtilen oranda Bankanin
safi karindan faydalanacaklar gibi, tasfiyeye karar verildigi takdirde, hisse senetlerinin
bedelleri hissedarlara dendikten sonra tasfiye bilangosunda taahhuk edecek safi kardan da
keza Ana Sézlesmenin yukarida deginilen maddesindeki esas ve oranda hisse alirlar.

Genel Kurul, Yénetim Kurulu’nun nerisi {izerine Ana Sozlesmeyi degistirmek suretiyle
(Intifa Senetleri) ihdasina karar verebilir, intifs Senetleri sahiplerine Ana Sézlesmenin safi
karm tahsis ve tevziine iliskin maddesinde belirtilen oranda kar pay1 alma hakki verir,

Ortakhik dilerse, satisa arzedilen kurucu senctlerini imha etmek {izere satin alabilir. Kurucu
Senetlerinin ve intifa Senetlerinin kar pay1 kuponlart hamiline yazilidir, kar paylar kuponu
ibraz edene &denir.

Ortakh@mm aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadigmasborsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Finansbank Anonim Sirketi (“Banka™) 23 Eyliil 1987 yilinda istanbulfda kurulmustur,
OrtakliZin hisse senetlerinin ilk halka arz 3 Subat 1990 tarihinde istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nda yapilmistir,

Borsada islem gérmesi amaglanan sermaye piyasasi araglariyla es zamanh olarak,

- 86z konusu araglarla ayn grupta yer alanlarin tahsisli satisa konu edilmesi veya
satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya,

- S6z konusu araclarm bagka bir grubunun tahsisli satiga ya da halka arza konu
edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin Sayisi
ve ozellikleri hakkinda ayrintily bilgi: YOKTUR

izahnamenin hazirlandi: y1l ve bir énceki ylda e@er ortakhik halihazirda halka acik
bir ortakhk ise;

- Ortakhgin paylar: iizerinde liciincit kigiler tarafindan ger¢eklestirilen ele gecirme
teklifleri,

- Stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar)

hakkinda bilgi: YOKTUR
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6. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA iLiISKIN BILGILER
Ortakligin genel organizasyon semasi:
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Ortakhgin yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi:

Adi Soyad: Gérevi Is Adresi Temsil Ettigi Son 5 Yilda Gérev Sermaye
Tiizel Kigilik Ortakhkta Sitresi / Payr
Ustlendigi Kalan
Gérevler Gorev
Siiresi (TLY| (%)
M.Omer A. Aras | Yénetim Biiyiikdere National Bank | Yénetim Kurule | 3 YILA20 - -
Kurulu Cad. No:129 | of Greece S.A. Baskan AY
Bagkam Ve Gayrettepe - Yardimaeis: ve
Murakhas istanbul Grup CEO
Uyesi
Sinan Sahinbas | Yénetim Biiyitkdere National Bank | Genel Midirve | 3 YIL/20 - -
Kurula Cad. No:129 | of Greece S.A. | Yénetim Kurulu AY
Bagkan Gayrettepe Uyesi
Yardimecisi Istanbul
Ve Murahhas
Uyesi
Mustafa Aydin Yénetim Biiyiikdere National Bank Denctim 3YIL/20 - -
Aysan Kurulu Oyesi | Cad. No:129 | of Greece S.A. Komitesi Uyesi AY
ve Denetim Gayrettepe —
Komitesi Istanbul
Basgkan:
Christos Alexis Yénetim Biiytikdere National Bank - 3YIL/20 - -
Komninos Kurulu Uyesi | Cad. No:129 of Greece S.A, AY
Gayrettepe —
{sCanbu
Dimitrios Yoénetim Biiyiikdere National Bank -Krediler 3 YIL/20 - -
Anagnostopoules | Kurulu Uyesi | Cad. No:129 of Greece S.A. Koordinaténi, AY
Gayrettepe — - Krediler Genel
{stanbul Miidiir
Yardimers:
Anthimos Ydnetim Biiyiikdere National Bank - 3YIL/20 - -
C.Thomopoulos | Kurulu Uyesi | Cad. No:129 | of Greece S.A, AY
Gayrettepe —
Istanbul
Edward Nassim | Yénetim Bityiikdere National Bank Denetim 3 YiLR20 - -
Kurutu Uyesi | Cad. No:129 of Greece S.A. | Komitesi Uyesi AY
Gayrettepe -
{stanbul
Michael Oratis Yonetim Biiyitkdere National Bank - 3 YIL/20 - -
Kurutu Uyesi { Cad. No:129 | of Greece S.A. AY
ve Denetim Gayrettepe —
Komitesi fstanbul
Uyesi
Paul Mylonas Yonetim Biiyiikdere National Bank - 3 YIL20 - -
Kurule Uyesi | Cad. No:129 | of Greece S.A. AY
ve Denetim Gayrettepe -
Komitesi {stanbul
Uyesi
Agis Leopoulos | Yanetim Biiylikdere National Bank - 3YILR20 - -
Kurulu Uyesi | Cad. No:129 | of Greece S.A. AY
Gayrettepe —
Istanbul
Mustafa Hamdi | Yénetim Bilyiikdere National Bank Denetim JYIL20 - -
Giirtin Kurulu Uyesi | Cad. No:129 | of Greece S.A. Komitesi Uyesi AY
Gayrettepe -
Istanbui
Temel Giizeloglu | Genel Mildiir Biyitkdere National Bank | Perakende IYIL20
ve Ydnetim Cad. No:129 | of Greece S.A. | Bankacilik Genel AY
Kurulu Uyesi | Gayrettepe - Miidiir
[stanbui Yardimeisi

6.3 Yonetim kurulu iiyelerinin
hakkinda bilgi: YOKTUR #

/b M - Y Lot




6.4

6.5

6.6

Yonetim kurulu iiyelerinin son bes yilda yonetim ve denetim kurullarimda
bulundufu veya ortagr oldugu biitiin sirketlerin unvanlary, bu sirketlerdeki
sermaye paylan ve bu ybénetim ve denetim kurullarindaki

ortakhfinin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Son 5 yilda
Ad: Soyadi Ortaklik Diginda Aldigi Gérevier
Mehmet Omer Arif Aras | Ozyegin Universitesi — Mitevelli Heyeti Uyesi

ACEV - Yénetim Kurulu Uyesi
Finans Emeklilik ve Hayat A.S. ~ Yénetim Kurulu Bagkam

Sinan Sahinbag

Finans Tiiketici Finansman1 A.S.- Yénetim Kurulu Bagkam
Finans Factoring Hizmetleri A.S - Finansman Yénetim Kurulu
Uyesi

Finans Finansal Kiralama A.S.- Finansman Yéonetim Kurulu
Uyesi

Finans Emeklilik ve Hayat A S .-Finansman Yénetim Kurulu
Uyesi

Temel Giizeloglu

Finans Tiiketici Finansmam A.S. - Yénetim Kuruhu Uyesi
Finans Portfoy Yénetimi A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi,

Agis Leopoulos

National Bank of Greece S.A.— Uluslar arast lliskilerden
Sorumlu Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyest

Paul Mylonas

National Bank of Greece S.A.- Bas Ekonomist

Edward Nassim

Warburg Pincus Private Equity Group - Kidemli Danisman
MDM Bank — Denetim Kurulu Uyesi
Concorde Capital - Yénetim Kurulu Uyesi

Anthimos Thomopoulos

National Bank of Greece — Grup Finansal Miidiirler Bagkam

Ortakh@m denetim kurulu iiyelerine iligkin bilgi:

dyeliginin veya

Ad1 Soyad: Is Adresi Son 5 Yilda Ortakhkta | Gérev Siiresi /
Ustlendigi Gorevler Kalan Gérev
Siiresi
Sedat Eratalar | Siileyman Seba Cad 48 Denetgi 1 YIL/Nisan 2012
BJK Plaza A Blok 82
Begsiktag/Istanbul
Ahmet Cihat Yildiz Posta Caddesi Denetgi I YIL/Nisan 2012
Kumusoglu Dedeman g Hani No:48
Kat:6 34349
Gayrettepe/istanbul

Denetim kurulu iiyelerinin ortakhk paylarina

hakkinda bilgi:
YOKTUR

yonelik sahip olduklar: opsiyonlar
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Denetim kurulu iiyelerinin son bes yilda yinetim ve denetim kurullarinda
bulundugu veya ortaf oldugu biitiin sirketlerin unvanlar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhfimmn halen devam edip etmedigine
dair bilgi: '

Son 5 yilda
Adi Soyadi Ortakhk Disinda Aldig1 Girevler
Sedat Eratalar Deloitte Damigmanhk A.S.- Cahsan / Danigman

Deutsche Bank A.$.- YK Uyesi

Watsons Giizellik Uriinleri A.S.- Murakip

Knauf Artfix Yap1 Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.-
YK Uyesi

Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. - Murakip

Knauf Alg1 Maden San. Ve Tic, Ltd. Sti. ~ Murakip
Borusan Grubu Sirketleri- Murakip

DD Konut Finansman A S. - Murakip

Bebek Varlik Yonetimi A.S. YK Uyesi

Arkan & Arkan YMM A.S. ~ Yénetim Kurulu Bagkan
Ahmet Cihat Kumusoglu | Yardimcisi :
Arkan & Ergin YMM A S.-Ortak

Arkan & Ergin Uluslararasi Denetin ve YMM A.$. -Ortak
Denkar Bagimsiz Denetim YMM A.S.- Ortak
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6.8

Yonetimde s6z sahibi olan personele iligkin bilgi:

Adi Soyad Girevi Is Adresi Son 5 Yilda Ortakhkta Sermaye
Ustlendigi Gorevier Pay1
(UL) | (%)

Adnan Menderes

Genel Miidar

Bityiikdere Cad. No:129

Yayla Yardimeist | Gayrettepe
Biilent Yurdalan | Genel Miidiir | Biiyiikdere Cad. No:139 Teftis Kurulu Baskan: - -
Yardimeisi | Gayreltepe
Koksal Coban Genel Miidiir | Biiylikdere Cad. No:129 | Hazine Grup Yonetic[Jsi - -
Yarduncis: | Gayrettepe
Emine Ozlem Genel Miidilr | Biiylikdere Cad. No:12¢ - - -
Cinemre Yardimers; | Gayrettepe
Hasan Murat Genel Miidiir | Umraniye Operasyon Satinalma ve Teknik - -
Sakar Yardimcis1 | Merkezi E Blok Hizmetler Koordinatérii
Kubilay Giiler Genel Midiir | Umraniye Operasyon - - -
Yardimcisy Merkezi B Blok
Hakan Seniinal Genel Miidiir | Biyiikdere Cad. No:129 Sube Yonetimi ve Satig - -
Yardimeis1 | Gayrettepe GMY
Levent Ygriik Genel Miidiir | Sahrayicedit Mahallesi Alternatif Satis Kanallar - -
Yardimeis1 | Derya Sokak Sisikler ve Cagr1 Merkezi Grup
Plaza D Blok No: 14 Kat: Y éneticisi
3 Kadikdy Istanbul
Saruhan Dogan Genel Miidiir | Bityiikdere Cad. No:129 - - -
Yardimeisi | Gayrettepe
Filiz Safak Genel Miidiir | Biiyiikdere Cad, No:129 - - -
Yardimcisi | Gayrettepe
Hakan Alp Genel Miidiir | Biiyiikdere Cad. Alj Insan Kaynaklari Grup - -
Yardimecist | Kaya Sok. Polat Plaza A Y dneticisi
Blok Levent
Metin Karabiber | Genel Miidiir Bityiikdere Cad. No:129 - -
Yardimeisi | Gayrettepe :
Tung Erdal Genel Miidiir | Biiyiikdere Cad. No:129 Hazine Arastirma Sans -
Yardimeist | Gayreutepe Grup Yéneticisi
Mehmet Kiirsad Genel Miidiir | Biiyiikdere Cad.No:129 - - -
Demirkol Yardimeisy | Gayrettepe
M. Oya Risk Yonetimi | Biiyiikdere Cad. Alj - - -
Giivercinci Bagkam Kaya Sok. Polat Plaza A
Blok Levent
Erkin Aydin Genel Miidiir | Bilyiikdere Cad. No:129 | Perakende Pazarlama Grup | - -
Yardimeisi Gayrettepe Y oneticisi
Kunter Kutluay | Genel Miidir Umraniye Operasyon Analitik Pazarlama -
Yardimeis: Merkezi A Blok Krediler Grup Yéneticisi
Ersin Emir Teftis Kurulu | istiklal Cad. Kartal Sok, Teftis Kurulu Bagkan - -
Bagkan No:14 34433 Beyoglu Yardimeis:
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6.9 Yonetimde séz sahibi olan personelin son bes yida yonetim ve denetim
kurullarinda bulundugu veya ortagr oldugu biitiin girketlerin unvanlar ve bu
yonetim ve denetim kurullarmdaki liyeliginin veya ortakh@inin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Son 5 yilda

Adi Soyads Ortaklik Disinda Aldig1 Gérevier
Adnan Menderes Yayla Finans Faktoring Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulq Uyesi,
Finans Emeklilik ve Hayat A.§. - Yénetim Kurulu Uyesi,
Finans Finansal Kiralama A.§.- Yonetim Kurulu Bagkan
Finans Portfoy Yénetimi A.S.- Yénetim Kurulu Uyesi
Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi
Finans Tiiketici Finansmani A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Levent Yok Finans Tiiketici Finansmani A.$. Genel Miidiir
Saruhan Dogan Finans Yatirim ve Menkul Degerler A.S. — Yénetim Kurula
Uyesi
Metin Karabiber Finans Finansal Kiralama A.S.- Yénetim Kurulu Uyesi,
Finans Faktoring Hizmetleri A.§. - Yonetim Kurulu Uyesi
Ozlem Cinemre Finans Finansal Kiralama A.S.- Yénetim Kurulu Uyesi
Hakan Seniinal Finans Titketici Finansmant A.S. Yénetim Kurula Uyesi
Filiz Sonat Finans Faktoring Hizmetleri A.S.- Yonetim Kurulu Bagkan,
Finans Finansal Kiralama A.§.- Yonetim Kurula Basgkan
Yardimeis:
6.10 Yonetimde séz sahibi olan personelin ortakhk paylarma yénelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkmda bilgi:
YOKTUR

YW




6.11 Ortakhgin yonetim ve denetim kurulu tiyeleri ile yonetimde soz sahibi

olan

personelin yénetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu:

Adi Soyadi

Mehmet Omer Arif Aras

1975 yihnda [.T.LA. Ekonomi Bolimind bitirdi. Amerika'da Syracuse
Universitesi'nde 1978 yilinda MBA ve 1981 yihnda {5 Idaresi Doktorasimi
tamamladi, Ug yif Ohio State Universitesi isletme Balimii'nde Gfretim dyelifi
yapti. 1984-1987 willary arasinda Citibank'ta Kredi Pazarlama Midirli ve
Kredi Komitesi Uyesi ve 1987 yilt basinda Yapt Kredi Bankasi Menkul
Kiymetler Merkezi Boliim Baskam: olarak calist. Ekim 1987'de Finansbank'in
kurulusunda gérev alan Dr. Aras, iki yil Genel Miidiir Yardimaisy, alu yil
Genel Miidiir olarak gorev yapti. 1989-2006 tarihleri arasinda Fiba Holding
Yonetim Kurulu Basgkan Yardimeihig gorevini yiiriittdi. Ayrica 2003-2007
yllan arasmda TUSIAD Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Dr. Aras, 2006
(Kasim) - 2010 (Nisan) yallan arasinda Yénetim Kurtlu Bagkan Yardimeis,
Finansbank A.S., Finans Finansal Kiralama A.$., Finans Yatirim Menkul
Degerler A.§. ve Finans Portfy Yonetimi A.5. Grup CEQ'su olarak porev
yapti. Dr. Aras, Nisan 2010 itibariyta Yénetim Kurulu Bagkani olarak atand:.

Sinan $ahinbag

1984 yilinda TED Ankara Kolejini, 1988 yilinda fstanbul Teknik Universitesi
Miihendislik Fakiiitesi ingaat Mithendislizi Béliimii'nii bitirdi. Ardindan,
Istanbul Universitesi'nde Uluslararast Hiskiler ve Yeditepe Universitesi'nde
Finans konulan iizerine yiikseklisans dereceleri aldi. Profesyonel hayatina
1990 yilinda Finansbank'ta baslayan Sahinbag, 1997 wilina kadar Hazine,
Kurumsal Bankacilik ve Kredi departmanlarinda gesitli gérevierde bulundu.
1997 yilinda Finansbank (Suisse) SA ve Finansbank {Holland) NV igin
Tiirkiye'de temsileilik ofislerinin kurulusunu gergeklestirdi. 1997 yihnda
igtirakler igin yeni bir risk ydnetim sistemi kurmak tizere Bo6liim Bagkam
olarak Garanti Bankas'nda goreve baglayan $ahinbas, aym yl Garanii
Bankast (Holland) NV've Genel Midiir Yardimeis: olarak atand:. Bir yi
siirdiirdiigli gorevinden sonra Finansbank (Holland) NV'ye Genel Midiir
Yardimcisi olarak gecen Sahinbas, 1999-2001 yillan arasinda aym bankanin
Genel Miidiirliik gérevini iistlendi. 2001 yihnda Tirkiye'ye dénerek
Finansbank A.S. Bas Genel Miidiir Yardimeisi olarak gorev yapmaya bagladi
ve 2003 (Ekim) - 2010 (Nisan) yillar1 arasinda Genel Miidiir gérevini yiiriiui,
Sinan Sahinbag, Nisan 2010 itibariyla Yénctim Kurulu Baskan Yardimerst
olarak atand.

Mustafa Aydin Aysan

Istanbul  Universitesi iktisal Fakdltesini bitirdi. 1959 ythnda Harvard
Universitesi'nden master derccesi ile mezun olan Aysan, 1974 yilinda profesor
unvamm  aldi. 1968-2000 ydlan arasinda yurtici ve yurtdisinda cesitli
iiniversitelerde dEretim iiyeligi yapti. Bu siire zarfinda 1964-68 yillan arasinda
Iktisadi Devlet Tegekkiillerini Yeniden Diizenleme Komisyonu, 1981 yilinda
T.C. Damgma Meclisi Butge Komisyonu Bagkanhfi ve 1982-83 yillan
arasinda ise Ulastirma Bakanhgy yapti. Aysan halen, Alarko Holding A.S.
Denetim Kurulu Uyesi, Fiba Holding A.$. ve Finansbank A5, Yonetim
Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

Dimitrios Anagnostopoulos

1959 dogumlu  Anagnostopoulos 1983 yilinda  Selanik'teki 'Industrial
School'dan mezun oldu. California State University Northridge'den tisansiistii
diplomasmi  aldiktan sonra  1984-1986 yiflant arasinda California, Los
Angeles'da HELP U SELL Emlak Acentasinda analist olarak ¢alist. 1987-
1990 yillan arasinda Delta Dairy S.A’da Finans Grup Midir Yardimelip
yapti. Anagnostopoulos, 1990 yihnda Atina Citibank'ta on yedi yil siirecek
olan bankacilik kariyerine bagladr. iIk gbrevi biiyiik sirketlerden sorumly
Kredi Risk Miidiir Yardimerhgt oldu. 1993'te Bagkan Yardimeist ve yerel
sirketlerden sorumlu Grup Midiirll, 1998'de ise Uluslararas: Gruptan sorumly
Genel Miidiir Yardimeist pozisyonuna getirildi. 2000 yilinda Bireysel
Bankacilik ve KOBI Bankacihgl Genel Miidiir Yardimetligi'na  atand,.
Anagnostopoulos, 2007 yihnda Citibank'tan ayrihip NBG'ye gegti ve aymi yit
Finansbank'a Koordinatdr olarak atandi. 2008'de Kredilerden sorumlu Genel
Miidiir Yardyn Ekim 2009'da ise Finansbank Grup Risk Yéneticisi ve
B yn Kurulu Uyesi oldu. :
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Anthimos C.Thomopoulos

Anthimos Thomopoulos Bilgisayar Miithendisligi ve Finans iizerine yapmg
oldufiu yitksek &greniminden sonra KPMGnin Atina ve Londra Ofisleri'nde,
finans ve bankactlik konularindan sorumlu yénetici ortak olarak ¢ahisti, Bu
donem igerisinde Kuzey Amerika ve Avrupa'da yer alan ve énde gelen
finansal sirketlere damigmanlik yapti. Caligma hayatina National Bank of
Greeee'in Risk  Yénctiminden Sorumiu Bagkani olarak devam eden
Thomopoulos, halen National Bank of Greece'in CFO ve CQO girevlerini
sirdiirmektedir. Ayn1 zamanda Avrupa Bankacihik Federasyonu'nun iginde yer
alan Genel Bankacihk Ust Kurulu iiyesi olarak Yunanistan temsilciligin
yapmaktadir. Thomopoulos, 9 Kastm 2006 tarihi itibari ile Finansbank A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmister.

Edward Nassim

Londra Universitesi Imperial Cotlege'dan 1968 yilinda mezun olduktan sonm
1974-76 willan arasinda Harvard Universitesinde MBA programuna katild.
Mezuniyetinden sonra IFC'de gesitli gdrevlerde ¢aligmigtir. Nisan 2007'den
beri Finansbank Y&netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Christos Alexis Komninos

1943 dogumlu Komninos, 1971 yilinda kimya mithendisliligi egitimi aldig
fstanbul Teknik Universitesinden mezun olmustur. 1972 yilinda Coca Cola
Yunanistan'da caligmaya baglayan Komninos 1987 yihinda irtanda Coca
Cola’da pazarlamadan ve {iretimden sorumlu genel miidiir olarak ¢alismaya
baslamugtir. 2000 yihna kadar Coca Cola girketlerinde degigik gérevier alan
Komninos. Papastratos Sigara sirketinde genel miidiir olarak caligmaya
baglamustir. 2005°den buyana Shefman S.A ve Elmar S.A. CEO gérevinde
bulunan Komninos 21 Aralik 2010 tarihinde Finansbank Yénetim Kuruls
lyesi segilmistir.

Michael Oratis

1957 dogumlu Oratis. Atina Ulusal Teknik Universitesi’nde kimya
mithendisligi egitimi yapuktan sonra Kolombiya Universites’inde endiistri
miihendisligi {izerine yiiksek lisans yapmisur. 1981-1985 yillan arasinda New
York Universitesinde MBA programina kattlmugtir. 1985-1997 willan arasinda
Citibank. Midland Bank ve Bank of America’da ¢alisan Oratis 1998 yalinda
Mytilineos S.A ve ABN-Ambro Bank N.V.'de Hazine bélimlerinde gérev
almigtir. 1999'den bu yana NBG'de Risk Yénetimi Grubu Genel Miidir
Yardimcisi olarak cabsan Oratis 21 Aralik 2010 tarihinde Finansbank
Yinetim Kurulu iiyesi secilmistir.

Paul Mylonas

Yiksck Sgrenimini ABD Brown Universitesinde Ekonom Fakiiltesi'nde
Uygulamal: Matematik bbliimiinde yapan, Princeton Universitesi'nde ekonomi
yiiksek lisans ve doktorasma sahip Mylonas, 1985 ve 1987 yillan arasida
Boston Univesitesi'nde Ekonomi Departmani'nda Yardimer Dogent olarak
calistt. 1987-1995 yillart arasinda ise IMF'de ¢aligan Mylonas, gérev yaptifi
siire icinde Avrupa Bélimi‘nde Polonya'dan sorumlu kidemli ekonomist
olarak ¢alisti. IMF'nin Fon Politikas Gelistirme ve Takip biriminde de gorev
alan Mylonas, 1995-2000 yillan arasinda OECD'nin Ekonomi Departman,
Biltge ve Finans Bolimii'nde Yunanistan ve Ispanya'dan sorumlu kidemli
ckonomist olarak ¢ahlists. Mylonas, aynt zamanda 1999-2000 yillarinda G-10
Sekreterya'simda OECD Temsileisi olarak gorev aldi. Paul Mylonas, bugiin
itibariyla NBG'de Bag Ekonomist ve Bas Stratejist olarak calismakta, ayni
zamanda NBG lcra Komitesi Sekretert ve ALCO Komitesi Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Mylonas, Nisan 2010 itibariyla Finansbank Yénetim Kuruly
Uyesi olmugtur.

Agis Leopoulos

1968 dogumlu Leopoulos, Londra Universitesinde Uluslararas) Ticaret ve
Kalkinma egitimi aldiktan sonra, gene aym fiiniversitede Kamu Y&netimi
konusunda  yitksek lisans yapti.  1992-1995 yillan  arasinda  Avrupa
Komisyonuda cesitti gérevlerde bulunan Leopoulos, 1995-1998 yillan
arasinda Fransa'da Banque Nationale de Grece'de sirastyla Istiraklerden
sorumlu Mildiir ve Yunanistan Kurumsal Departmanr'nin basi olarak gahisty,
1999 yilinda NBG Grubu'na gegen Leopoulos, 2000 yilmna kadar Yatinma
Iigkileri birimini ybnetti ve iist yonetim damismanhin yaptt, 2000 yilinda ise
Yonetim Ofisi ve Yaurime: iliskilerinden sorumly yénetici oldu. Leopouloes,
halen NBG Grup'ta Uluslararasi iliskilerden sorumlu Genel Miidiir ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir ve Nisan 2010 itibariyla

Finansbank: Yénetim Kurulu Uyesi olmustur,
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Mustafa Hamdi Giirtin

1951 dogumlu Giirtin, ODTU'de Istatistik ve Ekonomi sansimm ardindan
ABD'de Vanderbilt Universitesinde Ekonomi yiiksek lisansi yaptr. 1975-1994
yillart arasinda Tiirkiye Merkez Bankasi'nda caligan Giirtin, daha sonm
Garanti Bankasi'na gecerek Yatinm Bankacilig'ndan sorumlu Genel Miidiir
olarak gorev yapui. Giirtin, daha sonra Digbank'ta Risk'ten Sorumlu Yénetim
Kurulu Uyesi olarak ¢alistr. 2002-2006 yillarinda Yunanistan'da Karadeniz
Ticaret ve Kalkinma Bankasi Genel Miidiiri ve Yénetim Karulu Bagkan
olarak ¢alisan Giirtin, Nisan 2010 itibariyla Finansbank Yénetim Kurulu
Uyesi oldu.

Temel Giizeloglu

1969 dogumlu Giizeloglu, Bogazi¢i Universitesi Elektrik ve
Elekironik Miihendisligi ve Fizik Bolimlerinden lisans derecelerine
sahiptir. Daha sonra Northeastern Universitesi, Boston -
Massachusetts'de Elekirik ve Bilgisayar Miihendislii ve Bilgi
Universitesi'nde Igletme yiiksek lisans dereceleri almaya hak kazand,,
2008 yii Apustos aymna kadar Finansbank A.§.'nde Bireysel
Bankacilik'tan sorumlu Genel Miidir Yardimeis: olarak ¢aligan
Giizeloglu, bu tarihten itibaren Finansbank A.S Icra Komitesi Uyesi
ve Perakende Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev yapt. Giizeloglu, Nisan 2010 itibariyla Genel Miidiir olarak
atand,

Sedat Eratalar

1952 Bolu dogumlu olan Eratalar, Istanbul Erkek Lisesi’mn ardindan
devam ettigi Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi
ve Maliye B6liimi’nii bitirdi, Universite 6greniminden sonra Maliye
Bakanhgi’'nda galismaya basglayan Eratalar, 1975 yiinda Teftis
Kurulu’na maliye miifettisi muavini olarak girdi ve 3 yil sonra Maliye
Miifettisi oldu. Bu dénemde Katma Deger Vergisi ve Kamu fktisadi
Tesekkiilleri iizerinde caligmalarda bulundu. 1981 yilinda Arthur
Andersen Ltd. Sti'ne Vergi Miidiiri olarak katilan Eratalar, 1990
yilinda Arthur Andersen’in .Tirkiye’deki vergi damgmanhg iiye
kurulusu olan Erdikler-Eratalar Y.M.M A.$.nin kurucu orta@ oldu.
2001 yilinda Arthur Andersen’den ayrilan Eratalar, Y&netim
Damgmanhig:  Sirketi'ni kurdu ve halen gesitli - yurtigl, yurtdig:
firmalara damigmanlik hizmeti vermektedir, Eratalar, Deutsche Bank
A.S., Borusan Yatirim Pazarlama AS. ve Kanuf Artix A.S. nin
Yonetim Kurulu Uyesi olup ayn1 zamanda Borusan Grubu’nun diger
sirketleriyle Turkcell Iletisim Hizmetleri AS§., Gillette Sanayi ve
Ticaret A.S., Tiipras Petrol Rafineleri A.§. ve Finansbank A.S.de
Denetgilik gérevlerinde bulunmaktadr.

Ahmet Cihat Kumusoglu

1956 Yilinda Istanbul’da dogidu. 1974’de Ankara Atatiirk Lisesi’ni ve
1979°da Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’ni bitirdi. Bir
siire Biitge Genel Miidirliigi'nde  Stajyer Biitce Kontrolorligi
yaptiktan sonra, 1980°de agilan giris sinavim kazanarak Hesap Uzman
Muavinligi’ne ve yeterlilik sinavinda da basar1 géstererek 8 Haziran
1934°de Hesap Uzmanhgi'na atand:. 11 Subat 199]’de Bas Hesap
Uzmam oldu. Hesap Uzmanlart Kurulu'nda cahigtigi siire igerisinde
Ingiltere’de etiit ve incelemeler yapmigtir. 1991 yilinda Bag Hesap
Uzmam iken istifa ederek Yeminli Mali Misavir olarak ¢aligmakta
olup,uluslararas: vergi ile ilgili birgok yurtdisi seminere katilmistr.
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Yonetimde soz sahibi olan personel:

Adi Soyad:

Girevi

Adnan Menderes Yayla

1985 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltosi Ikiisat
Bélimii’nden mezun oldu. 1992-1994 yillar arasinda ABD, University of
Minois at Urbana-Champaign’de MBA galigmalarini tamamiadi.
1985-1995 yillan arasinda Maliye Miifettis Yardimcisy ve Maliye
Miifettisi olarak Maliye Bakanligi'nda; 1995-1996 yillan arasinda Proje
Degerleme Daire Bagkam olarak Ozellestirme {daresi Bagkanligi’nda;
1996-2000 yillan arasinda Manager, Senior Manager ve Parner olarak
Price Waterhouse Coopers [stanbul ve Londra ofislerinde; 2000-2008
yillan arasinda Mali Kontrol Grubu ve Risk Yéonetiminden sorumiu Genel
Miidiir Yardimeis: olarak T, Dig Ticaret Bankasi (Fortis)’nda gérev aldi,
20 Mayis 2008 tarihinde Genel Midiir Yardimcis: ve Grup CFQ olarak
Finansbank biinyesine katildi. Mayis 2008 tarihi itibari ile Finansbank fera
Komitesi Uyesi ve Grup CFO olarak gdrev yapmaktadir.

Biilent Yurdalan

1958 dogumlu Yurdalan, 1980 yihnda Eskigehir Iktisadi ve Ticari
Ilimler Akademisi, Kitahya Yonetim Bilimleri Fakiiltesini bitirdi.
1982 yilinda Pamukbank ile bagladig1 bankacilik hayatina Citibank
Tirkiye'de devam etti. 1988 yih basinda katldig: Finansbank
AS.'de sirast ile sube operasyon, Teftlsy Kurulu, Hazine
Operasyon, Genel Muhasebe, I¢ Kontrol béliimleri ile baz1 yurt
dist, yurt i¢i Fiba Grubu bankalarinda iist diizey gorevler aldi.
2003 yilinda Teftis Kurulu Bagkam olarak atandi ve halen bu
gorevi siirdiirmektedir,

Koksal Coban

1967 dogumlu Coban, 1990 yilinda Ortadogu Teknik Universites;
Isletme Béliimd’'nden lisans derecesi ile mezun olmustur. City
University’de Maliye iizerine Yiiksek Lisans yapan Coban, 1995
ve 1997 yillan arasinda Tiirk Eximbank ve Demirbank A5 de
gorev yapmsstir, Aym yil Finansbank’a Uluslararas: Piyasalar
Miidiird  olarak atanan Coban, 1998-2000 yillar1  arasinda
Finansbank Uluslararas: Piyasalar Grup Bagkam olarak ¢ahgmgtir,
Bu tarihten itibaren Hazine Bélimii'nde cesitli  ydnetici
pozisyonlarda gérev alan Coban, Agustos 2008 tarihi itibari ile
Finansbank Hazine’den Sorumnlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak
cabigmaktadir.

Emine Ozlem Cinemre

1964 dogumlu olan Cinemre, 1988 yiinda Bogazigi Universitesi Isletme
Bélimii'nden mezun oldu, Kariyerine aymi yil Finansbank AS. Dig
fligkiter departmamunda baslad: ve 1988 ve 1997 yillar arasinda, bétiimiin
yoneticisi olana dek gesitli gdrevlerde bulundyu. 1997 yilmda Finansal
Kurumlar Béliimii’nii kuran Cinemre bugiin, Muhabir Bankaethk,
Yapilandirtimis Fonlama, Nakit Ydnetimi, Trade Finance ve Finansal
Kurumiar Kredi Yénetimi Béliimii ile Dis fligkilerden sorumiu Genel
Miidiir Yardimeisi olarak gérev yapmaktadir.

Hasan Murat Sakar

1969 dogumlu Sakar, Alman Lisesi mezuny olup, Istanbul Teknik
Universitesi  Endiistri Miihendisligi  Balimii’nden lisans derccesine
sahiptir. Sakar, 1992-2002 willan arasinda Argelik AS Satinalma
Yaneticisi olarak, 2002-2005 yillarn arasinda da Rehau Polimer Kimya
Sanayi A.$'de Business Unit Manager olarak gahish. Mart 2005'ten
Afustos 2008’ kadar Finansbank A.S.’de Satinalma ve Teknik Hizmetler
Koordinatdrliifi gérevini siirdiiren Sakar, bu tarihten itibaren Satinalma
ve Teknik Hizmetler'den sorumlu Genel Miidiir Yardimers: olarak gorev
yapmaktadir,

Kubilay Giiler

1959 dogumlu Giiler, 1983 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Siyaset
Bilimi Béliimit'nden lisans derecesi ile mezun olmustur. 1985-1995 yillar
arasinda, Citibank Tiirkiye’de perakende bankacihk operasyonlarim kuran
takimun asil iiyesi olarak katlmasina kadar birgok Tiirk bankasinda ¢esitli
gorevler aldi, 1999 yilinda Finansbank A.8.nin Plastik Kartlar ve
Altematif Dagium Kanallan departmanina katild: ve 2004 yilinda
Alternatif, gnaliant Genel Miidir Yardimeis: oldu. Haziran
Kanaifari ve Operasyon’dan sorumlu Genel
ustlendi,
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’Esin Emir

1971 yihnda Eskisehir'de dogdu. 1994 wilinda Ortadofu  Teknik
Universitesi Isletme Bolimii'nden lsans derecesi ile mezun olmugtur.
1995 ve 1998 yillan arasinda Tiitkiye {5 Bankasi’nda Miifettis Yardimeisy
olarak gorev almugtir. 1998 yihinda Finansbank Teflis Kuru’nda goreve
baglayan Emir, 2011 yilimina kadar Teftis Kurulu’nda gesitli yénetici
pozisyonlarda gérev almigtir. Subat 2011 tarihi itibaniyla Finansbank
Teftis Kurulu Baskani olarak atanmighir,

Hakan Seniinal

1970 dogumtu Seniinal, 1992 yihnda Istanbul Universiiesi Maliye
Bélimi’nden mezun oldu, Seniinal sirasi ile Tan Menkul Degerter veo
Facto Finans'ta ¢ahst. 1994 yilinda Finansbank’a Nuruosmaniye Sube
Miidiirii olarak atanan Jeniinal, 2005 yilma kadar Finansbank'm Ticari ve
Kurumsal iy koliarinda gesitli kademelerde yoneticilik yapts. 2005 yilinda
Satig ve Strateji Grup Yaneticilifi'ne terfi eden Seniinal, Apustos 2008
tarihinden itibarcn Genel Miidiir Yardimers: olarak gdrev yapmaktadir,

Levent Ydriik

1961 dogumlu  Yorik, 1982 yilinda Kara Harp Okulu [sletme
Boliminden mezun oldu. 1995 yilinda Bogazigi Universitesi Isletme,
1992'de Toronto Universitesinde Satig ve Pazarlama, 2001-2002 yillarinda
Johns Hopkins Universitesinde Finans egitimi aldi. 1982 - 199] yillan
arasinda Kara Kuvvetleri Komutanhiginda Subay, 1992 - 1995 yillan
arasinda American Life Hayat Sigorta A.3. de Saus Birim Miidiirit olarak
cabsti. 1996 - 2001 yillan arasinda Citibank NA - Tiirkiye'de siras: ile
Saty Miidiirii, Boige Satig Direktdrii ve Tiirkiye Satig Direktérii olarak
gbrev yapti. 2001-2007 yillan arasinda  Amerika'da Citigroup -
CitiFinancial'da Operasyon Direktdrliigii pozisyonunda gbrev  yapt),
Agustos 2007'de Finansbank A.S de Perakende Bankacilik Alternatif Saug
Kanallan Grup Yéneticisi olarak goreve baglayan Yoritk, 2010 yilinda
Altematif Satis Kanallart ve Cagri Merkezi Genel Miidiir Yardimer'h@ina
atandi.

Sarshan Dogan

1986 yilinda Galatasaray Lisesi’ni bitirdikien sonra 1996 yilinda Istanbul
Universitesi iktisat Fakiiltesi, Ingilizee {ktisat Bolimii’nden mezun olan
Dogan, London School of Economics and Political Science’da Ekonomi
Master derecesini aldi. 1992-1997 ylar arasinda Citibank Tiirkiye
Hazine Bolimi'nde swrasi ile Ekonomist ve Hazine Pazarlama Birimi
Bagkan: olarak gérev yapti. Mayis 1997°den Temmuz 1998’e kadar TEB
Hazine Bélimi'nde Pazarlama Birim Bagkanhig: yapan Dogan, Apustos
1998 tarihi itibari ile Alternatifbank’a Hazine Birim Bagkami olarak
atandi,  Apustos 2004 tarihinde Finansbank A§’ye Hazine Grup
Yoneticisi olarak gegis yapan Saruhan Dogan Haziran 2007 tarihine
kadar Finansbank’ta ¢aligti. Bu tarihte Deutsche Bank Tiirkiye'ye
Hazine’den Sorumlu Genel Miidiir Yardimeis) olarak geeti. Dogan, 9
Ekim 2009 itibari ile Finansbank’a Hazine Yatinm'dan Sorumlu Gengl
Miidiir Yardimeisi olarak atand.

Filiz Safak

1960 dogumlu Sonat, Istanbul Teknik Universitesi Makina Mithendisligi
ve Anadolu Universitesi isletme Balimi lisans derecelerine sahiptir.
1982-1986 yillan arasinda ozel bir ingaat sirketinde makina miihendisi
olarak ¢ahstiktan sonra ilk bankacilik pozisyonunu 1987 yihnda iktisat
Bankasi’nda aldh. 1998 yihinda Siimerbank™ta Genel Miidiir Yarduncis,
olarak galismaya basladi. 1599 yilinda Finansbank A.S'ye kauldi, 2007
ythna kadar Kredilerden Sorumlu Koordinatdr olarak gérevini stirdiirdii,
2007 yilinda Kredilerden Sorumlu Genel Midir Yardimeih®na atands,

Hakan Alp

1968 dogumlu clan Alp, 1989 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Uluslararas itiskiler Bélimi'nden mezun oldu. 1991-1997
yillan arasinda T. Garanti Bankasi A.S. Teftis Kurulu Bagkanhigi'nda
sahigt. 1997-1999 willart arasinda T. Garanti Bankasi A.S'de Egitim
Miidiirti olarak gérev yaptt. 2000-2003 yillan arasinda Humanitas Dogusg
Insangiicii Yénetimi A.S. biinyesine gegen Alp, Egitim / Ust Diizey
Yonetici Gelistirme / Mali ve idari ister / Operasyondan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeis1 olarak sahgti. 2003-2005 wilian arasinda Tansag
Perakende Magazacilik ve Tic. A.S. Insan Kaynaklan Yanetimi Genetl
Miidir Yardimeisi olarak gdrev yapt. 2005-2006 willar: arasinda Siitag'da
Insan Kaynaklart Yénetimj Genel Miidiir Yardimeist oldu. 2007 yilinda
Finansbank A.S'de insan Kaynaklan Grup Yéneticisi olarak calismaya
baglayan Alp, 2010 Haziran ayinda insan Kaynaklart Genel Mudiir
Yardimeilify o8 ‘ irildi. Hakan Alp halen bu gorevi

siirdiirmeki8
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M. Oya Giivercinei

1957 dopumlu Giivercinei, Marmara Universitesi Kimya Mﬂhcndisligi
mezunudur. 1984-1987 yillar arasinda 8nce Ziraat Bankasi daha sonra
Tiirkiye Ithalat ve fhracat Bankasi'nda sube seviyesinde galigti. 1987
yilmda Finansbank A.$.'ne Merkez Sube Kredi Pazarlama Miidiiri olarak
katildi. 1995-1997 yillar arasmda Sube Midirii oclarak hizmet verdi.
1997-2001 willan arasinda Kalite ve Degisim Yonetiminden sorumiu
Genel Miidiir Yardimesi olarak galist, Finansbank'ta kalite sisternini
kurdu ve 1SO 9001 belgesinin alinmasini sagladi, 2001 yilinda Risk
Yadnetimi Bagkanligina atanarak Risk Yénetim Bolimii'nii kurdu, Halen
Finansbank Risk Yénetimi Bagkan1 olarak ¢alismaktadir.

Erkin Aydin

1997 yilinda Bogazigi Universitesi Muhendislik Fakiiltesi Ingaat
Miihendisligi Béliimii'nden mezun oldu, 2003 yihnda ise Michigan
Universitesi isletme  Fakiiltesi'nden isletme  yiiksek lisans (MBA)
derecesini aldr. Profesyonel hayatina 1998 yiinda, Amerika Birlesik
Devletleri'nde Guy F. Atkinson Construction'da s Geligtirme ve Proje
Miihendisi olarak baglayan Aydin, daha sonra Kaliforniya'da Clark
Construction Group'da Proje Yéneticisi olarak ¢alisti, 2002 yihinda
Istanbui'da McKinsey & Company'de ¢aligmaya baglayan Aydin, sirasiyla
Damgman, Proje Midiri ve Yardune Ortak gérevlerinde bulundu,
McKinsey sirketindeki gorevi sirasinda Tiirkiye ve Dogu ve Bau
Avrupa'nin énde gelen birgok finans kurumuna pazarlama, bijylime
stratejisi, satig etkinligi, operasyonel verimlilik, orgatizasyon stratejisi ve
girket ahm ve birlesmeleri konularinda darugmanlik verdi. 2008 yilinda
Finansbank'ta Konut ve Tiiketici Krediletinden sorumlu Grup Yéneticisi
ofarak basladig: gorevine, 2008 Temmuz itibariyla tiim bireysel riin
yonetimi ve pazarlama faalivetierinden sorumlu olarak devam etmis, 2009
Subat'nda KOBI Bankaciligi Pazarlama sorumlulugunu da almustr.
Aydm, 16 Mayis 20tlitibariyla Perakende Bankacihk Genel Miidiir
Yarduneist olarak atanmistsr.,

Kunter Kutluay

1970 yilinda Istanbui'da dogdu. 1988 yilinda TED Ankara Koleji'nden
mezun olduktan sonra Bilkent Universitesi Elektronik Miihendisligi'nde
lisans, yine ayn1 finjversitenin Istetme Fakiiltesi'nde Yiiksek Lisans
Ogrenimi gordii. Toshiba, General Electric ve Microsoft firmalarinda satig
yoneticiligi ve McKinsey&Company'de danismanlik gdrevierini {istlendi.
Kurzcu ortak olarak yer aldigr Kratis firmasinda Analiz ve Veri
Madenciligi teknolojileri (izerins calisti. Fortis Bank'ta Portféy Analiz
Direktdrliigli gdrevini takiben 2006 yihnda Finansbank'a Pazarlama ve
Krediler Analiz Grup Yéneticisi olarak katildi. Evli ve bir kiz cocuk
babasi olan Kutluay, 16 Mayis 20t litibaren Karth Odeme Sistemleri
Genel Miidiir Yardimcist olarak gorevini siirdiirmektedir,

Metin Karabiber

1961 Adana dogumly olan Karabiber, 1982 yilinda GCukurova Universitesi
Endiistri Mithendisligi bolimiinden mezun oldu. Bankacthk kariyerine
1985 wilinda Interbank'ta basgladi, 1990-1995 yillan arasinda iktisat
Bankast'nda, 1995-1997 yillan arasinda Demirbank'ta, 1997-1998 willar
arasinda Finansbank A.53'de Sube Miidiiri olarak galisti. 1998-1999 yillan
arasinda S{imerbank'ta, 1999-2003 ytllan arasinda Fortis Bank'ta Bolge
Miidirii olarak hizmet veren Karabiber; 2003-2010 yillan arasinda ayni
bankada Perakende Bankacilik -Satigtan sorumlu  Genel  Miidiir
Yardimcist olarak calisti. 2010 yihmn Ekim ayinda Finansbank AS'yve
katdan Metin Karabiber, Ticari - Kurumsal Bankaciltk Genel Miidiir
Yardimeiltgi gérevini distlenmistir.

Ahmet Erzengin

1962 dogumly Erzengin, Ortadofu Teknik Universitesi Kamu Yénetimi
Béliimii'nden mezun olmustur. 1988 - 1993 yillan arasineda Pamukbank'ta
gorev yapmistir. Ekim 1993 yiinda Mevzuat Birim Miidiirii olarak
bankamiza katilmisttr, 1996 yilinda  sube ve genel  miidiirliik
operasyonlanimi  yénetmek  {izere Operasyon Grup Bagkami olarak
atanmigtir. 2001 yihinda Operasyon Merkezi'nin {FOMER) kurulusunun
gerceklestirilmesi ile  birlikte 2005 yilt sonuna Ekadar Operasyon
Merkezi'nin Yéneticiligini yliriitmiistiir. 2006 yih baginda Yasal Uyum
Béliimit'niin {Compliance) kurutusuny gergeklestirmis olup Yasal Uyum
Bagkani olarak pirev yapmaktadir,
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Tung Erdal 1970 dogumlu olan Erdal, 1992 yihinda Orta Dogu Teknik Universites:
Endiistri Mihendisligi Bélimi'nden mezun oldu. Kariyerine 1993 yilinda
Ege Leasing A.S.'"de Pazarlama Departmans'nda bagladr. 1996-2003 yillan
arasinda Alternatif Bank Hazine Departmani'nda gorev almig olup; son
gorevi Sabit Getirili Menkul Kiymetler ve Likidite'den Sorumlu Béliim
Bagkanidir, 2003-2005 yillan arasinda Cenevre'de bulunan Banque de
Commerce et de Placements Ozel Bankacilik Departmant'nda Yatinm
Mildiirii olarak ¢ahsti. 2005 yilinda Finansbank ailesine katilan Erdal;
Hazine Departmant'nda Hazine Aragtirma ve Satis'tan Sorumlu Grup
YOneticisi gérevini yiiriintii. Erdal 2010 yilmin Agustos ayindan itibaren
Finansbank biinyesinde Oze! Bankacihktan sorumlu Genel Miidiir
Yardimeisi olarak gérev yapmaktadir,

Mehmet Kiirsad Demirkol | 1973 dogumiu olan Demirkol, 1995 yihnda Bitkent Universitesi Elekirik
Elektronik Mihendisligi Béliimii'nden birincilikle mezun oldu. Yitksek
lisansini ve doktorasii Stanford Universitesimde tamamiadr. 1996-1997
yitlan arasinda Oracle- Redwood'da Uygulama Miihendisi olarak, 1997-
1999 yillani arasinda Stanford Universitesi'nde Aragtirma Gérevlisi olarak
cahish. 1999-2003 yillan arasinda MecKinsey&Company'nin Atlanta ve
Tiirkiye ofislerinde Kidemli Danisman olarak gérev yapti. 2004-2005
yillari arasinda Finansbank s Gelistirme ve Strateji Departmam Grup
Baskam, 2005 yilinda ise Finansbank Rusya'da Bilgi islem ve Kart
Operasyonlanndan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak calrsti. 2005-
2007 widlan arasmda Memorial Saghk Grubwnda Is Gelistirme ve
Pazarlama Direkiérii olarak gorev yapan Demirkol, 2007 yilinda
Vakifbank'ta Bilgi islem Teknolojileri Béliimil Bagkani olarak caligmaya
baslad:, aym yit bankanmn Bilgi islemden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimeihgs gérevine getirildi; 2008 yilinda ise Operasyon ve ADK
sorumluluklartm da devralds, Demirkol 2010 vilimin  Ekim ayindan
itibaren Finansbank Bilgi Teknolojileri ve Siire¢ Yénetiminden Sorumlu
Genel Midiir Yardimersi olarak gorev yapmaktadir,

Ortakhk son 5 yil icerisinde kurulmus ise ortakh@mm kurucularina iligkin bilgi:
YOKTUR

Ortakhigin mevcut ydnetim, denetim kurulu iyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan
personel ile ortakhk son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle
akrabalik iligkileri hakkinda bilgi:

YOKTUR

Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yonetim ve denetim kurulu ityeleri ile yonetimde sz
sahibi olan personel hakkinda yiz kizartian suglardan dolayr alinmg cezai

kovusturma ve/veya hiikiimliliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan

dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadig:
hakkinda bilgi:
YOKTUR

Son 5 yilda, ortakhfiin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz

sahibi olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyesi veya yonetimde siiz sahibi .
oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrinti bilgi:

YOKTUR

Son S yilda, ortakhgin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yionetimde sz
sahibi olan personele iliskin ya kamlarmea, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya ggfi

hakkinda bilgi:
YOKTUR

TroahTR
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Son § yilda, ortakhgin meveut yonetim ve denetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde siz

sahibi olan personelin yénetim ve denetim organlarindaki iiyeliklerine veya ,
ortakhktaki yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son -

verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:
YOKTUR

- Yonetim ve denetim kurulu uyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ortakiik son

3 yul igerisinde kurulmus ise kurncularin ortakhga kargi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar .

arasindaki qikar ¢atigmalarina iligkin bilgi:

- Bu kisilerin yénetim veya denetim kurullarinda veya iist yonetimde gorev
almalari igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

- Bu Kkisilere belirli bir siire ortakligin sermaye piyasas araclarimn  sats)
konusunda getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi: :

YOKTUR

Ortakhigin denetimden sorumlu komite yeleri ile difer komite ilyelerinin ad,
soyad: ve bu komitelerin gérev tamimiari:

Kredi Komitesi

Gorevi; Yonetim Kurulu ve Kredi Komitesi yetkisinde olan kredi [imitlerinin
Ortakhgimn kredi stratejilerine ve yasal mevzuata uygun, incelenmesi, degerlendirilmesi
ve onaylanmasi, lhragci’nin kredi portfdyiiniin kalitesinin kontrol altinda tutuimas, risk-

getiri iligkisi gergevesinde kredilerin kullandiriimas stirecinde yer almak ve ySnetmektir.

Kredi Komitesi’nin organizasyonu su sekildedir:

Yonetim Kurulu Bagkani : Dr. Omer A. Aras

Yonetim Kurulu Uyesi : Dimitrios Anagnostopoulos
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir : Temel Giizeloglu

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist : Sinan Sahinbag

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, ydnetim kurulu adina Ortakhigin i¢ sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili
diizenlemeler cercevesinde isleyisini ve tretilen bilgilerin biitiinligtinii  gdzetmek,
bagimsiz denetim kuruluglari ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti
kuruluglarinin yénetim kurulu tarafindan secilmesinde gerekli &n degerlendirmeleri
yapmak, yénetim kurulu tarafindan secilen ve sodzlesme imzalanan bu kuruluglarin
faaliyetlerini diizenli olarak izlemek, Kanuna istinaden yuriirliige giren diizenlemeler
uyarinca konsolidasyona tibi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak
stirdiiriilmesini ve esgiidiimiinii saglamak amaci ile kurulmustur. Denetim Komitesi’nin
organizasyonu su sekildedir:

Ydnetim Kurulu Bagkant : Prof. Dr. Mustafa A. Aysan
Y6netim Kurulu Uyesi : Paul Mylonas
Yénetim Kurulu Uyesi : Michael Oratis




Risk Komitesi

Risk Komitesi, Ortakliin risk yOnetimine iligkin politika ve stratejilerini belirler, marz
kaldig) tiim risk tiirlerini gdzden gegirir, risk yonetimi strateji uygulamalarini izler ve
onemli risk konulanmt Yénetim Kurulu’nun ilgisine sunar, Risk Komitesi’nin
organizasyonu su sekildedir:

Yonetim Kurulu Bagkani : Dr. Omer A. Aras
Yonetim Kurulu Uyesi : Dimitris Anagnostopoulos
Yénetim Kurulu Baskan Yardimeis: : Sinan Sahinbas

Yonetim Kurulu Uyesi : Michael Oratis

Aktif-Pasif Komitesi

Aktif-Pasif Komitesi, Yénetim Kurulu’na Banka'mn hedeflerine ulagmasin saglayacak

basiretli, tiim kanun ve diizenlemelerle uyumlu aktif pasif ySnetimi politika ve
prosediirlerini dnerir,

Aktif-Pasif yonetimi politikalarinin uygulamaya konulmasi ve bilangodaki faiz riskinin
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen genel siirlar iginde kalacak sekilde yonetilmesi
Aktif-Pasif Komitesinin sorumlulugundadir. Komite iki haftada bir Risk Yonetimi
tarafindan sunulan raporlan degerlendirir ve risk ile ilgili kritik konular: belirler. Aktif-
Pasif Komitesi’nin organizasyonu su sekildedir:

Yonetim Kurulu Oyesi ve Genel Miidiir : Temel Giizeloglu
Mali Kontrol ve Planlama GMY : Adnan M. Yayla
Hazine Genel Miidiir Yardimeisi : Kéksal Coban

Dus iliskiler Genel Miidiir Yardimcist : Ozlem Cinemre
Risk Yé&netimi Bagkan : M. Oya Giivercinci

Kurumsal Kredi Politikalar Komitesi

Banka’nin kurumsal kredi portfoyline iligkin politikalarin belirlenmesinden, portfoyiin
kalitesinin stirekli olarak kontroliinden ve kredilerin risk-getiri iligkisi cercevesinde,
Banka karliligini maksimize edecek sekilde kullandinlmasindan sorumludur. Kurumsal
Kredi Politikalan Komitesi’nin organizasyonu su sekildedir:

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis : Sinan $ahinbag

Yénetim Kurulu Uyesi : Dimitris Anagnostopoulos
Genel Miidiir : Temel Giizeloglu

Risk Yonetimi Bagkam : M. Oya Giivercinei
Kurumsal Krediler Genel Miidiir Yardimcisi : Filiz Safak

Ticari Bankacilik Genel Miidiir Yardimeis: : Metin Karabiber

Kurumsal Bankacilik Satis ve Pazarlama Grup Yoéneticisi  : Omiir Tan

Kurumsal Bankacihk Satig ve Pazarlama Birim Yoneticisi : Gamze Dedeoglu Aydinalp
Kredi Riski Yoneticisi : A. Kivang Eren




Bireysel Kredi Politikalari Komitesi

Banka’nin bireysel kredi portfdyiine iligkin politikalarin belirlenmesinden, portfSyiin
kalitesinin siirekli olarak kontroliinden ve portfoyiin risk-getiri iligkisi ¢ergevesinde,
Banka karliligini maksimize edecek sekilde yonetilmesinden sorumludur. Bireysel Kredi
Politikalari Komitesi’nin organizasyonu su sekildedir:

Yonetim Kurulu Uyesi : Dimitris Anagnostopoulos
Genel Miidiir : Temel Giizeloglu

Risk Yonetimi Bagkan : M. Oya Giivercinci
Perakende Bankacilik Genel Miidiir Yardimeisi : Erkin Aydin

Odeme Sistemnleri Genel Miidiir Yardimeisi : Kunter Kutluay

Kredi Riski Yéneticisi : A. Kivang Eren

Operasyonel Risk Yénetim Komitesi

Operasyonel Risk Yénetim Komitesi, Ortakhigin operasyonel risk politikalarinm
belirlenmesini, risklerinin gbzden gecirilmesini, tartistimasini ve risklerin azaltilmasina
yonelik aksiyonlarm alinmasim saglar. Operasyonel Risk Yéonetim Komitesi’nin
organizasyonu su sekildedir: -

Yonetim Kurulu Uyesi : Dimitris Anagnostopoulos
Risk Yé6netimi Bagkani : M. Oya Giivercinci
Operasyondan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi : Kubilay Giiler

Yasal Uyum Béliimii Bagkam : Ahmet Erzengin
Perakende Bankacilik Genel Miidiir Yardimeist : Erkin Aydin

i¢ Kontrol Merkezi Baskan : Giilsen Ozten

Kidemli Operasyonel Risk Yéneticisi : fsmail Akin

BT Giivenlik, Denetim, Risk Koordinatérii : Argun Dervig

6.20 Seri:1V, No:41 sayih  “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklar Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarinca kurulmas) zorunlu
olan ortakhgn pay sahipleri ile iligkiler birimi yéneticisi hakkinda bilgi:

Varsa Sermaye
Piyasasi Faaliyet

Adi Soyadi | GorevifUnvan: Adresi Telefon/Faks | E-posta Lisans: Tiitii ]
Biiyiikde
Dig Iligkiler Finansal {re Cad.
Kurumlar Kredi No:129 (0216524 esra.karaman
Esra Yonetimi Birim Mecidiye | 4389/212 318 @finansbank.
Karaman Yoneticisi kéy 5648 com.tr -

/A
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Seri:1V, No:dl sayily “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklart Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarmnca ortakhgin sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerinin yerine getirilmesinde ve
kurumsal ybonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglayan girevli personelin
ad, soyadi ve iletisim bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarinin tiirii:

Varsa Sermaye
Piyasasi Faaliyet
Adi Soyadt | Gérevi/Unvam | Adresi Telefon/Faks | E-posta Lisansi Tiitil
Finansbank
D Blok Yasal
Uyum
Yasal Uyum Bagkanh
Bagkanlip Inkilap mah.
Yasal Dr, Fazl
Yiikamliliikler Kiigiik
Takip Birimi Caddesi
Istirakler No:10 34768 |0216 524 ozge.emre@f | ileri Diizey Lisansi
sorumlusu Umraniyefist |4389/0 216 524 | inansbank.co | ve Kurumsal
C)zge Emre |Yénetmen anbul 4589 m.tr Yénetim Lisans: ]

Sen yilitk hesap dénemi itibariyla ortakhigin yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personeline;

- Ortakltk ve bagh ortakhklarma verdikleri her tirlii hizmet igin ddenen ve
saglanan sarta bagh veya ertelenmis ddemeler de dahil olmak iizere her tiirlii iicret
ve faydalarn tutari ve tiirii:

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Ortakhgin yénetim kurulu iiyelerine ve denetgilerine
{(Ahmet Eratalar ve Sedat Kumusoglu) ddenen iicret ve ikramiyeler toplami 12,449 484
TL, ybnetimde sdz sahibi personele (YKU ve Denetgiler harig) ddenen iicret ve
ikramiyeler toplami ise 19,020,937 TL'dir.

- Emeklilik ayhg, kidem tazminat veya benzeri faydalan édeyebilmek icin
ortakhk veya bagh ortakhiklarinm ddedigi veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

31 Aralik 2010 tarihi itibariyta Ortakhgin personeli oldugu ydnetim kurulu iyelerine ve
yonetimde séz sahibi personele tahakkuk ettirdigi kidem tazminat karsih@ 340,440
TL’dir,

Son yillik hesap dénemi itibariyla ortakhk ve bagh ortakhiklar tarafindan, yonetim
ve denetim kurulu iiyelerine ve ybnetici personele, is iliskisi sona erdirildiginde
yapilacak 6demeler/saglanaca dalara iligkin sézlesmeler hakkinda bilgi:
YOKTUR

-
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Ortakh@in kurumsal yénetim ilkelerine uygun hareket edip etmedigine dair
actklama, kurumsal y6netim itkeleri kargisindaki duruomu ve kurumsal yonetim
ilkelerine uyulmuyorsa bunun nedenine iliskin gerekgeli aciklama:

Sermaye Piyasast Kurumsal Yénetim fikelerine gore ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulamp uygulanmadigina; uygulanmiyor ise buna iligkin gerekgeli agiklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarina ve
gelecekte sirketin ydnetim uygulamalarinda ilkelerde yer alan prensipler ¢ercevesinde
bir degisiklik yapma planinin olup olmadigina iligkin agiklamaya, yilhk faaliyet
raporunda yer verilmesi ve ayrica kamuya agiklanmasi gerekmektedir. Bu gergevede,
yillik faaliyet raporumuzda Ortakhgin “Kurumsal Yénetim Uyum Raporlari™na yer
vermekteyiz. Ayrca, faaliyet raporumuzun “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” béliimii
yillik olarak internet sayfamizin yatirimer iligkileri baliimii icinde bir linkle yer
almaktadir. (http://www.ﬁnansbank.com.tr/yatirimci-i1iskileri/kurumsal—yonetim-ve-
uyum-raporlari.aspx) Faaliyet raporumuz iginde yer alan “Kurumsal Yé&netim Uyum
Rapor”laninda simdiye kadar Sermaye Piyasasi Kurumsal Yé&netim {lkeleriyle bir
uyumsuzluk belirtilmemisgtir.

7. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

7.1

Ortakh@in dahil oldugu grup hakkinda &zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulary, ortakhkla ¢lan iligkileri ve ortakligin grup icindeki yeri:

Finansbank Anonim Sirketi hisselerinin %77.23’si National Bank of Greece S.A.(NBG),
%7.90"1 NBGI Holdings B.V. ve %9.68’i ise NBG Finance (Dollar) PLC’nin kontrolii
altindadir.

Ortaklik, National Bank of Greece S.A. (“NBG™) grubuna dahildir. 1841 yilinda kurulan
NBG, 1880 yilindan beri Atina Borsasi’nda, 1999 yitindan beri ise New York borsasmda
islem goérmektedir. NBG kuruldugu yildan beri bankacilik agim genisletmekte, bireysel
ve ticari bankacilik, varlik yonetimi, aracilik hizmetleri ve yatirim bankaciligmin da
i¢inde bulundugu birgok finansal hizmeti miisterilerine saglamaktadir. NBG Yunanistan
diginda ve Tiirkiye haricinde 12 tilkede faaliyet gostermekte ve bu iilkelerde 7 banka ile
19 finans kurulusunu kontrol etmektedir.

Ozellikle Gtiney Dogu Avrupa ve Dogu Akdeniz'de etkin bir oyuncu olarak taninan
NBG'nin banka hisselerinin %49.2's yabanci yatinmecilar ve emeklilik/sigorta fonlarinin
elindeyken geriye kalan kisim yerel yatimmcilar tarafindan tutulmaktadur,

Bu birlesme sonucunda, The Bridge Magazine dergisine gbre NBG'nin Giineydogu
Avrupa'da sahip oldugu lider konumu ile Finansbank'in Tirkiye'deki yiiksek biiyiime
potansiyeli bir araya gelmistir.
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7.2

Unvam, merkezi, istirak ve oy hakkr oran ve tutarlan gibi bilgiler dahil olmak
iizere ortakhigmm dogrudan ya da dolayh tiim bagh ortakhklarimn dékiimii:

Unvani Kurulus  Faaliyet Konusu Grubun Etkin
Yeri Pay Oram (%)

30 Haziran 2011

1. Finans Yatrim Menkul Degerler A.S. Tiirkiye  Menkul Kiymet Aracthk

(Finans Yatirim) Hizmetleri 100.00

2. Finans Portfoy Yonetimi A.S. (Finans  Tirkiye Portfoy Yénetimi t00.00
Portity)

3. Finans Yatinm Ortakligt A.S. (Finans Tirkiye  Yatirrm Ortaklig 80.81
Yatirim Ortakhigr)

4. Finans Finansal Kiralama A.§. (Finans Tiirkiye  Finansal Kiralama 64.32
Leasing)

5. Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Tirkiye  Bireysel Emeklilik ve 95.99
(Finans Emeklilik) Sigorta

6. Finans Tiiketici Finansmam AS. Tiirkiye  Tiiketici Finansmant 99.99

7. Finans Faktoring Hizmetleri A.S. Tiirkiye  Faktoring Hizmetleri 99.99

Finans Yatirnm Menkul Degerler A.S. (Finans Yatirim):

Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. , Tiirkiye’de faaliyet gstermekte olup, genel miidiiriiigii
Nispetiye Caddesi, Akmerkez B Kulesi Kat: 2-3 34340 Etiler, Istanbul adresinde bulunmaktadr.
Finans Yatirim, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak sermaye
piyasasi faaliyetlerinde bulunmak tzere 1996 yilinda Finansbank biinyesinden ayrilarak
Tiirkiye’de kurulmug olup, ana hissedar Sirket hisselerinin % 99.60’1m1 elinde bulunduran
Finansbank A.S. dir.

Finansinvest, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ve
mevzuatin izin verdigi ve verecegi her tiirlii sermaye piyasasi araglan ile ilgili sermaye piyasasi
faaliyetleri ve bu faaliyetler ile ilgili olarak her tiirlii islem ve sézlesme yapilmas; ve aracilik
faaliyetlerinde bulunuimas: igleriyle igtirak etmektedir, Bu cercevede Finans Yatirim; hisse
senedi, devlet tahvili, hazine bonosu, repo, ters repo ve yatirnm fonu ve yatirim damgsmanlig)
alternatiflerinin yamsira Kurumsal Finansman béliimii ile halka arzlar, 6zellestirme danismanlig
ve proje finansmam hizmetlerini vermektedir.

Finans Yatinm’in sahip oldugu yetki belgeleri asagida yer aimaktadr.

Sermaye Piyasasi Kurulu Yetki Belgeleri

Belge Ad: Verilis Tarihi
Alm Satima Aracilik Yetki Belgesi 08/0cak/1997
Halka Arza Aracilik Yetki Belgesi 08/Ocak/1997
Portfoy Yéneticiligi Yetki Belgesi 08/0cak/1997
Yatiim Danigmanhign Yetki Belgesi 08/Ocak/1997
Sermaye Piyasasi Araglartnin Kredil Alim, Agiga

Satig ve Odiing Alma ve Odiing Verme Islemleri Belgesi 08/0Ocak/1997
Repo Ters Repo Yetki Belgesi ' 08/0Ocak/1997

Tiirev Araglarinin Alm Satimina Aracilik Yetki Belgesi 15/Nisan/2008
-Vadeli islem Ve Opsiyon Borsasi A, S
- Yurt digt Piyasalarda istem Géreg

Aracilik :

W Alim Satimina

i/



Finans Portfdy Yénetimi A.S. (Finans Portfoy):

8 Eyliil 2000 tarihinde kurularak faaliyetlerine baglayan Finans Portféy Yénetimi, sektére
rakiplerinden farkli bir bakis agisi ile yaklasarak, sundugu ve yakin bir gelecekte sunacag yeni
triinler ile yatinmeilara yepyeni yatirum firsatlarimin kapilarimi agmaktadir. Bugiin itibari ile 7
Borsa Yatinnm Fonu, 21 Yatirim Fonu, 5 Emeklilik Fonu ve 1 Yatirim Ortakligi yéneten Finans
Portfdy Yénetimi A.S. ayni zamanda bireysel ve kurumsal portfdy yonetimi hizmeti de
sunmaktadir. Sirket’in yonettigi fonlar ayrintili olarak gu sekildedir:

- 11 Adet B Tipi Yattrim Fonu

- 4 Adet A Tipi Yatinm Fonu

= 7 Adet Borsa Yatirim Fonu

- Finans Emeklilik ve Hayat A.$.’ye ait olan 5 adet emeklilik fonu
- 6 anapara koruma amagl yatirim fonu

Finans Yatirim Ortakhg A.S. (Finans Yatirim Ortakhgi):

Finans Yatinm Ortaklipgs A.S., Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde ulusal ve uluslararas:
borsalarda sermaye piyasas: araglarinin alim satimu suretiyle portfdy isletmeciligi yapmak iizere
1995 yilinda 250 milyar TL 6denmis sermaye ile kurulmustur. Nisan 1996'da halka arz edilmig
ve IMKB ulusal pazarinda islem gérmeye baglayan sirketin %901k hissesi halka agiktir. Sirket
sermaye piyasasi araclar ile ulusal ve uluslararasi borsalarda ve borsa dig1 organize piyasalarda
islem goren altn ve diger kiymetli madenler portfoyii isletmek (izere anonim ortaklik seklinde
kayith sermaye esasina gore kurulmustur. Kanun uyarmca, Sirket, Sermaye Piyasas
Kurulw’ndan (SPK) ortakhk portfoylinii olusturmak, ydnetmek ve gerektiginde portfoyde
degisiklik yapmak icin yetki belgesi almstir, Sirket, faaliyetlerini SPK’nin yatirim ortakliklarina
iliskin esaslar belirledigi VI/4 numaral; teblifine gore siirdiirmekte ve istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nda islem gormektedir,

Finans Finansal Kiralama A.S. (Finans Leasing):

Ulkemizde finansal kiralama sektdriiniin ilk kurulan sirketlerinden biri olan Finans Finansal
Kiralama A.S., 1990 yihndan beri yatinmlarin finansmaninda  aktif rol oynamaktadr,
Kurulusundan itibaren lider firma olmayi hedefleyen Sirket bu hedefini gerceklestirmek igin her
zaman miisteri odakh strateji izlemeyi, yeni tiriinler gelistirmeyi ilke edinmigtir, Sirket finansal
kiralama yolu ile miigterilerinin yattim mallarint satin almak yerine kiralayarak kullanmasim
saglar. Bu sayede musgterileri, isletme sermayelerini diger ihtiyaclarinm karsilanmasinda
kullanarak verimliliklerini ve karhliklarini artirma olanag bulurlar.

Finans Emekiilik ve Hayat A.S. (Finans Emeklilik):

Kurulus ¢alismalarinin tamamlanmasini miiteakip hayat ve kaza sigortalarr ile bireysel emeklilik
branglarinda faaliyet gostermek t{izere Finans Emeklilik ve Hayat A.S. 11 Temnuz 2007
tarthinde kurulmustur. Finans Emeklilik ve Hayat A.S. 2009 yilt itiban ile Bireysel Emeklilik
Planlari’nin Finansbank Subeleri aracilif ile satigina baglamistir.

Finans Emeklilik ve Hayat A.S., katilime: adaylarinin yasi, emeklilik dénemi icin olan
beklentileri, &deme imkanlari ve yatirim riskine yaklasimlarimi géz 6niinde buiundurarak

gelistirdigi 3 adet bireysel emeklilik planini miisterilerinin begenisine sunmaktadir. Finans

la olan etkin igbirliginden, herbiri konusunda uzman ve deneyimli sati ekiplerinden
ve miisteri odakh ydnetim anlayigindan almaktadir. Finansbank’in lriin ve miisteri stratejileri
dogrultusunda hareket ederek, Banka’mn_gag bilinirligi, dagiim kanal, glicti ve teknolojik
altyapt imkanlan ile yaratugs kaldrac §, ve bireysel emeKklilik iiriinlerinin satiginda
kullanmakta ve miigterileri nezdin inis oldugu sayginlik ve gliven ortammi
stirdlirmektedir.




7.3

Finans Tiiketici Finansman A.S.:

Finans Tiiketici Finansmam A.$.’nin ana faaliyet konusu, her
dogrudan saticiya ddeme yapilmak suretiyle kredi
miinhastran mal ve hizmet alimlarimin kredilen
gosterirler ve tamamen bu alana yénelik bir uzman]

Sirket kredilendirecegi m
bir sdzlegsme cercevesin
hesabina, mal veya hizmetin teslim ve temin

suretiyle kredi kullandirimim gerceklestirir.

Finans Faktoring Hizmetleri A.S.:

5 Ekim 2009 tarihi itibari ile faali
hissesi Finansbank’a aittir. Merkezj i

bir temsilciligi meveuttur.

Finans Faktoring A.S. bankacilik v
olusturulmus uzman kadrosu ile faktorin

Konsolidasyona dahil edilenler hari

hakkinda bilgi:

al veya hizmetleri temin eden saticilarla
de; mali veya hizmeti satin alan

g sektoriiniin en geng sirketlerinden biridir.

tiirlii mal veya hizmet alim icin
kullandiriimasidir. Dolayisi ile bu sirketler
dirilmesi ile siuch olmak {izere faaliyet
agma ile konsantrasyon sergilerler.

yazil sekilde yaptiklar: genel
gergek veya tiizel kisinin nam ve
i ile birlikte dogrudan saliciya ddeme yapmak

yete baslayan Finans Faktoring Hizmetleri A.$.nin %99
stanbul’da bulunan Finans Faktoring A.S.’nin Ankara’da da

e faktoring sektériiniin Snde gelen sirketlerinden

¢ olmak iizere ortakhigin finansal yatirimilar:

Finansal
tablolarda Son hesap
hangi Ortakh@in { déneminde
Pay 2010 deger sermaye | alman/alina
Oram | Sermaye | Yedekler Kar/Zarar | iizerinden | taahhiitleri nacak
Unvan (%) | (Bin TL) | (Bin TL) | (BinTL) izlendigi {Bin TL) Temettii

Geligen Bilgi
Teknolojileri A S. 5.0 50 25 356 Maliyet - Yoktur
Bankalararas; Kart
Merkezi (BKM) 9.2 6,000 6,937 1,465 Maliyet - Yoktur
Garanti Fonu Isletme ve
Arastirma A S, 2.0] 118,756 5,298 4,321 Maliyer 2,000 Yoktur
btech Uluslararas)
Bilisim ve [letigim
Teknolojileri Aragtirma,
Gelistirme, Danigmanlik,
Destek San. ve Tic. A.S. 99.9 15,000 3,627 1,752 Malivet - Yoktur
Bantas Nakit ve Kiymetli
Mat Tagima ve Giivenlik
Hizmetleri A.S. 333 8,400 - 2,371 Malivet - Yoktur

Gelisen Bilgi Teknolojileri A.S. :

18 Mart 2003 tarihinde, Serma
olarak “Borsa Digt Tegkilatlanmy
Esaslari Hakkinda Yonetmeligi”
A.$.’nin kurulusu TSPAKB koord;

ye piyasasi yoluyla finansman saglanmasina yénelik
§ Menkul Kiymetler Piyasalarinin Kurulug ve Calisma
yuriirliige konulmugtur. Gelisen Bil
nasyonunda yiiriitiilmiigtiir,

gi Teknolojileri




Bankalararast Kart Merkezi {(BKM):

Bankalararas: Kart Merkezi (BKM), kartli ddeme sistemi icerisinde ortak sorunlara
¢oziim bulmak, iilkemizdeki banka ve kredi kartlar: kural ve standartlarini geligtirmek
amactyla 1990 yilinda, 13 kamu ve 6zel Tiirk bankasinin ortaklig) ile kurulmustur.

Kart hamillerinin yaptiklar: ahigverislerden kaynaklanan borg ve alacaklarinin bankalar
arasindaki takasi, BKM bilinyesinde, yurtici takas ve hesaplasma aracilif ile gerceklesir,
Bankalar arasindaki otorizasyon islemini yiiriitmek, kredi kartt ve banka kart sekttriinde
bulunan bankalar arasinda uygulanacak prosediirleri geligtirmek, yurtici kurallar
olugturmak, standardizasyonu saglamaya yGnelik galigmalar yaparak kararlar almak,
yurtdigi kurulus ve komisyonlar ile iliskiler kurmak ve gerektiginde iiyelerini bu
kuruluglarda temsil etmek, halen her banka tarafindan devam ettirilen iglemleri daha
guvenli, siiratli ve daha az maliyetli, tek bir merkezden yuriitmek BKM'nin ana
faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

Garanti Fonu isletme ve Arastirma A.S.:

KGF, kiigiik ve orta 8lgekli isletmeler i¢in sagladifi kefaletle by isletmelere destek
vermekte, yatinmlarinim ve isletmelerinin finansmaninda banka kredisi kullanmalarim
muimkiin hale getirmektedir.

KGF, KOBI’lere verdigi kefalet ve iistlendigi risk ile bu isletmelerin daha ¢ok banka
kredisi kullanabilmelerini saglamakta, uzun vadeli ve uygun maliyetli kredilerden kiigiik
isletmelerimizin de yararlanmasin miimkiin hale getirmektedir. Bu sayede girisimcilik
tegvik edilmekte, KOBI'ler lehine ek bir kredilendirme yaratilarak ekonomik biiyiime ve
kalkinmaya katks saglanmaktadir, KGF kefaletierinde geng ve kadin girigimciligin
gelistirilmesi temel amactir. Yenilikgi yatirnmiann gergeklestirilmesi, ileri teknoloji
igeren kiigitk girigsimler, ihracatim desteklenmesi, istihdam artigt saglayacak yatirimlar ve
bélgesel kalkinma amacl yatinimlar KGF kefaletlerinde dncelikli olarak degerlendirilen
konulardir.

Ibtech Uluslararas: Bilisim ve lletisim Teknolojileri Aragtirma, Gelistirme,
Damismanhk, Destek San. ve Tic. AS.:

IBTech, 20 Mayis 2005 tarihinde TUBITAK MAM Teknoloji Serbest bdlgesinde
kurulmustur,

Kurulug amact:

Temet Bankacilik (Core Finans), Kredi Kartlar, internet Bankaciligt, vb yazilimlari
tasarlayarak gelistirmek, uygulama ve veri mimarilerini olusturmak, yazilimlarin
tizerinde caligug Unix, Intel, storage, vb sistem altyapisii tasarlamak, kurmak,
yonetmek ve teknolojik arastirmalarini yapmak, hizmet verdigimiz kurumlarin iletigim
agmi tasarlamak, kurmak, yonetmek ve teknolojik arastirmalarini stirdiirmek, bilgi-islem
altyapisint kesintisiz olarak isletmek, kullanicilara teknik destek vermek, sube, ATM,
POS, vb ekipmanlarinin kurulug, ariza giderme ve yonetimini yapmaktir,

Bantas Nakit ve Kiymetli Mal Tasima ve Giivenlik Hizmetleri A.S.:

LR viggde 33,33 oraninda esit ortaklikla kurdugu
ystivenli kiymet tasima, ATM nakit destegi,

.

Finansbank, Denizbank ve

BANTAS, sube ve nakit megff
kurum tahsilatlar; alanlar 4
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8. ILISKILI TARAF VE JLiSKILI

HAKKINDA BiLGILER

Ortakhgin dahil oldugu risk grubuna iligkin islemlerin hacmi,
sonu¢lanmamis kredi ve mevduat islemleri ile doneme iligkin gelir

TARAFLARLA YAPILAN

iSLEMLER

dénem sonunda
ve giderler:

Ortakligin dahil oldugu risk grubunun 30 Haziran 2011 tarihi itibariyla Ortaklikta

74,919 bin TL (31 Aralik 2010 — 127,671 bin

2010 - 29,061 bin TL) nakdji

kredi ve 54,470

gayrinakdi kredi bakiyeleri mevcuttur.

30 Haziran 2011 (Bin TL)

TL) mevduat, 33,311 bin TL (31 Arahk
bin TL (31 Arahk 2010- 49,066 bin TL)

) Ortakhifin | Risk Grubuna Dahil
Ortakhgm Dahil Oldugu Risk Istirak ve Bagh } Dogrudan ve Dolayli|  Olan Diger Gergek
Grubu Ortakhiklar Ortaklar: ve Tiizel Kisiler
Nakdi| G.Nakdi Nakdi| G.Nakdi Nakdi | G.Nakdi
Krediler ve Difier Alacaklar
Dénem Bas: Bakiyesi - 270 - 48,794 29,061 2
Dénem Sonu Bakiyesi - - - 54,468 33,311 2
Ahnan Faiz ve Komisyon
Gelirleri - 1 - 5 1,112 -
31 Arahk 2010 (Bin TL)
Risk Grubuna Dabhil
Ortakhin Dahil Oldugu Risk istirak ve Baghl Ortakhifisn Dogrudan| Olan Diger Gergek ve
Grubu Ortakliklar| ve Dolayh Ortaklars Tiizel Kisiler
Nakdi| G.Nakdi Nakdi| G.Nakdi Nzkdi | G.Nakdi
Krediler ve Diper Alacaklar
Dédnem Bagi Bakiyesi - 385 - 11,745 30,632 22,740
Dénem Sonu Bakiyesi - 270 - 48,794 29,061 2
Alinan Faiz ve Komisyon
Gelirleri - 3 - 10 954 ]

(*) 5411 say:h Bankacilik Kanunu’nun 49, maddesinde tanimlanmmstir,

Ortakligan dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler:

_ Risk Grubuna Dahil
Ortakhgin Dahil Oldugu Risk Istirak ve Bagh| Ortakhfnn Dogrudan| Olan Diger Gergek ve
Grubu Ortakhklar | ve Dolayh Ortaklart Tiizel Kisiler
(Bin TL) 30 Haziran | 31 Arahk ] 30 Haziran 31 Aralhk | 30 Haziran | 31 Aralk
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Mevduat
Dénem Bag: Bakiyesi 27,579 10,199 1,707 1,116,699 98,385 57.561
Ddnem Sonu Bakiyesi 47412 27,579 10,262 1,707 17,245 98,385
Mevduat Faiz Gideri 45 1,633 - 919 676 1,106 |

(*) 5411 sayih Bankacilik Kanunu’nun 49, maddesinde tamimlanmgtr.




Ortakhgin dahil oldugu risk grubu ile yaptifi vadeli islemler ile opsiyon
sozlegmeleri ile benzeri diger sozlegmelere iliskin bilgiler:

Risk Grubuna Dahil

Ortakh@in Dahil Oldugiu Risk istirak ve Bagh| Ortakhfm Dogirudan ve| Olan Diger Gergek ve
Grubu Ortakhklar Dolayl Ortaklar Tiizel Kisiler

. 30 Haziran | 31 Arahk | 30 Haziran 31 Arahk | 30 Haziran | 31 Arahk
(Bin TL) 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Alm Satim Amach islemier

Dénem Bag: Bakiyesi - 817.073 105,265 246,559 273,419

Dénem Sonu Bakiyesi - - 96,463 817,073 32,408 246,559

Toplam Kar/(Zarar) ¢ - . - . . .
—F

(*) 5411 sayth Bankacilik Kanunu’nun 49, maddesinde tanimlanmustir.

(***) Grup sirketleriyle yapilan altm satim islernlerine iligkin kar/zarar tutartan, toplam kar/zarar hesaplan iginden
aynstirilamamstir,

30/06/2011 tarihinden izahname tarihine kadar olan siirecte dnemli bir tligkili taraf
islemi bulunmamaktadir.

Ortakligin, ana ortagi olan National Bank of Greece S.A.’dan, 2008 yilt iginde 650
milyon ABD Dolan, 2009 yil igin 325 milyon ABD Dolarn sermaye benzeri kredi
kullanmigtir. S8z konusu kredilerin vades; kuilandirim tarihinden itibaren 10 yildir ve
5’inci yilin sonunda bir geri $deme opsiyonu bulunmaktadir. Ayrnica kredi 6 ayda bir
faiz ve vade sonunda ana para ddemelidir. 2008 yili icinde kullamlan sermaye benzeri

kredinin 325 milyon ABD Dolar 8ncek; dbnemde, sermayeye ilave edilmek iizere
kapatiimistir,

Ortakhgm dahil oldugu risk grubuyla olan islemleri hakkinda bilgiler

Taraflar arasinda bir iligki olup olmadigina bakilmaksizin Ortakhgin dahil oldugu
risk grubunda yer alan ve Ortakhigin kontroliindeki kuruluglarla iliskileri

Ortakligin dahil oldugu risk grubundaki kuruluslarla Bankacilik Kanunu’na uygun

olarak, banka-miisteri iligkisi cercevesinde ve piyasa kosullart dahilinde her tiirli
bankactlik iglemini yapmaktadr.

iliskinin yapmsim yaninda, yapilan islemin tiirii, tutar: ve toplam islem haemine
olan orani, bashca kalemlerin tutar ve tiim kalemlere olan oram, fiyatlandirma
politikasi ve diger unsurlar

Ortakhigin dahil oldugu risk grubundaki kuruluglarla olan islemlerinde fiyatlandirma
politikasi ve diger kosullar piyasa kosullann dahilinde belirlenmekte ve
uygulanmaktadir. 30 Haziran 2011 tarihi itibariyla risk grubu sirketlerine kullandirilan
nakdi kredilerin toplam kredilere orani %0.1 (31 Aralik 2010- %0.1); risk grubu
sirketlerinden temin edilen mevduatin toplam mevduata orami %0. 1 (31 Aralik 2010-

%0.5), risk grubu ile yaptig1 tiirey islemlerin toplam tiirev iglemlere oran: %0.4’diir. (31
Aralik 2010- %3.9),

Gayrimenkul ve diger varhklarm alim-satimi, hizmet alimr-sattmi, acenta
sozlesmeleri, finansal kiralama sozlesmeleri, arastirma ve gelistirme sonucu elde
edilen bilgilerin aktarimi, lisans anla malari, finansman (krediler ve nakit veya
ayni sermaye destekleri dahil), gyoz{eminatlar ile ynetim sozlesmeleri

vb. islemler :
/Mj: | QS 71 Ekim 2011 K % 84




Ortaklik, Finans Finansal Kiralama A.§. ile finansal kiralama sozlesmelerine
girmektedir.

Belirli miktardaki fonunu, Finans Portfoy Yonetimi A.S.’ye yonlendirmektedir.

Ibtech Uluslararasi Biligim  ve iletisim Teknolojileri  Aragtirma,  Gelistirme,
Damgmanlik, Destek Sanayi ve Ticaret A.S. ile aragtirma, gelistirme, danigmanhik ve
iyilestirme hizmetleri konusunda s6zlesme imzalamustir.

Ortakltk, %33.33 oranmnda igtirak ettigi Bantas Nakit ve Kiymetli Mal Tasima ve
Giivenlik Hizmetleri A.S.’den nakit transferi konusunda hizmet almaktadir.

Yukanida belirtilen islemlerden, mali olan bagls ortakliklar ile yapilanlarla ilgili alacak,
bor¢ ve dénem icindeki gelir ve giderler, ekli konsolide finansal tablolarda elimine
edilmistir.

9. HALKA ARZA TLIiSKIiN BIiLGILER

9.1

9.2

9.3.

9.4

Yetkili organ kararlan:

Bankamiz Yo6netim Kurulu’nun, 04.08.2011 tarih ve 141 sayth Yénetim Kurulu Kararn
karan ile, Banka’nin 2,320,000,000.-TL’lik ¢ikarilmig sermayesinin 2,440,000,000.-
TL’ye artirllmasina, toplam artinm tutarn olan 120,000,000.-TL’nin; 116,333,027.-
TL’lik kisminin bedelli olarak nakden, 3,666,973.- TL’lik kisminin ise bedelsiz olarak
Olaganiistt  Yedek Akgelerden artinimasina ve bedelsiz kaydi pay seklinde
dagitilmasina, sermaye artirim nedeniyle ihra¢ edilecek paylarin  Ortaklanmiza
Sermaye Piyasasi Mevzuatinm kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri ve Merkezi Kayit
Kurulu A.S.nin Genel Mektuplan ¢ercevesinde kaydi pay olarak dagitiimasina ve yeni
pay alma haklarimn kaydilestirme sistemi esaslar ¢ercevesinde kullandirilmasina,
bedelli yeni pay alma haklarim kullanmayanlardan kalacak paylarin, SPK Mevzuat)

uyarinca, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda satiga sunulmasina karar verilmistir.
Satisi yapilacak paylar ile ilgili bilgi:

imtiyazh Pay grubu bulunmamaktadir.

Pay Nama/Hamiline Bir Payin Pay Nominal
Grubu Oldugu Nominal Sayis Degerleri
Degieri (TL) Toplam
- Nama 0.1 1,200,000,000 | 120,000,000
TOPLAM 1,200,000,000 120,600,000 |

Paylarini satacak olan ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
YOKTUR

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnmimin kaynaklari hakkinda bilgi:

Bedelsiz artinm tutar1 olan 3,666,973.- TL'lik tutar Olaganiistii Yedek Akgelerden
kargilanacaktir,




9.5 Satin

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak

paylar ile ilgili bilgi:

mevcut ortaklara dagitilacak

Pay Nama/Hamiline Bir Payin Pay Nominal
Grubu Oldugu Nominal Sayisi Degerleri
Degeri (TL) Toplam:
- Nama 0.1 36,669,733 3,666,973
TOPLAM 36,669,733 3,666,973

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar;

Ortaklarimizin  artirilan 3,666,973 -
etlerindeki paylarin
pay alma igin siire sin

i) Ortaklarin ¢tkarilmis sermayede meveut

oram:

Ortaklarimizin artinlan 3,666,973 - TL’ye karsihik %

alma hakk: vardur,

ii) Bagvuru sekli:

Paylar Borsada Islem Giren Ortakliklar:

Kaydilestirilmemis Pavlara {liskin Esaslar

31 Arahk 2007 tarihine kadar ka
bu tarihten sonra Merkezi Kayit
cergevede, halen ellerindeki hisse senetlerini ka
pay alma haklarint kullanabilmek icin 6n
Mecidiyekdy 34394,
kaydilestirmeleri gerekmektedir

[stanbul

adresine

Kaydilestirilmis Paylara iliskin Esaslar

Paylari Merkezi Kayit Kurulu

sisteme iliskin diizenlemeleri
olduklar: paylar borsada igle

miiracaat

ydilestirilmemis hisse senetlerine ba
Kurulusu A.S.

Bedelsiz paylari alma islemi i¢in siire sinirlamas; yoktur,

Satisy yapilacak paylar icin ilgili mev

pay alma hakki (SPKn madde 15): 4

.-:'.;' A e
%{ﬂ' %

ity

yapitacak paylarin yatirimeilara sagladigr haklar:

sahiplerine taninmis olan kardan

ederek,

TL’lik sermayeyi temsil eden paylardan,
%0.1581°i oraninda bedelsiz pay alma haklart vardir. Bedelsiz
irlamast yoktur. Bedelsiz sermaye artisi sebebiyle ihrac edilecek
kaydi paylar pay sahiplerine Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kaydi
diizenlemeleri gercevesinde usuliine uygun olarak dagitilacaktir.

paylarma gire bedelsiz pay alma

0.1581'1 oraninda bedelsiz pay

hisse

su tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuatinm kaydi
cergevesinde izlenmeye baglanan
m gbren
Piyasasi Mevzuati cercevesinde kayden a

pay sahipleri (sahip
pay sahipleri), bedelsiz paylarini Sermaye
lacaklardur.

sisteme iligkin

gh mali haklar,
"da kayden izlenmeye baslanmistir. Bu
ydilegtirmemis ortaklarimizin, bedelsiz
celikle Biiyiikdere Caddesi No:129,
senetlerini



SPKn madde 15 uyarinca temettd, hesap dénemi sonu itibariyla meveut paylann tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate ahnmaks:zin esit olarak dagitihir.

Tasfiyeden pay alma hakk: (TTK madde 455}

TTK madde 455 uyarinca her pay sahibi, kanun ve esas mukavele hiikiimlerine gére pay
sahiplerine dagitilmaya tahsis olunan safi kazanca, payi nispetinde istirak hakkin haizdir.
Sirketin infisah: halinde her pay sahibi infisah eden girket mallarimin kullanilmas;
hakkmda esas mukavelede bagkaca bir hiikiim olmadig: takdirde, tasfiye neticesine pay
nispetinde istirak hakkini haizdir. Esas s6zlesmede hisse senetlerinin bazi nevilerine

tanman imtiyaz haklanyla kuruculara ve sair kimselere tammnan hususi menfaatler
mahfuzdur.

Bedelsiz pay edinme hakk) (SPKn madde 15):

SPKn md. 15 uyarmca halka a¢ik anonim ortakliklarin Sermaye artinmlarinda, bedelsiz
paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagitilir.

Yeni pay alma hakk) (TTK madde 394, kayith sermave sistemindeki ortakliklar icin
SPKn md. 12):

TTK madde 394 uyarinca Genel Kurulun esag sermayenin artirtlmasina miitealik
kararinda aksine sart olmadikga pay sahiplerinden her biri yeni hisse senetlerinden sirket
sermayesindeki pay1 ile miitenasip miktarini alabilir. idare meclisi pay sahiplerine
verilecek senetlerin ihrag bedellerini gazetelerle ilan eder. Bu hususta yapilacak ilanlarda

pay sahiplerinin yeni pay alma haklanini kullanabilmeleri i¢in tayin olunacak miiddet, 15
ginden agag olamaz.

imtiyazli veya itibari degerinin {izerinde hisse senedj ¢ikarilmast, pay sahiplerinin yeni
pay almak haklarinin smirlandinlmas:  konularinda veya imtiyazh hisse senedi
sahiplerinin haklarin kisitlayict nitelikte karar alabilmesi igin; esas sozlesme ile yetkili
kilinmas: sarttir.,

Genel kurula katilma hakk, (TTKn madde 360):

TTK madde 360 uyarinca Pay sahipleri; organlarm tayini, hesaplarin tasdik ve kazang
dagitilmasi  gibi sirket islerine miiteallik haklarini  Genel Kurul toplantilarinda
kullanirlar.Oy hakkin: haiz olan pay sahibi, genel kurul toplantilarinda bu hakkini bizzat

kullanabilecegi gibi pay sahibi olan veya esas sozlesmede hilafina hiikiim bulunmadikca,
pay sahibi olmayan iigiincii bir sahus vasitasiyla da kullanabilir.

Genel kurulda miizakere]ere katilma 13N iefn LA Pend. 375, md. 369):




TTK madde 375 uyaninca Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin toplantiya ve miizakerelere
itirak etmek ve oy haklarini kullanmak salahiyetleri bulunup bulunmadiginin tespiti i¢in
gereken tedbirleri alir, Yonetim Kurulu, ayn1 zamanda verilen kararlar ve yapilan
segimlere pay sahiplerinin vak: beyanlan gecirilmek iizere bir zabit tutulmasin saglar,
Genel Kurul toplantisina baskanhk edebilecek kimse, esas sozlesmede tayin edilmedigi
takdirde Genel Kurulca segilir.

TTK madde 369 uyarinca Genel Kurul toplantiya davete dair olan ilan veya davet
mektuplarinda giindemin gdsterilmesi lazimdir.

Ov hakki (TTK md.373,374):

TTK madde 373 uyarinca her hisse senedi en az bir oy hakki verir. Bu esasa aykirt
olmamak sartiyla hisse senetlerinin maliklerine verecegi oy hakkinin sayis: esas sdzlesme
ile tayin olunur. Bir hisse senedinin birden ¢ok maliki bulundugu takdirde bunlar ancak
bir temsilci marifetiyle oy haklarini kullanabilirler.

TTK madde 374 uyannca Pay sahiplerinden higbiri, kendisi veya kart ve kocasi yahut
usul ve fiiru ile girket arasindaki sahsi bir ise veya davaya dair olan miizakerelerde, oy
hakktm kullanamaz. Sirket islerinin gériilmesine herhangi bir suretle igtirak etmis olanlar,
Yonetim Kurulu iiyelerinin ibrasina ait kararlarda oy hakkini haiz degildirler. Bu yasagin
denetgilere giimulii yoktur.

Bilgi alma hakki (SPKn md. 16, TTK md. 362):

SPKn madde 16 uyarinca ihragcilar ve sermaye piyasast kurumlar, konsolide olanlar
dahil kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek mali tablo, rapor ve
bilgileri tespit olunacak sekil ve esaslara, genel kabul gbrmiis muhasebe kavram, ilke ve
standartlarina uymak suretiyle diizenlemekle yitkiimliidiirler.

Ihragerlar ve sermaye piyasast kurumlar dﬁzenleyecekleri mali tablolardan Kurulca
belirlenenleri daha dnce kurulmus ve bu Kanunun 22 nci maddesinin {(d) bendi uyarinca
kurulan bagimsiz denetleme kuruluslarina, bilgilerin dogruluk ve gergedi diiriist bir

bigimde yansitma ilkesine uygunlufu bakimindan inceleterek bir rapor almak
zorundadirlar,

Kurul, haika arzda, kayith sermaye sistemine gegiste, bu Kanun kapsamindaki anonim
ortakhk ve sermaye piyasas1 kurumlarimn tesfiyesi, devri, birlesmesi ve nevi
degistirmelerinde bagimsiz denetim raporu isteyebilir.

Bagimsiz denetleme kuruluslari, denetledikleri mali tablo ve raporiara iligkin olarak

hazirladiklan raporlardaki yanlis ve yaniltici bilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecek
zararlardan hukuken sorumludurlar.

Kurulca diizenlenmesi 6ngériilen mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz denetlemeye tabi
olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu Kurulca belirlenen usul ve esaslar
dahilinde Kurula génderilir ve kamuya du

girigiminde bulunulmasinda veya gelfe
istenmesinde veya ortakhgm pay d
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hisse senedi el degistimelerinde, sermaye artinimlarinda, birlesme ve devirlerde, menkul
kiymetlerin degerini etkileyebilecek &nemili olay ve gelismelerde Kurul, kiigiik pay
sahiplerinin korunmast ve kamunun aydmnlatilmasini saglamak amaciyla diizenlemeler

yapar.

Hisse senetleri borsalar ve teskilatlanmig diier piyasalarda islem goren anonim
ortakhiklarin yénetim kurulu éyeleri, genel miidiir ve yardimcilar ile sermayenin % 10
veya daha fazlasina sahip ortaklari, malik olduklarn anonim ortakhklara ait hisse
senetleriyle ilgili olarak, Kurutun kamuyu aydnlatma agisindan gerekli gordiigii bilgileri,
belirlenecek sekil ve esaslar dahilinde Kurula ve ilgili borsalara ve teskilatlanmug diger
piyasalara bildirmekle yiikiimliidiirler.

Ayrica TTK madde 362 uyaninca kar ve zarar hesabi, bilango, yillik rapor ve safi
kazancin nasil dagitilacagi hususundaki teklifler, denetgiler tarafindan verilecek raporla
birlikte Genel Kurulun adi toplantisindan en az on bes giin dnce sirketin merkez ve
subelerinde pay sahiplerinin emrine amade bulundurulur. Bunlardan kar ve zarar hesabi,
bilangco ve yilhk rapor, toplantidan itibaren bir y1l milddetle pay sahiplerinin emrine
amade kalir. Her pay sahibi masrafi sirkete ait olmak f{izere kar ve zarar hesabiyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. '

inceleme ve denetleme hakk: (TTK md. 363):

Ayrica TTK madde 363 uyarinca pay sahiplert, siipheli gérdiikleri noktalara denetgilerin
dikkatini gekmeye ve gerekli agiklamay istemeye yetkilidirler. Sirketin ticari defterleriyie
muhaberatinin tetkiki valniz Genel Kurulun agik bir miisaadesi veya Yénetim Kurulu
karariyla miimkiindiir. Incelenmesine miisaade edilen defter ve vesikalardan 6grenilecek
sirlar hari¢ olmak iizere, hicbir ortak sirketin is sirlarim 8grenmeye salahiyetli degildir.
Her ortak, her ne suretle olursa olsun Ogrenmis oldugu, sirkete ait ig sirlarini, sonradan
ortaklik hakkini zayi etmis olsa dahi, daima gizli tutmaya mecburdur. Bu mecburiyeti
yerine getirmeyen ortak, meydana gelecek zararlardan sirkete karsi mesul oldugu gibi
sirketin gikayeti Gizerine, herhangi bir zarar umulmasa dahi, bir yila kadar hapis veya beg
yiiz liradan on bin liraya kadar agr para cezasiyla veya her ikisiyle birlikte cezalandinlir.
Pay sahiplerinin matumat alma hakk: esas sozlegsme ile veya sirket organlarindan birinin
karariyla bertaraf edilemez veya sinirfandirilamaz.

iptal davasi acma hakki (TTK md. 381-384, kayith sermave sistemindeki ortakliklar icin
SPKn md, 12):

TTK madde 381 uyarinca asagida yazili kimseler, kanun veya esas sOzlesme hiikiimlerine
ve bilhassa afaki iyi niyet esaslarina aykin olan Genel Kurul kararlan aleyhine,
tarihlerinden itibaren ii¢ ay iginde girket merkezinin bulundugu yerdeki mahkemeye
miiracaatla iptal davasi agabilirler:

I. Toplantida hazir bulunup da karara muhalif kalarak keyfiyeti zapta gegirten veya
oyunu kullanmasina haksiz olarak miisaade edilmeyen yahut toplantiya davetin usulii -
dairesinde yapilmadigimi veyahut gindemin geregi gibi ilan veya teblig edilmedigini
yahut genel kurul toplantisina igtirake salahiyetli olmayan kimselerin istirak etmis
bulunduklarim iddia eden pay sahipleri;

2. Ydnetim Kurulu;

3. Kararlarin infazi Yénetim Kurul
oldugu takdirde bunlarin her biri

ilerin sahsi mesuliyetlerini muci
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Iptal davasinin agiimasi keyfiyetiyle durusmanin yapilacagi giin, Yoénetim Kurulu
tarafindan usulen ilan olunur,

TTK madde 382 uyarinca, 381. madde hiikmiine dayanarak genel kurul karan aleyhine
iptal davast agildid1 takdirde mahkeme yonetim kurulu ftiyeleriyle denet¢ilerin reyini
aldiktan sonra aleyhine iptal davasi agilan kararin icrastnin geri birakilmasina karar
verebilir,

TTK madde 383 uyarinca kararin iptaline dair ilam, katilestikten sonra biitiin pay
sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yénetim kurulu bu ilamn bir suretini derhal ticaret
siciline kaydettirmeye mecburdur,

TTK madde 384 uyarinca genel kurulun karan aleyhine suiniyetle iptal davasi acgildig
takdirde davacilar bu yiizden sirketin ugrad g1 zararlardan miiteselsilen mesuldiirler.

Aynica SPKn madde 12 uyarinca Yénetim Kurulunun 12. maddedeki esaslar ¢ercevesinde
aldifi kararlar aleyhine, yukarida TTK madde 381°de sayilan hallerde ySnetim kuruluy
liyeleri, denetgiler veya haklar thlal edilen pay sahipleri, kararin ilamindan itibaren otuz
giin iginde anonim ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas
agabilirler. Bu halde, Tiirk Ticaret Kanununun genel kurul kararlarinm iptaline iligkin 382,
383 ve 384 iincli maddeleri hiikiimleri uygulanir. §irket, davanin agildigim dgrendigi
tarihi izleyen iig iggiinii sonuna kadar durumu Kurula bildirmekle yukiimlidiir.

Azmlik haklan (TTK md. 341, 348, 356, 359, 366. 367 ve 376 ile SPKn md. 1 1)

TTK madde 341 uyarinca Genel Kurul; Yénetim kuruly liyeleri aleyhine dava acilmasina
karar verirse yahut dava agilmamasina karar verilip de esas sermayenin en az onda birini
temsil eden pay sahipleri dava agilmasi yéniinde oy verirse, sirket, bu karar veya talep
tarihinden itibaren bir ay icinde dava agmaya mecburdur. Bu miiddet gegirilmesiyle dava
hakki diigmez. Sirket namina dava agmak, denetgilere aittir. Ancak azlifin oyuyla dava
agilmasi halinde, azhk, denetgiler diginda bir vekil tayin edebilir.

TTK madde 348 uyarinca Genel Kurulun toplant: vaktinden itibaren en az alt ay dnceden
beri esas sermayenin onda birine muadil paylara sahip oldukian sabit olan pay sahipleri;
son iki yil iginde sirketin kurulusuna veya idare muamelelerine miiteallik bir suistimalin
vuku buldugunu veya kanun yahut esas sOzlesme hilkiimlerine énemli bir surette aykiri
hareket edildigini iddia ettikleri takdirde, bunlan veya bilangonun gergekligini tahkik icin
hususi denetgiler tayinini Genel Kuruldan isteyebilirler.

TTK madde 356 uyarinca her pay sahibi, sirketin Yonetim Kurulu iiyeleri veya miidiirleri
aleyhinde denetgilere miiracaat edebilir. Denetgiler bu miiracaatlari  tahkikata
mecburdurlar. Tahkikat neticesinde sikayet edilen hadisenin gercekligi sabit olursa
keyfiyet denetgilerin yillik raporuna yazilir. Miiracaat edenler esas sermayenin onda birine
muadil paylara sahip olduklar surette, denetciler bu miiracaat hakkindaki fikir ve
miitalaalarint raporlarinda bildirmeye ve lizum gordiikleri halde Genel Kurul derhal
fevkalade toplantiya davet etmeye mecburdurlar.

TTK madde 359 uyarinca denetgiler, kanu Levmesgs mukavele ile kendilerine yiikletilen
vazifelerini hi¢ veya geregi gibi yap R
olduklarim ispat etmedikce miiteselsileff




TTK madde 366 uyarinca Sirket sermayesinin en az onda biri degerinde paylara sahip
olan kimselerin gerektirici sebepleri bildiren yazili talepleri tizerine Yénetim Kurulunun,
Genel Kurulu olaganiistii toplantiya davet etmesi veya Genel Kurulun zaten toplanmas:
mukarrer ise miizakeresini istedikleri maddeleri giindeme koymasi mechuridir. Bu talep
hakkin haiz kimselerin sahip olmalart gereken paylarin miktar esas sozlesme ile daha az
bir miktara indirilebilir.

TTK madde 367 uyarinca pay sahiplerinin madde 366°da yazih talepleri Ydnetim Kurulu
ve madde 355 geregince denetciler tarafindan nazara ahinmadig) takdirde sirket
merkezinin bulundugu yerdeki mahkeme adi gegen pay sahiplerinin talebi iizerine Genel
Kurul toplantiya davete veya istedikleri hususu giindeme koymaya kendilerini salahiyetli
kilabilir.

TTK madde 377 uyarinca bilangonun tasdiki hakkindaki miizakere, ¢ogunlugun veya
sirket sermayesinin onda birine sahip olan azlign talebi {izerine bir ay sonraya birakilir;
keyfiyet madde 368’de yazil: oldugu iizere pay sahiplerine bildirilir ve usulii dairesinde
ifan olunur. Bununla beraber azligin talebi iizerine bir defa tehir edildikten sonra tekrar
miizakerelerin geri birakilmasi talep olunabilmesi i¢in bilangonun itiraza ugrayan
noktalarr hakkinda gereken izahatin verilmemis olmast garttir.

Ayrica SPKn madde 11 uyarinca TTK madde 341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 377
uyarmmea esas sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahiplerine taninan haklar,
halka agik anonim ortakliklarda 6denmis sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay
sahipleri tarafindan kullanilir.

Ortaklik Esas Sézlesmesinin kurucu ve intifa senetleri sahiplerine 10. Maddesi asagidaki
gibidir;

Bankanin kurulugunda (100) adet ada yazih kurucu senedi ihdas ve tevzi olunmustur.

Kurucu senetleri sahipleri, Ana S6zlesmenin ilgili maddesinde belirtilen oranda Bankanin
safi karindan faydalanacaklari gibi, tasfiyeye karar verildigi takdirde, hisse senetlerinin
bedelleri hissedarlara 6dendikten sonra tasfiye bilangosunda taahhuk edecek safi kardan
da keza Ana Sozlesmenin yukarida deginilen maddesindeki esas ve oranda hisse alirlar.

Genel Kurul, Yénetim Kurulu’nun Onerisi lizerine Ana Sozlesmeyi degistirmek suretiyle
(Intifa Senetleri) ihdasina karar verebilir. intifa Senetleri sahiplerine Ana S6zlesmenin safi
karin tahsis ve tevziine iliskin maddesinde belirtilen oranda kar pay: alma hakki verir.

Banka dilerse, sattsa arzedilen kurucu senetlerini imha etmek iizere satin alabilir.

Kurucu Senetlerinin ve Intifa Senetlerinin kar payt kuponlart hamiline yazihdir, kar
paylar kuponu ibraz edene Gdenir.

Ortaklik Esas Sozlesmesinin hisse senetleri ve oy haklarna iligkin 8. Maddesi asagidaki
gibidir;

Banka hisse senetlerinin tamammin ad
ettiriimesi sarttir.

masi, Menku! Kiymetler Borsasi’na kote

th fazlasina sahip olan ortaklar ile
biinci derecede imza yetkisine sahip
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olanlar vekil veya temsilci olarak oy kullanamazlar. Bunlar disinda kalan kimselerin vekil
olarak kullanabilecekleri azami oy sayisi toplam oy sayisimin % 1°ni agamaz. Ancak %
I’in lizerinde paya sahip olan tiizel kisi ortaklar kendilerini tek bir temsilci ve ger¢ek kisi
ortaklarda keza tek bir vekil ile Genel Kurullarda temsil ettirebilirler.

9.6

Kardan Pay Alma Hakkina iliskin Bilgi:

a) Hak kazanilan tarih: ihrag edilen paylar; yeni pay alma hakkma iligkin sirkiilerin
yayimlandig: hesap dénemi itibariyla temettiiye hak kazamir, kar elde edilmesi ve kar
dagitimina genel kurulca karar verilmis olmasi halinde ilk kez 2011 ythmn karindan
temettii hakki elde eder.

b) Zamanagimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen
kar payr bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avansi bedelleri
dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman asimina ugrar. Zaman agimina ugrayan
temetti ve temettli avanst bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun hiikiimleri uygulanir.

¢} Hakkin kullamimna iligkin smirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii:

Hakkin kullammina iligkin simirlama  bulunmamaktadir. Yurtdiginda yerlesik pay
sahipleri igin kardan pay alma hakkina iliskin prosediir aymdir.

Kar pay1 dagitimi bedelsiz sermaye arti1 ile gergeklestirildiginde ihrag edilecek kaydi
paylar pay sahiplerine Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kaydi sisteme iliskin
diizenlemeleri gergevesinde usuliine uygun sekilde dagititmaktadir,

d) Kar payi orani veya hesaplanma yontemi, ddemelerin donemleri ve kitmiilatif
mahiyette olup olmadig:

Kar payt hesaplanirken Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV No:27 “Sermaye
Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka A¢ik Anonim Ortakliklarin Temettii ve Temettii
Avans1 Da@itiminda Uyacaklan Esaslar Hakkinda Teblif’ine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kar dagitimina iligkin olarak aldig kararlara, esas sbzlesmeye ve ilgili
mevzuata uyulacaktir,




9.7

9.8

a) Bu artinmda ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu ¢agry, satin alma ve/veya
satma haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Istege bagh olarak yapilan kismi gagri, blok veya miinferit alimlar ya da diger herhangi
bir yéntemle, tek bagina veya birlikte hareket ettikleri kigilerle beraber, dogrudan veya
dolayly olarak bir ortakligin yénetim kontroliinii saglayan paylanni iktisap edenler,
diger ortaklara ait paylan da satin almak iizere ¢agrida bulunmak zorunda olup, halka
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak ¢agriya iliskin esaslar Kurul’un
Seri:1V, No:44 sayili Cagri Yoluyla Ortaklik Paylarinm Toplanmasina iligkin Esaslar
Tebligi’nde diizenlenmistir.

b) Son yil hesap donemi ve cari hesap yili iginde yapilan ¢agni yoluyla ortakhgin
paylarini teplama teklifleri, bu tekliflerle ilgili fiyat veya degistirme sartlari ve bu
tekliflerin sonucu hakkinda bilgi:

YOKTUR

Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimn kisitlamip kisitlanmadhg, kisitlandiysa Kisitlanma
nedenlerine iligkin bilgi:
YOKTUR

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayri tutar ve sayisi:
YOKTUR

¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karan
ahinip ahimmadig:
YOKTUR

d) Yeni pay alma haklarinin kullamim siiresi: 15 giindiir. Bu siirenin baslangic ve
bitis tarihi ilan edilecek sirkiilerde belirtilecektir. Yeni pay alma hakki kultanim
siiresi, bitis tarihinin resmi tatile rastlamasi halinde, izleyen isgiinii aksam sona
erecektir.

¢) Ortaklarin ¢ikarilms sermayede mevcut paylarina gére yeni pay alma orani:
Ortaklarin yeni pay alma orani %5.17dir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi :

Pay bedelleri Finansbank A.S. Merkez Subesinde agilan 26059336 nolu hesaba nakit
olarak 6denecektir. (IBAN: TR770011 100000000026059336)

Yeni pay alma haklarii kullanmak isteyen ortaklarimiz, pay bedellerini
hesaplarinin bulundugu araci kuruluslar aracihifiyla yeni pay alma hakk: kullanim
stirest iginde tam ve nakit olarak yatracaklardir. Yeni pay alma haklart 0,1 TL
nominal degerli pay icin 0,1 TL’lik fiyat tizerinden kullandinilacaktir.




9.9

9.10

9.11

g) Bagvuru gekli ve paylarin dagitim zamam ve yeri:
Paylar1 Borsada islem Géren Ortakhklar:
Kaydilestirilmemis Paylara Iligkin Esaslar

31 Aralik 2007 tarihine kadar kaydilestirilmemig paylara iligkin mali haklar, bu tarihten
sonra Merkezi Kayit Kurulusu A.S’de (MKK) kayden izlenmeye baslanmistir. Bu
gergevede, halen ellerindeki paylan kaydilestirmemis ortaklarimizin, yeni pay alma
haklarimt  kullanabilmek igin &ncelikle richan hakki kullanim  siiresi icinde
tamamlanacak sekilde Biiyiikdere Cad. No:129 Mecidiyeky-ISTANBUL adresine
miracaat ederek, paylarin kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis paylar
borsada iglem gdremeyecektir. Bunlarm yeniden borsada islem gorebilmesi,
kaydilestirilmeleri amaciyla teslim edilerek, Merkezi Kayit Kurulugsunda hak
sahipliklerine iligkin kayitlarin olusturulmasina baghdir.

Kaydilestirilmig Paylara iliskin Esaslar

1) Yeni pay alma haklarimi kullanmak isteyen ortaklarimiz, yeni pay tutarim
hesaplarimin bulundugu araci kuruluglar aracihgiyla yeni pay alma hakk: kullanim
sliresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde pay bedellerinin 6denmemesi
halinde, yeni pay alma hakk: kullamlamayacaktr.

iii) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklarimiz,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde bu hakkin: satabilirler.

h) Yeni pay alma sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:

Ortakligin Internet Adresi (www.finansbank.com.tr)

Hiirses ve Giines Gazeteleri

Kamuyu Aydmlatma Platformu (www.kap.gov.tr)

Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adn, is adresleri ve
bir payin satin alma fiyat:

YOKTUR

Halka arz tutan:

Yapilacak semaye artinmi ile birlikte 116,333,027 TL nominal degerli pay ihrag
edilecektir. Yeni pay alma haklarinin kullammindan sonra kalan tutar halka arz
edilecektir,

Halka arz tutari yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra, yeni pay alma hakki
kullanilmayan pay tutaridir. Bu tutar, ayrica, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile belirlenen
sekilde kamuya aciklanacaktir.

Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz siiresi 2 is giniidiir.
paylarin kayda alinmasini ve 7.1




9.12

9.13

9.14

9.15

9.16

0.1 TL nominal degerli bir paym satsg fiyati ile s6z konusu fiyatin tespitinde
kullanilan yontemler:

Yeni pay alma kullaniminda paylar nominal degeri iizerinden fiyatlanirken, yeni pay
alma kullanimindan sonra kalan paylar icin borsada olusacak piyasa fiyat
uygulanacaktir,

Yonetim veya denetim kurulu iyeleri ile iist diizey yodneticilerin veya iliskili
kigilerin (bunlarin egleri ile birinci derecede kan ve sthri hisimlarr) son yil
igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar: halka arz konusu
paylar i¢in ddedikleri veya &deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin
karsilagtirtlmasi:

YOKTUR

Satig yontemi ve bagvuru sekli:

Satigta, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: V111, No:66 Tebli ginde yer alan “Borsa’da
Satis” yontemi kullanifacakur.

Bu sermaye artirnminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
satig siiresi i¢inde IMKB’de iglem yapmaya yetkili araci kurumlardan olusan borsa
iyelerinden birine bagvurmalan gerekmektedir.

Pay bedelleri satis iglemlerini yiiriiten borsa tiyesi tarafindan tahsil edildikce Finansbank
A.§. Merkez Subesi nezdindeki 26059336 (IBAN:TR770011 106000000026059336)
numarali hesaba yatinilacaktir,

Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:

Talep edilecek pay miktar:1 0,1 TL nominal degerli 1 pay ve katlani seklinde olacakur.
Pay bedellerinin 6denme yeri ve gekline iliskin bilgi:

Riighan Haklar 15 giin siireyle kullandirilacak riichan hakk: kullanimindan sonra kalan
paylar SPK’ntn uygun gérecegi siireyle nominal degerin altinda olmamak suretiyle
satiga sunulacaktir, Bu paylarin bedelleri Finansbank A.$. Merkez Subest nezdindeki
26059336 (IBAN:TR770011 100000000026059336) numarali hesaba yatirilacaktr.

Halihazirda aract kurumlarda hesaplarinda girket pay: bulunan ve bu yolla sermaye
artinmina katilan ortaklarin deyecekleri sermaye arttinm bedelleri MKK tarafindan
Finansbank AS. Merkez Subesi nezdindeki 26059336
(IBAN:TR770011100000000026059336) yatirilacaktir. Riichan hakki kullamildiktan
sonra IMKB Birincil piyasada kalan paylarin satisinda herhangi bir sinirflama yoktur.
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9.17

9.18

9.19

9.20

Bagvuru yerleri:

Bu sermaye artinmindan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
satig siiresi i¢inde IMKB’de islem yapmaya yetkili aract kurumlardan olugan borsa
ityelerinden birine bagvurmalan gerekmektedir. IMKB’de islem yapmaya vetkili araci
kuruluslarin - yetkisi IMKB aylik biilteninde ve IMKB’nin Internet sitesinde
www.imkb.gov.tr “liyeler” baghkli béliimiinde yer almaktadir. IMKB’nin telefon
numarast 0212 298 21 00, yatinmer damigma hatti telefon numaral 0212 298 23 59,
0212 298 22 95, 0212 298 25 58dir.

Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacagr hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Seri:VIII, No:66 sayilt “Sermaye Piyasasi Araglarinin Halka
Arzinda Satig Yontemlerine iliskin Esaslar Tebligi"’nde yer alan esaslar gercevesinde
dagitim listesinin kesinlestii giinii takip eden ilk is giinii Kurul’un 6zel durumlann
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

Araalik ve yiiklenim hakkinda bilgi:
a) Satisa aracihik edecek ve/veya vyiiklenimde bulunacak kurulug/kuruluslar
(konsorsiyum lider/liderleri ayrica belirtilecektir), aracilifin niteligi ve yiiklenimde

bulunulan paylarin tutari ile satisa sunulan toplam paylara orani:
YOKTUR

b} Arac1 kurulug/kuruluglara ve gise hizmeti veren kuruluslara édenecek toplam
licret tutar: ve bunun toplam ihra¢ maliyeti icindeki payn:
YOKTUR

¢) Yiiklenimde bulunulmayan paylarin tutar::
YOKTUR

d) Aracilik sézlesmesinin tarihi ve bu sozlesmede yer alan é6nemli hususlar:
YOKTUR

Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin, séz konusu paylar1 Sermaye Piyasasi Mevzuat:
gercevesinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) nezdinde pay sahipleri bazinda
kayden izlenmeye baslanacaktir.
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9.21

9.22

9.23

9.24

9.25

9.26

Halka arza iligkin olarak ortakh@in 6demesi gereken toplam maliyet ile halka arz
edilecek pay basina maliyet:

Kurul Kayit Ucreti (Tahmini) 240,000TL
Kota Alma Ucreti (Tahmini) 120,000TL
Rekabeti Koruma Fonu (Tahmini) 48,000TL
TTSG [lan Giderleri (Tahmini) 20,000TL
Yerel Gazete flani (Tahmini) 3,000TL
Yeminli Mali Miisavirlik Masraflari 5,000TL
Toplam Tahmini 436,000TL

Halka arza iligkin toplam maliyet 436,000 TL, halka arz edilecek 120,000,000 TL
nominal degerli paylarin toplam; ise 120,000,000 TL'dir. Bu durumda halka arz edilecek
pay bagma diisen maliyet 0.0036 (43 6,000/120,000,000) TL dir.

Talepte bulunan yatirimcinn katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatirimcinin katlanacag) maliyetler hakkinda bilgi: MKK tarafindan
aract kurulusa tahakkuk ettirilen ve hisse tutan iizerinden hesaplanan “onbinde beg”
oramndaki hizmet bedeli yatirimeidan tahsil edilebilir.

Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:
YOKTUR

Yatirnmalar tarafindan sati fiyatimn iizerinde 6denen tutarlarin iade esaslap
hakkinda bilgi:
YOKTUR

Halka arzin gerekgesi ve ortakh@wn saglayacag: tahmini net nakit girisi ile kullanim
yerleri; tahmini nakit girisi belirtilen kullanim yerleri icin yeterli degil ise, gereken
diger fonlarin tutar ve kaynag hakkinda detayh bilgi:

Ihrag maliyetleri diisildiikten sonra sermaye artinmi sonunda saglanacak tahmini net
nakit girisi yaklasik 115,897,027 TL dir.

Ortakhigin halka arzdan saglayacagi bahse konu olan net nakit girisi, bliyiime stratejileri
kapsaminda olagan faaliyetlerin yuritilmesinde kullanilacaktir, Olagan faaliyetlerde
ozellikle Ortaklik miisterilerine kredi verilmesi onem teskil etmektedir. Kullanilacak
ilgili net nakit girisi diginda gereksinim duyuldugunda Ortakhk diger fonlama araglarini
da kullanmak suretiyle miisterilerine kredi vermeye devam edecektir.

Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslar:

Nemalandinimayacag 6ngorillmekg




9.27

9.28

Yatinmeilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iligkin bilgi:
Yatirimeilar ig bu izahname ve halka arz sirkiilerinde belirtilen talep toplama tarihinin
son glinii mesai saatinin bitimine kadar satin alma taleplerinden vazgegebilirler. Ayrica,
Kurul’un Seri:I No:40 Tebligi uyarinca, halka agiklanan konularda degisiklik olursa bu
degisikliginin ilanindan sonraki 2 isgiinii icerisinde yatirimcilar satin alma taleplerinden
vazgecebilirler, '

Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:
Y Gnetim kurulu tiyeleri:

Mehmet Omer Arif Aras, Sinan Sahinbag, Mustafa Aydm Aysan, Michail Oratis,
Dimitrios Anagnostopoulos, Anthimos C.Thomopoulos, Edward Nassim, Christos
Alexis Komninos, Paul Mylonas, Agis Leopoulos, Mustafa Hamdi Glirtin ve Temel
Giizeloglu’dur,

Genel Midiir Yardimeilar ve Koordinatdrler-

Adnan Menderes Yayla, Biilent Yurdalan, K&ksal Coban, Emine Ozlem Cinemre, Hasan
Murat Sakar, Kubilay Giiler, Tunc Erdal, Hakan S$eniinal, Levent Y&riik, Saruhan
Dogan, Metin Karabiber, Filiz Safak, Hakan Alp, Mehmet Kiirgad Demirkol , Erkin
Aydin ve Kunter Kutluay’drr.

isimleri belirtilmemis olmakla birlikte Ortakhgin Grup Yéneticileri, Bélge miidiirleri ve
Birim ydneticileri, Mali Kontrol Boliimii’niin yonetmen unvanindaki personeli, Hazine
Boliimii’niin  yonetmen unvamndaki personeli,i¢  Kontrol Merkezi'nin ydnetmen
unvanindaki personeli, Danmigsmanlik hizmeti aldigimiz  firmalar, Destek Hizmeti
aldifimiz kuruluglar, Bagimsiz denetim sirketleri, Derecelendirme sirketleri halka arzda
igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kigilerdir.Aracilik hizmeti vermekle yiikiimlii olan
Finans Yatiim Menkul Degerler A.S. ve bu sirketin yetkili kisileri (Saruhan Dogan, Ipek
Hekimoglugil Okgular ve Hamdi Ugur) icsel bilgiye ulagabilecek kisilerdir.
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9.29

9.30

9.31

9.32

9.33

Halka arzda yatirnmeilara tahsis ve dagitim esaslari:
a) Nitelikli yatinmeilar, bireysel yatirimeilar, ortakhgin cahsanlan ve diger
yatirimer kategorilerine tahsis edilen oranlar: YOKTUR

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biyiikligi ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler; YOKTUR

¢) Bireysel yatirimcilar ve ortaklidin ¢ahsanlarina iliskin tahsisat grubunda asir;
talep olmasi halinde uygulanacak dagitim yéntemi/yéntemleri: YOKTUR

d) Tahsiste belirli yatirrmei gruplarma veya belirli diger tammabilecek
ayricahklar, séz konusu gruplara tahsis edilen yiizdeler ve bu gruplara dahil
edilme kriterleri: YOKTUR

€¢) Tek bir bireysel yatinmeiya dagitilmasi planlanan asgari pay tutari: YOKTUR

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar: YOKTUR

g} Talepte bulunan yatirnmeilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay
mikearmmn bildirilme siireci hakkinda bilgi: YOKTUR

Satisin birden fazla iilkede aym anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi: YOKTUR

Halka arz edilecek paylar lizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayier veya
pay sahibinin haklarmi  kullanmasina engel olacak Kkayitlarin bulunup
bulunmadigina iligkin bilgi: YOKTUR

Borsada islem gérme: Halka arz edilen paylarin satis tamamlandiktan sonra borsada
iglem gorebilmesi borsa mevzuatinm ilgili hiikiimleri gergevesinde borsanin verecegi
olumlu karara baghdir.

Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmin artinimamasma iliskin
taahhiitler:

a) Ortaklik tarafindan verilen taahhiit: YOKTUR

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler: YOKTUR

¢) Taahhiitlerin icerigi, istisnalar: ve dénemi: YOKTUR




9.34

9.35

9.36

9.37

Halka arz sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:

Ortakhgin Internet Adresi (www.finansbank.com.tr)
Hiirses ve Giines Gazeteleri
Kamuyu Aydinlatma Platformu (www .kap.gov.tr)

(*) SPK’nin Seri: I, No:40 sayili Teblig’nin 19. maddesinin 4 no.lu alt bendinde;
“Sermaye artinmlarinda yeni pay alma haklarimn kullaniimasindan sonra kalan
paylarin nominal degerleri toplami, 100 bin Tiirk lirasmin veya oran olarak satisa
sunulan paylanimin nominal degerinin % 1’inin altinda kalirsa, ortakltklar Kuruldan
onay almak suretiyle tasarruf sahipleri igin sirkiileri yaymnlamayabilirler. Bu durumda,
paylan Borsa’da iglem goren ortakhiklarm Borsa’da halka arzina iliskin bilgiler
Kurulca belirlenecek formata uygun olarak ortaklifin internet sitesinde ve KAP’ta
ortaklik tarafindan ilan edilir.

hitkmii yer almaktadir,

EKk satis islemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan Kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde
asafida belirtilen mevcut ortaklara ait paylarm, dagiima tabi tutulacak toplam
pay miktarina eklenmesinin planlamp planlanmayacagi: YOKTUR

Piyasa yapicr ve piyasa yapicih@m esaslan ile fiyat istikrarina iligkin islemler:
YOKTUR

Sulanma Etkisi
a) Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi:

Ortakhgin meveut ortaklarmin  tamamimin yeni pay alma haklarini kullanacag
dilsiiniildiigiinden sulanma etkisi dngdriilmemektedir.

Ortagin; Sermaye Pay:
Ticaret Unvam Halka arz éncesi Halka arz sonrasi
{Bin TL) (%) (Bin TL) (%)
NATIONAL BANK OF GREECE S.A. 1,791,679 77.23 1,884,352 77.23
NBGI HOLDINGS B.V. 183,280 7.90 192,760 7.90
INTERNATIONAL FINANCE 122,000
CORPORATION(IFC) 116,000 5.00 5.060
NBG FINANCE (DOLLAR) PLC 224,562 0.68 236,177 9.68
DIGER 4,479 0.19 4,711 0.19
TOPLAM 2,320,600 100 2,440,000 100

b) Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalart durumunda sulanma
etkisinin miktan ve yiizdesi: ‘

Meveut  %99.79 oranminda paya sahip hissedarlar yeni pay alma haklarn

kullanacaklarindan, kullanilmayan paylanin tamaminin IMKB  birincil piyasasinda
satilmas1 durumunda dolagimdak e iktar1 sulanmayacaktir.

| 71 Bm
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9.38

Halka arz ile ilgili menfaatler ile s6z konusu menfaatlerin niteligi ve bu
menfaatlerden yararlanacak kisiler hakkinda bilgi:
YOKTUR

10. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARI

10.1

10.2

Ortakhgm son ii¢ yil ve ilgili ara dénem itibariyla finansal durumu, finansal
durumunda yildan yrla meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Ortakligin toplam aktifleri 2008 yilt sonu itibariyla 30,090,644 bin TL iken, 2009 vl
sonu itibariyla 30,271,843 bin TL olarak gergeklesmistir. Ortaklik %100 sahibi oldugu
bagli ortakhklarindan Finans Malta Holdings Ltd'yi, NBG International Holdings
B.V’ye 24 Subat 2009 tarihinde 185,000,000 Avro bedelle nakden ve pesin olarak
satmigtir. 2010 y1lt sonunda 39,253,924 bin TL’ye yiikselen toplam aktifler 30 Haziran
2011 tarihi itibariyla 2010 yili sonuna gore %15 artarak 45,102,305 bin TL olarak
gergeklesmistir. 2007 yih sonunda 16,167,212 bin TL olan krediler, 2008 yil1 sonunda
19,934,802 bin TL’ye ulasmis fakat Finans Malta Holdings Ltd’nin satisindan dolay:
2009 yih sonunda 19,131,272 bin TL olarak gergeklesmigtir. 30 Haziran 2011 tarihj
itibariyla toplam krediler 2010 yili sonuna gére %14 oraninda artmts ve 29,545 691 bin
TL’ye yiikseimigtir. Kredilerin toplam aktiflere oran: 2009 yil sonunda %63 iken bu
oran 2010 yili sonunda %66’ya, 30 Haziran 2011°de ise %66’ya yiikselmistir. Bununla
birlikte Menkul kiymetlerin oram 2009 yilt sonu itibariyla %18 iken bu oran 2010 yili
sonu itibariyla %19°a yiikselmis, 30 Haziran 2011 tarihi itibariyla bu oran %15%
gerilemistir. Ortakhgm mevduati 2009 yili sonu itibariyla 19,928,233 bin TL olarak
gergeklemis ve 2010 yili sonunda 24,010,334 bin TL’ye ylikselmistir, 30 Haziran 2011
tarihi itibariyla mevduat 2010 yili sonuna gére %14 artarak 27,273,649 bin TL olarak
gergeklegmistir. Ortaklitk 2008 yili sonunda 1,500,000 bin TL olan ¢ikanlmis sermyesini
2009 yihi sonu itibariyla 1,575,000 bin TL’ye ¢ikarmistir. 2010 yihinda gergekiesen
bedelli ve bedelsiz sermaye artiglarla birlikte ¢ikariimig sermaye tutart 2,205,000 bin
TL’ye gikmugtir. 2011 yilinda ise Genel Kurul Kararina istinaden bedelsiz sermaye artig
yapilarak ¢ikarilmig sermaye tutar 2,320,000 bin TL’ye ulasmstir.

Ortakhgrn son ii¢ yil ve ilgili ara dénem itibariyla faaliyet sonuclarina iligkin bilgi:

- Olaganiistii olaylar ve/veya geligmeler dahil olmak iizere ortakhgin gelirlerini ve
net satislartm $nemli dlgiide etkilemis olan faktérler ile s6z konusu faktorlerin
geliri ve net satiglart etkileme derecesi hakkinda bilgi:

Ortaklik hisselerinin %100’iine sahip oldugu Finans Malta Holdings Ltd.’yi 23 Subat
2009 tarihi itibariyla NBG International Holdings B.V.’ye satig suretiyle devretmistir.
Satis kan olan 43,324 bin TL cari yi gelir tablosunda “Durdurulan Faaliyetlerden
Gelirler” ana basligi altinda “Istirak, Bagh Ortakiik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakhklar Satis Karlar” hesap kaleminde muhasebelestirilmistir. Séz konusu bagh
ortakhigin 1 Ocak 2009 tarihinden satis tarihi olan 23 Subat 2009 tarihine kadar olusan
gelic ve giderleri ekli finansal tablolarda “Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler” ve
“Durdurulan Faaliyetlerden Giderler” ana basliklari altinda gosterilmistir. “Diger
Durdurulan Faaliyet Gelirleri” altinda 54,098 bin TL (1 Ocak - 31 Aralik 2008 —
229,518 bin TL) ve “Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri” altinda 39,067 bin TL (1
Ocak - 31 Aralik 2008 — 171,437 bj muhasebelestirilmistir. S6z konusu bagh
ortaklik satigindan kaynaklanan Atk Banka tarafindan 6denen kurumiar
vergisi ile bagh ortakhigin satigs 2 kurumlar vergisi karsihig: toplami
olan 10,978 bin TL (31 Arah} WY, bin WL cari vergi kargih& ve 302 bin TL
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10.3

104

ertelenmis vergi geliri), gelir tablosunda “Durdurul

hesabinda  gdsterilmistir.
gelmemigtir,

an Faaliyetler Vergi Karsihg”
2010 ve 2011 yillarinda olapaniistii olaylar meydana

- Ortakh@n faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis
veya ectkileyebilecek kamusal, ekonomik, mali veya parasal pelitikalar hakkinda

bilgi:

Ortakligin faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak énemli derecede etkilemis veya

etkileyebilecek kamusal, ekonomiki

Ortakh@m isletme sermayesinin
isletme sermayesinin nasil temin

Ortakhin konsolide sermaye yeterliligi 2008 yil sonunda

mali veya parasal politikalar yoktur.

yeterli olup olmadift ve yeterli degilse gerekli ck
edilecegi hakkinda bilgi:

%16.22, 2009 yil sonunda

%18.86, 2010 y1l sonunda %17,33 ve Haziran 2011 tarihi itibariyla de %16.31 olarak
gergeklegmistir. Bankalarin sermaye yeterliliginin Siclilmesine ve degerlendirilmesine

ifigkin ySnetmeligin Madde 19’una
asgari % 8 olarak tutturulmas; ve

sermayesine gerek duyuldugu taktirde, organik olarak biiyime
gerekse gegmiste oldugu gibi sermayedarlardan elde edilecektir.

gore konsolide sermaye yeterliligi standart orani
idame ettirilmesi sarttir.

Ortakligin ek isletme

kte olan karliligindan

(Bin TL) 2008 2009 2010 Haziran
2011
Kredi Riskine Esas Tutar (KRET)
23,464,858 23,343,038 | 30,310,413 35,326,139
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET)
1,834,550 1,399,088 1,959,813 2,348,575
Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET)
_ 2,626,528 3,318,833 4,195,873 4,581,039
QZkaynak 4,529,225 5293615| 6,320,171 6,890,512
Ozkaynak/(KRET+PRET+ORET)x 100
16.22% 18.86% %17.33 %16.31

Ortakhgin éniimiizdeki 12 ay boyunca yeterli net isletme sermayesi mevcuttur.

Ortakhigim 30 Haziran 2011 itibariyla finansman yapist ve bor¢luluk (garantili -

garantisiz, teminath - teminatsiz ayrimi
yiikiimliiliikler dahil) durumu hakkinda bilgi:

yaptimis ve delayh ve sarta bagh

Finansman Yapist ve Bor¢luluk Durumu

Tutar (Bin TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

21 Him 201

35,491,406
Garantili ~
Teminath q
Garantisiz/Teminatsiz 35491 406
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli
Kisimlar: harig) 4,024,534
Garantili -
Teminath . /1, .
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Garantisiz/Teminatsiz 4,024,534
Ozkaynaklar 5,586,365
Cikarilmig sermaye 2,320,000
Yasal yedekler 268,607
Diger yedekler 2,997,758
TOPLAM 45,102,305
Net Borgluluk Durumu Tutar (Bin TL)
A. Nakit 480,517
B. Nakit Benzerleri 4,431,290
C. Alim Satim Amagch Finansal Varhklar 155,000
D. Likidite (A+B+C) 5,066,807
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 19,211,500
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 4,107,965
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 2,054,070
H. Diger Finansal Borg¢lar 26,878,938
I. Kisa Vadeli Finansa} Borglar (F+G+H) 33,040,973
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 8,762,666
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 2,063,918
L. Tahviller 824,360
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 2,888,278
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 11,650,944

Finansbank A.$.’nin 30 Haziran 2011 tarihinden sonra 1izahname tarihine kadar olan
sliregte finansman yapist ve borgluluk durumunda &neml; bir degisiklik yoktur.

11. ORTAKLIGIN FON KAYNAKLARI
11.1 Ortakhgin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:
30 Haziran 2011 tarihi itibariyla Ortakligin fon kaynaklarinin %78°i (31 Aralik 2010 - %78)

mevduat, %12°si (31 Aralik 2010 - %15) alinan krediler, %3t (31 Arahk 2010 - %3)sermaye
benzeri krediler ve %7°si (31 Aralik 2010 - %d4) para piyasalarina bor¢lardan olugsmaktadir.

(Bin TL) 30 Haziran 2011 31 Arahk 2010

TP YPp Total % TP YP Tatal %
Mevduat 20,588,312} 6,685,337 27,273,649 | 77.62% | 18,018,607 | 5991727 24,010,334 | 77.82%
Alinan Krediler 230,704 | 4,179,260 | 4,409,964 [ 12.55% | 553,127 | 4,098,035 4,651,162 | 15.07%
Para
Piyasalarina
Borglar 1,908,350 482,313 6.80%| 873,625 309,882 | 1,183,507 3.849%
Sermaye P 2
Benzeri Krediler - LGS .03% -| LOIO3B3| 1,010,383 3.27%
Toplam 122,727,366 : 0% ! 19,445,359 | 11,410,027 | 30,855,386 | 100%

ht Y
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Mevduatmn vade yapisina iligkin bilgiler (Bin TL)

1Aya 6 Ay-1{ L Yilve| Birikimli
30 Haziran 2011 Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay Yil Ustii [ Mevduoat Toplam
Tasarruf Mevduat 563,749 900,948 9,646,338 2,245,539 237,175 11,426 17,2381 13,622,413
Diviz Tevdiat Hesaln 685,333 714,388 4,105,263 497,422 319378 44,436 5,967 6,372,187
Yurtiginde Yer,K, 664,028 695,861 4,013,126 483,643 235,415 44,436 5,931 6,142 440
Yurtdiginda Yer K 21,305 18,527 92,137 13,779 83,963 - 36 229,747
Resmi Kur. Mevd, 216,596 3,227 44,262 10,859 - - - 174,944
Tic. Kur. Mevd. 796,812 932,956 2,872,566 708,325 419,707 23,478 - 5,753,844
Dig. Kur, Mevd, 13,584 44,491 634,770 108,228 11,452 10,123 - 822,648
Kiymetli Maden DH 44,561 22,895 - - - - - 67,456
Bankalararasi Mevduat 19,466 201,871 130,358 - 4,096 4,366 - 360,157
T.C. Merkez B. - - - - - - - -
Yuri¢i Bankalar 2,224 74,983 941 - 4,096 - - 82,204
Yurtdip Bankalar 15,944 126,883 129,457 - - 4,366 - 276,655
Katilim Bankalan 1,298 - - - - - - 1,293
Diger - - - - - - - -
Toplam 2,340,101 | 2,820,776 | 17,433,557 3,570,373 991,808 93,829 23,205 | 27,273,649
1Aya 6 Ay-1{ 1 Yil ve g;zl‘:g:::
31 Arahik 2010 Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay Yil Ustii Toplam
Tasarruf Mevduats 536,016 2,364,956 7,187,597 391,409 76,414 578 17,464 | 10,574,434
Daviz Tevdiat Hesan 741,976 1,519,425 2,866,598 323,061 97,259 27,704 6,274 5,582,297
Yurt iginde Yer. K. 718,885 1,477,898 2,736,609 312,103 61,0116 27,704 6,241 3,340,456
Yurtdiginda Yer.K 23,091 41,527 129,989 10,958 36,243 - 33 241,841
Resmi Kur, Mevduat 95,468 4,119 156,466 76 - - - 256,069
Tic. Kur. Mevduat 790,122 1,286,099 3,357,562 464,583 89,611 - - 5,987,977
Dig. Kur, Mevduate 12,807 32,172 558,049 101,454 1,810 - - 706,292
Kiymetli Maden DH 12,124 12,307 - - - - - 24,431
Bankalararasi Mevduat 21,695 245,036 436,324 171,673 4,106 - - 778,834
T.C. Merkez B. - - - - - - - -
Yurtigi Bankalar 1,622 68,212 20,065 57,854 - - - 147,753
Yurtdisi Bankalar 14,257 176,824 416,259 113,819 4,106 - - 725,265
Katthm Bankalan 5,816 - B - - - - 5816
Diger - - - - - - - -
Toplam 2,210,208 5,464,114 | 14,562,536 1,452,256 269,200 28,282 23,738 | 24,010,334

Alman kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi (Bin TL):

30 Haziran 2011

31 Aralik 2010

Ortakligin, 27 Mart 2006 tarihli
2006 tarihinde 300,000 TL tutarinda yi
- donemde Sdenmistir.

LTS

we

TP YP TP YP
Kisa Vadeli 230,701 1,190,773 253,111 1,076,120
Orta ve Uzun Vadeli 3 2,988,487 300,016 3,021,915
Toplam 230,704 4,179 553,127 4,098,035

Kurulu karan gergevesinde 31 Mart




11.2

Ortakhigin dogrudan kendisinin ihrag ettigi, borglanmayi temsil eden araglar bulunmamakta
olup, 6zel amagh kuruluglar (SPV’ler) aracthg ile ihrag edilmig bor¢lanmay1 temsil eden
araglardan saglanan fonlara iligkin agiklamalar agagida sunulmustur:

Ortakhgin, 6zel amacli kuruluslar (SPV’ler) araciligt ile; 15 Mart 2005 tarihinde 23 Subat
2005 tarih ve 41 sayili Yénetim Kuraly karar gergevesinde, yurt disindan t¢ yil anapara
Odemesiz; 7 yil vadeli, iig ayda bir degisken faiz 6demeli 500 milyon ABD Dolan tutarinda
sekdiiritizasyon kredisi temin etmisgtir.

Ortakhgm, 20 Mart 2006 tarihli ve 59 saytll Yonetim Kurulu karar cercevesinde 24 Mart
2006 tarihinde Ozel Amach Kurulug (SPV) aracili ile 220 milyon ABD Dolar tutarinda 5 yil
ve 7 yil vadeli alt: ayda bir degisken faizli kredi kullanmstir.

Repo islemlerinden saglanan fonlara iligkin bilgiler (Bin TL):

B 30 Haziran 2011 31 Aralik 2010

TP YP TP YPp
Yurtici Islemlerden 1,864,937 - 823,642 -
Mali Kurum ve Kuruluglar 1,844,021 - 790,284 ]
Diger Kurum ve Kuruluglar 4,261 - 5,736 -
Gergek Kisiler 16,655 - 27,622 -
Yurtdis: Islemlerden 38 482,313 6,703 | 309,882
Mali Kurum ve Kuruluglar - 482,313 - 309,882
Diger Kurum ve Kuruluslar kL] - 6,703 -
Gergek Kisiler - - - -
Toplam 1,864,975 482,313 830,345] 309,882 |

Sermaye benzeri kredilere iligkin bilgiler:

Ortakligin, ana ortagr olan National Bank of Greece S.A.
ABD Dolan, 2009 yih icinde 325 milyon ABD Dolan

kullanmugtir. Séz konusu kredilerin vadesi kullandirnim tar
yihn sonunda bir geri édeme opsiyonu bulunmaktadr. A
sonunda ana para ddemelidir. 2008 yili iginde kullanilan s

"den, 2008 yihi icinde 650 milyon
sermaye benzeri tutarlarinda kred;
ihinden itibaren 10 yildir ve 5inci
ynica kredi 6 ayda bir faiz ve vade
ermaye benzeri kredinin 325 milyon

ABD Dolan cari dénemde, sermayeye ilave edilmek iizere kapatilmigtir.
Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
Son yilhik hesap dénemi
Bin Tiirk Liras 2008 2009 2010
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT
AKIMLARI
L.1. Bankaciltk Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim
Oncesi Faaliyet Kar (+) §85,379 1,607,101 2,239,181
1.1.1.Alinan Faizler (+) 4,085,278 4,158,814 4,034,883
1.1.2.0dencn Faizler (-) (2,200,232) (1,764,885) | (1,520,749)
[.1.3.Alinan Temettiiler (+) 6,090 1,481 326
1.1.4.Alinan Ucret ve Komisyonlar {(+) 728,301 730,513 781,167
1.1.5.Elde Edilen Difer Kazanglar (+) 83,782 114,134 124,078
L.1.6.Zarar Olarak Muhasebelestirilen Danuk Alacafifard 154,656 307,921 504310
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(+)
1.1.7.Personele ve Hizmet Tedarik Edcnlere Yapilan Nakit Odemeler (-) {969,085} (1,150,535) | (1,182,770)
1.1.8.0denen Vergiler (-) (151,445) (231,682) (263,705)
1.1.9.Diger (+/-) (851,966) {558,660) {247,359)
1.2. Bankacihik Faalivetleri Konusu Akt ve Pasiflerdeki Degiisim 620,992 367,180 (454,147)
1.2.1. Alin Sattm Amagh Finansal Varhiklarda Net Artis/Azalig (+/-) (88,020) (36,859) (43,552}
1.2.2.Gergege Uygun Deger Farki K/2Z'a Yansitilan Olarak
Simiflandinlan FV'larda Net {Artis} Azahs (+/-) 10,363 824,064 571,802
1.2.3.Bankalar Hesabindaki Net Artig/Azahg (+/-) 6,779 2,183 {4,32)
1.2.4 Kredilerdeki Net Artig/Azalig (+/-) (2,773,659 (2,777.218) (7,340,227
1.2.5.Diger Aktiflerde Net Artis/Azalig (+/-) (43,067) 379,636 (634,647
1.2.6.Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azahg) (+/) 471,337 535,197 {640,057)
1.2.7.Diger Mevduatlarda Net Artig (Azalig) (+/-) 1,820,921 3,848,739 4,368,545
1.2.8.Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalig) (+/-) 633,520 (2,221,406) 1,760,052
1.2.9.Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azahg) (+/-) - - -
l.2.10.Eggr Borglarda Net Artis (Azahis) (+/-) 582,818 {187,156} 1,508,259
I. Bankacihik Faaliyctlerinden Kavnaklanan Net Nakit Ak (+/-) 1,506,371 1,974 281 1,776,034
B. YATIRIM FAALIVYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI
IL. Yatirrm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akim (+/-) (1,599,112) (841,222) | (2,013,007)
2.1tktisap Edilen Igtirakler, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen '
Ortakliklar (is Ortakhiklar) (<) {5,006) (10,800) (22,516)
2.2 Elden Ct_kan!an Istirakler, Bagh Ortaklik ve Birlikte Keontrol Edilen
Ortakliklar (is Ortakhiklan) (+) - 351,763 4,071
2.3.8atin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (-) {107,290) (79,267) (73,728)
2.4.Elden Cikartlan Menkul ve Gayrimenkuller (+) 10,466 1,919 8,571
2.5.Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar {-} (2,708,750) (3,883,041) {22,515,765)
2,6.Elden Cikanlan Satmaya Hazir Finansal Varliklar (+) 1,247,697 2,817,248 20,652,070
2.7.Satm Ahnan Yatinm Amach Menkut Degerler () - - -
2.8.8atlan Yatirim Amagh Menkul Degerler (+) - - -
2.9.Diger (+/-) (35,229) (39,044) (65,800)
C. FINANSMAN FAALIVETLERINE ILISKIN NAKIT
AKIMLARI
EHI, Finansman Faalivetlerinden Saglanan Net Nakit (+/-) (107,640) - 28,479
3.1.Krediler ve {hrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit (+) - - -
3.2 Krediler ve hrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit
Cikisi () - - (495,755)
3.3.ihrag Edilen Sermaye Araglan (+) - - 547,143
3.4. Temettii Odemeleri (-) (107,640) - (22,909)
3.5.Finansal Kiralamaya iliskin Odemeler (-} - - -
3.6.Diger (+/-) - - -
IV.Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar
Uzerindeki Etkisi (+/-) 260,637 (6,424) 43,088
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis (T+H+TTHV) 60,256 1,126,635 {165,496)
VI, Dénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdejier Varhiklar (+) 1,934,302 1,994,558 3,121,193
Vil. Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Egdeger Varhklar (V+VI) 1,994,558 3,121,193 2,955,697

.
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Bin Tiirk Liras:

A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT 01.01 - 01.01 -
AKIMLARI 30.06.2010 30.06.2011
l__.l - Bankacihk Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degigim

Oncesi Faaliyet Kari (+) 1,005,783 995,678
1.i.1.Alinan Faizler (+) 1,939,858 2,000,013
1.1.2.0denen Faizler (-) (700,674) (965,230)
1.1.3. Alinan Temettiiler (+) 169 248
1.1.4.Atinan Ueret ve Komisyonlar (+) 383,403 469,459
1.1.5.Elde Edilen Diger Kazanglar (+) 57,819 71,695
1.1.6.Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar

(+) 316,992 237,856
L.1.7.Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapiian Nakit Odemeler (-} (566,041) {658,594)
1.1.8.0denen Vergiler (-) (116,950) (78,353)
1.1.9.Diger (+/-) (308,793) (8l,418)
1.2. Bankacihik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Defisim (1,261,852) (893,102)
L.2.1.Alim Satim Amagl Finansal Varliklarda Net Artig/Azalig (+-) (142,062) {43,355)
1.2.2.Ger¢ege Uygun Deger Farla K/Z'a Yanstulan Olarak

Smiflandinlan FV'larda Net (Artig) Azalig (+/-) 3iL114 282,486
1.2.3.Bankalar Hesabindaki Net Artig/Azahs (+/-) (4,062) {969,763)
1.2.4. Kredilerdeki Net Artis/Azalig (+/-) (3,587,984) {3,788,741)
1.2.5.Diger Aktiflerde Net Artig/Azalig (+/-) {374,562) (204,208)
1.2.6.Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalig) (-+-) 102,639 502,252
1.2.7.Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalig) (+/-) 219,206 2,325,892
1.2.8.Alinan Kredilerdeki Net Artig (Azalis) (+/-) (16,108) (614,040}
1.2.9.Vadesi Gelmis Borclarda Net Artig (Azalig) (+/-) - -
1.2.10.Diger Borglarda Net Artis (Azalig) (+/-) 2,229,967 1,616,375
[. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimt {+/-) (256,069) 102,576
B. YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI

I, Yatursm Faalivetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akim {(+/-) (656,141) 311,696
2.1.iktisap Edilen istirakler, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen

Ontakliklar (Is Ortakliklar) (-) - -
2.2.Elden Cikarilan Igtirakter, Bagli Ortaklik ve Birlikic Kontrol Edilen

Ortakiiklar (I Ortakliklar) (+) 1,858 -
2.3.Saun Aliman Menkuller ve Gayrimenkuller {-) (26,154) (45,082)
2.4.Elden Cikarllan Menku! ve Gayrimenkuller (+) 3,024 2,260
2.5.Elde Edilen Satmaya Hazir Finansal Varliklar (-) (7,976,123) {7,377,252)
2.6.Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (+) 7,374,726 7,771,593
2.7.8atin Altnan Yatinim Amach Menkul Degerler (-) - -
2.8.8atilan Yatininy Amach Menkul Degerler {(+) - -
2.9.Diger (+/-) {33,472) (39,823)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE ILiski

AKIMLARI 4

1. Finansman Faalivetlerinden Saglanan § X - 769,574
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3.1 Krediler ve thrag Edilen Menkul Deferlerden Saglanan Nakit (+) - 769,574

3.2.Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit
Cikisi (-)
3.3.1hrag Edilen Sermaye Araclar (+) -

3.4.Temeutii Odemeleri {-) - -

3.5 Finansal Kiralamaya [ligkin Odemeler (-) - .
.6.Diger (+/9)
1V.Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Egdefer Varhklar

Uzerindcki Etkisi (+/-) 9,259 37,021
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varhiklardaki Net Artig (1+H+HT+V) {902,951) 1,220,867
VL. Dénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhiklar (+) 3,121,193 2,955,697
VI, Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (V+V1) 2,218,242 4,176,564

Bankaciik Faalivetlerine iliskin Nakit Akimlar: ve Aktif ve Pasiflerdeki Dedisim

2009 ve 2010 yiltan sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklanin tutarinda fazla bir
degisiklik gozlemlenmemigtir. Haziran 2011 tarihi itibariyla &zellikle bu kalemde bir art1g
gozlemlenmis ve 4,176 Milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu artisin baghca sebebi Merkez
Bankasi’nm uygulamaya koydugu yeni ve arttirilan zorunlu karsilik oranlarinm Ortakhgin
zorunlu karsilik tutarini arttirdifiy gdzlenmigtir. Ancak artan aktif ve kredi portféyleri yiizinden
Bankacihk Faaliyet konusu aktif ve pasifierdeki degisim Oncesi faaliyet kari siirekli
artmaktadir. Kredi portfSyii 2010 yili sonu itibaniyla 35% artarak ozellikle bireysel ve KOBI
segmentinde biiylimeye devam etmistir. Haziran 2011 dénemi itibartyla 6 ayhk kredi
bliylimesi ise 14% olarak gergeklesmistir. Bu artiglar Ortakhgin kredilerden elde edilen faiz
gelirlerinin toplam faiz gelirlerine oranlarnin artmasint saglamigtir, Haziran 2011 tarihi
itibartyla, bu oran 88% olarak gergekleserek Nakit Akim tablosunda Ortakhga 2 milyon TL
tizerinde bir nakit girigi saglamustir.

Bankacihk faaliyetlerinde en &nemli nakit ¢ikigi, faiz giderlerinden kaynakianmaktadir,
Ozellikle fonlama kaynaklarinda en biiyiik kalem olan toplam mevduat bakiyesi 2009 yili
sonundan baglayarak Haziran 2011 dénemine kadar artig gostermistir, Haziran 2011 itibariyla
2010 yih sonuna gére mevduat tutarmda 20%’lik bir aris olmast dolayisiyla faiz
giderlerindeki artis artarak 6 ayhk stiregte Ortakliktan 965,230 bin TL civarinda nakit gikisi
gergeklegmigtir. Ortakhigin stratejileri kapsaminda, bireysel ve KOBI miisteri sayisi stirekli
olarak arttirmaya devam ettiginden dolayr Aliman Ucret ve komisyonlarinda 22%’lik bir artis
gergeklestirerek 469,459 bin TL civarinda nakit girisi saglamstir. Ayrica biiyiimeye devam
bankacilik operasyonlarindan dolayt operasyonel giderlerinde artis devam etmistir,

Yatirim Faalivetlerine iliskin Nakit Akimlar

Ortakligin menkul kiymet portfoyiiniin aktifine orani gegtifimiz 3 sene boyunca 15-20%
arasinda degismektedir. Ortakhiga ait menkul kiymet portfdyiinde Haziran 2011 déneminde
¢esitli ahm/satimlar yapiimustir, Yaklagik net olarak azalis tutar1 aktif biiylimesine oranla
sirl kalnug ve yaklasik 496 milyon TL civarinda bir kiictilme gerceklesmistir. Bu satiglarin
ardindan toplam menkul kiymetlerin toplam aktiflere oran1 15% olarak gergeklesmistir,
Finansman Faalivetlerinden Saflanan Net Nakit

Ortakhk fonlama kaynaklarinin ¢esitliligin artunilmasi ve vade uyumsuziugunun siirdiiriilebilir
diizeye getirilmesi amaciyla 201 1 yilinda 500 milyon ABD Dolart tutarinda bir yabanci para
tahvil ihrag etmistir. Bu bakiye Nakit akim tablolarinda 769,574 Bin TL olarak gériilmektedir.

108

W




11.3 Fon durumu ve borg¢ianma thtiyaci hakkinda degeriendirme:

Ortaklik sahip oldugu gii¢li sermaye yapisi ve yiiksek dzkaynak karlilig: ile saglam bir mali
biinyeye sahiptir. Ortakhk, sermayesini etkin bir sekilde bankacilik faaliyetlerinde kullanmakta
ve %15-%20 arahiginda Ozkaynak karliligi saglamaktadir. Fonlama yapist gdz Oniinde
bulunduruidugunda ise, Ortaklik sahip oldugu genis mevduat tabaninm yant sira uzun vadeli
dis kaynak kullamimi ile kredilerini fonlamaktadir. Bu gesitli fonlama kaynaklarinm kullanimi
ile maliyet avantaji saglanirken aynt zamanda vade farkliliklarindan dolay: ortaya cikan riskler
asgariye indirilmektedir.

Ortaklik, biiyiiyen uzun vadeli sabit faizli TL kredi portfdyiinii miisteri mevduatinin yanisira
uluslararas: piyasalardan sagladigi uzun vadeli (10 yila kadar) degisken faizli yabanc para
kaynak ile fonlamaktadir. Ortaklik, uluslararasi piyasalardan sagladii fon ile yarattig1 yabanc
para likiditeyi uzun vadeli swap islemleri ile (sabit TL faiz ve degisken YP faiz) TL likiditeye
déniistiirmektedir. Bu sayede uzun vadeli sabit faizli kredileri icin hem TL fonlama kaynagi
olusturmakta hem de faiz riskinden korunmaktadr.

Tiirkiye’nin mali piyasalarinda énemli bir yere sahip olan Ortakhigin giiclii mali biinyesi,
vermis olduklar yiiksek notlar ile, bagimsiz derecelendirme kuruluglan tarafindan da ortaya
konmaktadir,

114 Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derccede ctkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kultansmina iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

Ortakligin  faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak &nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimina iliskin bir smirlama bulunmamaktadir, Bununla
birlikte Ortakhigin lehine acilnug davalar ve dnemlj uyusmazhklar, vergi davalar, , verilen
teminatlar ve ipotekler hakkinda bilgiler bu sekildedir:

Davalar ve Onemli Uyusmazhkiar:
Yoktur,

Verilen teminat mektuplar: ve kefaletler:
Ortakiigin verdigi teminat mektuplarimin tutar 35,794 605 TL’dir.

ipotckler:
Yoktur,

ILS - Yénetim kurulunca karara baglanmig ofan planlanan yatirimlar,
- Finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan énemli maddi varliklar :
i¢in dngoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

YOKTUR

12. GECMiS DONEM FINANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

12.1 Ortakhgin  Kurulun muhasebe/finansal raporlama  standartlari  uyarinca
hazirlanan son éi¢ yil ve son ara donem finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar:




12.2

12.3

ongdriilen faaliyetlerde bulunan bankalar, bunfarla sinirhi olarak bu Kanun hiikiimlerine
tabi olurlar. Ancak Kanun hitkiimleri, ortak sayist bakimmdan bankalar hakkinda
uygulanmaz.

Sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunan bankalar icin gereken asgari fon
miktar, muhasebe, kayit ve belge diizeni gibi hususlar Hazine ve Dis Ticaret
Miistesarligi'min uygun goriisii alinarak Kurul tarafindan ¢ikarilacak bir ydnetmelikle
ditzenlenir.

Hisse senetleri halka arz yoluyla satilan bankalarin dagitacaklari temettii ile
yeniden degerleme artis fonunun kullanimina iligkin esaslan belirlemeye ilgili olduklari
Bakanhk vyetkilidir.

Bankalar ve sigorta sirketleri kurulus, denetim, gbézetim, muhasebe, mali tablo ve
rapor standartlar konularinda kendi 6zel kanunlarindaki hitkiimlere tabidir.

b) Ozel kanunla kurulmug anonim ortakliklarla ilgili hitkiimler saklidur.

¢) 12/3/1964 tarih ve 440 sayili Kanuna tabi bankalarin bu Kanun geregince aracs
sifatiyla hisse senedi alim satimlarinda, sézii gecen Kanunun 4'tincti maddesi hitkmi
uygulanmaz.

d) 1211 sayih T.C. Merkez Bankast Kanunu ile 7397 sayili Sigorta Sirketlerinin
Murakabesi Hakkinda Kanun hiikiimleri saklidir.”

ifadeleri yer almaktadir

Ortakhgin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca hazirlanan 2008,
2009, 2010 yillan ile 30 Haziran 2011 ara donemine ait finansal tablolart ile bunlara
iligkin bagimsiz denetim raporlan www.kap.gov.tr’de yer almaktadir.

Son ii¢ yil ve ilgili ara donemde bagimsiz denetimi gerceklestiren Kuruluslarin
unvanlari, bafimsiz denetgi goriisii ve denetim kurulusunun/sorumiu ortak bas
denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Konsolide

31712/2008 tarihine iligkin Bankaciik Diizenleme ve Denctleme Kurumu tarafindan
diizenenlenen Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara Iliskin
Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gore hazirlanan konsolide olmayan mali tablolar
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misgavirlik A.S. 1tarafindan
denetlenmis ve olumlu goriis bildiren rapor diizenlenmistir.

31/12/2009 tarihine iliskin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
diizenenlenen Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara fliskin
Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gére hazirlanan konsolide olmayan mali tablolar
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan
denetlenmis ve olumlu gériis bildiren rapor diizenlenmistir,

31/12/2010 tarihine iliskin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
diizenenlenen Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara Hiskin
Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gore hazirlanan konsolide olmayan mali tablolar
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. tarafindan
denetlenmis ve olumlu gériis bildiren rapor diizenlenmistir.

30/06/2011 tarihine iligkin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurummu tarafindan
diizenenlenen Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara Miskin
Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gore hazirlanan konsolide olmayan mali tablolar
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeei Malj Miisavirlik A.S. tarafindan

denetlenmis ve olumlu gdriis bildiren rapol

durumu veya ticari konumg
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21 Temmuz 2011 tarihindeki Yonetim Kurulu Kararina istinaden, kanuni takibe intikal eliis ve
tamamina %100 nispetinde $zel karsilik ayrilms bulunan Kobi-Ticari ve Kurumsal kredi
alacaklarindan toplam 288,000 Bin TL've kadar olan kismunn 17,500 Bin TL pesin bedel ve
ilaveten bu alacaklardan ileride yapilacak tahsilattan da pay alinmak suretiyle LBT Varhk
Yonetimi A.S.'ve satilmasina karar verilmistir.

13. ORTAKLIGIN PROFORMA FINANSAL BILGILERI® YOKTUR

13.1 Proforma tinansal bilgiler:

Proforma finansal tablo diizenlemesini gerektirir bir durum bulunmamaktadir.

13.2 Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

YOKTUR

* Proforma Finansal Bilgi: Toplam varliklar, satiglar gibi ortaklifin faaliyetleri ve finansal durumu i¢in

Onemli gostergelerde %25 veya daha fazla oranda nemli bir degisiklige yol agan islemin séz konusu olmast
durumda, bu degisiklige yol agan islemin finansal 1ablo dénemi bagindan itibaren veya finansal tablo déneminin
son giinii itibariyle oldugu varsayilarak sdz konusu degisikligin ortaklign briit gle:ri, toplam aktifi ve kari/zarar

izerindeki etkisine iliskin finansal bilgi. )
)
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14 KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

Ortakh@mn esas sizlesmesi ile kamuya agikladig) diger bilgi ve belgelerde yer alan kar payi
dagitim csaslan ile son 3 yit icerisinde kar dagitirm konusunda almig oldugu kararlara
iligkin bilgi:

Esas sézlesmenin 33. maddesine gore,

Bankanin safi kar, kanuni ve mali yukdmiitlikler wtan indirildikten sonra, asagida belirtildigi
izere tahsis ve tevzi olunur:

a) Vergiden dnceki safi kardan, Yiizde bes kanuni (umumi) yedek akgeye,

b) Bankanin sermayesinin yiizde besi oraninda bir meblag sermayenin ddendigi tarihler dikkate
almmaksizin, (Birinci Kar Payi) olarak, hissedarlar icin ayrilir ve kalan safi karin,

¢) Yiizde onu, safi karin tahakkuk ettigi yil bilangosundaki sermaye esas almarak kurucu ( intifa
hakki} senedi sahiplerine édenmek tizere tefrik olunur. Bunun da indirilmesinden sonra kalan safi
karin,

d) Azami yiizde besi, tabii liye Genel Miidiir dahil, Yénetim Kuruly Uyeleri ve Murahhaslara
Genel Kurulca tahsis olunabilir,

e) Yukaridaki fikralarda belirtilen tevzi ve tahsislerden sonra kalan safi kardan, Genel Kurulca
saptanacak oran ve miktarda bir meblag , sermayenin odendigi tarihler dikkate alinmaksizin
(ikinci kar payi) olarak hissedarlar i¢in ayrilr,

f) Bu maddenin (c,d ve ¢) fikralari uyarinca dagitilmas) kararlagtinlan Kar Paylarinin onda biri
Turk Ticaret Kanunu’nun 466/3. maddesi geregi olarak kanuni (umumi) yedek akgeye eklenir,

g) Genel Kurul, bu maddenin (a} fikrasindaki yedek akceleri ve (b ve ¢) fikralarindaki kar
paylarin tefrik ve tahsis ettikten sonra kalacak safi karin tamamini veya bir kismim gelecek yila
devir veya olaganiistii yedek akceye ayirmaya yetkilidir. Gerekli goriir ise bu amacla Yénetim
Kurulu, Genel Kurula énerilerde bulunabilir.

h) Bu maddenin (d) fikrasi uyarinca, tabii tiye Genel Miidiir dahil, Yé&netim Kurulu tiyeleri ve
Murahhaslara tahsis olunan kar paywun ilgililere ne sekilde tahsis olunacag hususu Yénetim
Kurulu’nca kararlagtirihr,

i} Kar pay1 ancak safi kardan édenir. Bu maddenin (a) fikrasinda belirtilen yedek akgeler
aynimadan kar payr dagitilamaz.

J) Bu madde hiikmiine gére da@itilacak kar paylarinin Odenecegi tarihi Yonetim Kurulu saptar,

k) Olaganiistii yedek akgelerden, hissedarlara Genel Kurul Karari ile dagitilmasina karar verilen
kar paylar hakkinda da bu maddenin (b ve e ) fikralan hitkiimleri uygulanmr,

I} Bu Ana Sézlesme hiikiimlerine gore dagmilan kar paylan geri alinamaz. Tirk Ticaret
Kanununun 473. maddesi hiikmi sakiidir,

Ortakhik, 19 Nisan 2011 tarihinde yaptlan Olagan Genel Kurul toplantisinda 2010 yih karnn
asagida belirtildigi hali ile dagitilmasi yéniinde karar ahnmstrr,

2010 vih kar dagitim tablosu:

Dénem Kan 914.674

A - L. Tertip Kanuni Yedek Akce (TTK 45,733
B - Orlakiarq Birinci Kar payi 110,250
C — Kurucu( intifa) Hissesi Salhiplerine 75,869
D -2, Kanuni Yedek Akcelere 7.587
E - Gayrimenku! Satis Kazane: Fonu 980

' — Olaganiistii Yedek Akceler 674,255
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Ortaklik, 16 Nisan 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 2009 yili karinim
asagida belirtildigi halj ile dagitilmasi yoniinde karar alinnustir.

2009 vih kar dagttim tablosy:

Dinem Kar) 650,114

A - L. Tertip Kanuni Yedek Akee (TTK (32,506)
B - Ortaklara Birinci Kar pay {78,750)
C - Istirak Satis Kar (147,824)
D - Olaganiistii Yedek Akce (391,034)

Ortaklik, 9 Nisan 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 2008
yili karinm asagida belirtildigi hali ile dagitiimas: ySniinde karar alinnustir,

ﬁ'takh&:n 2068 vili kar dagitim tabjosu;

Donem Kar (Bin TL) 362,648
A - L.Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/1) %5 18,132
B - Ortaklara Birinci Kar payl 75,000
C - Kurueu Hisse Kar Payi (Intifa Senetleri) 20,952
D - 2.Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/2) 2,695
E - Olaganiistii Yedek Akce 239,869

— 27,007 |

PAY BASINA TEMETTU) BiLGILER]:

I TLNOMINAL DEGERLI
HISSEYE iSABET EDEN
TEMETTU (%)

TUTARI (TL)

2010 0.05
2009 0.03
2008 _ 0.05

(*)2010 ve 2009 yil 2008 yily hisse adedine gore hesaplannustir,
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15. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILER]*

Ortaklik tarafindan tercih edilmesi durumunda ve bagimsiz denetimden gecirilmis olmak
sartiyla kar tahmini ve kar beklentilerine yer verilebilir.

15.1 Ortakhgin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri;

Verilmeyecektir.

15.2 Ortakh@in kar tahminleri ve beklentilerine iliskin varsayimlar;
YOKTUR

15.3 Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz glivence raporu:

YOKTUR

15.4 Daha dnce yaprinus kar tabminleri ile by tahminlerin 15.1 no’lu béliimde verilmis
olan tahminlerden farkh olmasi durumunda farkhhgin nedenleri hakkinda bilgi:
YOKTUR

4 e - . - v e - . T .
Kar tahmini: Cari ve/veya takip eden hesap dénemleri 1i¢in muhtemel kar veya zarar seviyesine iligkin

bir rakamin veya asgari veya azami bir rakammn agik¢a va da dolayh olarak veya gelecekte elde edilebilecek
kar veys ugranabilecek zararlarin hesaplanabilecegi verilerin belirtilmesidir.

Kar beklentisi: Sona ermis, ancak sonuglan heniiz yayimlanmamis olan bir hesap dénemi igin kar ya da
zarar rakammin tahmin edilmesidir,
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16. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

A) _Hisse scnetlerinin elden ctkarlmast  karsihdinda saglanan__ Kkazanclarin
vergilendirilmesi

1. 01.01.2006 Tarihinden itibaren iktisap Edilen ve Borsada islem Géren Hisse
Senetleri® :

Bankalar ve araci kurumlar takvim yilinn tiger ayhk dénemleri itibariyla;

i. Alm satinuna aractlik ettikleri hisse senetlerinin alig ve satig bedelleri arasindaki fark,

it Aracilik ettikleri hisse senetlerinin adiing islemlerinden saglanan gelirler

lizerinden %0°% oraninda vergi tevkifat yapacaklardir. Dar miikellef gercek kisi ve kurumlar
icin de bu oran %0 olarak uygulamr.

Hisse senetleri degistk tarihlerde alimdiktan sonra bir kismunmn elden ¢ikarilmasi halinde
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate altnacak alis bedelinin belirlenmesinde ik giren iik ¢ikar metodu
esas alinacaktir, Hisse senetlerinin alinundan once elden ¢ikarilmas: durumunda, elden c¢ikarlma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.
Aynt giin iginde birden fazla alum satim yaptlmasi halinde o giin igindeki ahs maliyetinin tespitinde
agirlikly ortalama yéntemi uygulanabilecektir, Als ve satig iglemleri dolayisiyla Gdenen komisyonlar
ile Banka ve Sigorta Muameleler; Vergisi tevkifat matrahinim tespitinde dikkate alir.

Uger aylik dénem tcerisinde birden fazla hisse senedi alim satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin
gerceklestiriimesinde bu iglemler tek bir islem olarak dikkate aliir. Hisse senedi alm satumindan
dogan zararlar takyim yilt asilmamak kaydiyla izleyen dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup
edilebilecektir,

Tam miikelef kurumlara ait olup, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) islem goren ve |
(bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz,
Ayrica, tam miikellef kurumlara ait olup, IMKB’de islem géren ve | (bir) yildan fazla siireyle elde
tutulan hisse senetlerinin elden ¢tkarilmasindan elde edilen gelirler i¢in 193 sayili Gelir Vergisi

Kanunu’nun (GVK) Miikerrer 80’inci maddesi hiikiimleri uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanglar igin gercek kisilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez, Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.
Ticart faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri cergevesinde kazancin
tespitinde dikkate almir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK madde 94 madde kapsammda
tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler cercevesinde tevkifata tabi kazangiarn beyan edildigi
beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir. Diger taraftan, en az 2 tam yil siire ile aktifte yer
alan igtirak hisselerinin satisindan elde edilen kazancin %75%, sauis kazancinm satisin yapildigt yily
izleyen besinci yilin sonuna kadar pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi ve sauis bedelinin satisin
yapildigr yili izleyen ikinei takvim yihnn sonuna kadar tahsil edilmes; sarti ile kurumlar vergisinden
istisnadir.

5 193 sayih Gelir Vergisi Kammu'na 01.01.2006 tarihinden itibaren gegerli olmak Gzere Gegici Madde 67*nin eklenmesi suretiyle menkul
kiymetterin vergilendirilmesinde 0L.O1.2006-31.12.2015 turihleri arasinda uygulanmak izere degisikiik yapan 5281 sayih “‘Vergi
Kanunlarnsn Yeni Tiirk Lirasing Uyuma ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmast Hakksnda Kanun®™ 31.12.2004 rarihli ve 25687 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige girmistir. Ote yandan, 22.12.2005 tarihli ve 3436 sayile “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Karamamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinga Kanun®la Gegici 67'nei madde ile yapalan
ditzenlemelerde baz degisiklikler ve ilaveter yapilmis ve sdz konusu Kanun, 24.12.2005 tarihli ve 26033 sayill Resmi Gazetede
yayimlannughr, Ayrica, 27.06.2006 tarihli ve 5527 sayili "Gelir Vergisi Kanununda Degisiklik Yapimasina lligkin Kanun" ile Gegici 67'nei
maddede baz degisiklikler yapinus ve degisiklikler 07.67.2006 tarihli ve 26221 sayili Resmi Gazete'de yaymlanmusur, Son olarak,
23/07/2010 wrihli ve 6009 sayih “Gelir Vergisi Kanununda Degisiklik Yapimasma iliskin Kanun™ ile Gegicl 67'nci maddede bazi
degisiklikler yapilmes ve degistklikler 01.08.2010 tarihli ve 27659 sayil Resmi Gazete'de yayimlannustir. Bu konuda, ayrsca 157, 258, 160,
263, 266, 269, 270, 273, 277 ve 278 Seri No'lu Gelir Vergisi Kanu erine de bakilabilir.

®23.07.2006 1arihli ve 26237 sayili Resmi Gazete'de yayimlan anlar Kurwhu Karar ile yerli yaurmestara uygulanan
gelir vergisi stopaj oram %1 5*ten %10°a indirilieke '\3{;]0 olyed topaj oram %15 qtkanlmegtir, 13.11,2008 trihli
ve 27053 sayili Resmi Gazete’de ynymllan:%\@!& 72 saf Y& 2009/14580 sayth BKK ile bu oran tam miikellef
gercek kisi ve kurumlar tarafindan h!:'\c netlerine vef ayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon

sozlegmeleri dahil olmak fizere hisse tnetlerine (menky isse sen \[r:ri harig) |h7k olargk clde edilen
f]/; [15

kazanglara iliskin olarak elde edilen kazanglar icin % 0 ola
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Ote yandan, dileyen gelir vergisi miikellefleri aynr takvim yili iginde dicer aylik dénemlerde olugan kar
ve zararlar igin yilik beyanname verebileceklerdir. Bu ¢ercevede, beyan edilen gelirden yil iginde
olusan zararlarin tamanu mahsup edilebilir. Beyan edilen gelir tizerinden %15 {2006/10731 sayihy
BKK ile bu oran % 10 olarak uygulanirken, 2008/14272 sayih BKK ve 2009/14580 saytli BKK ile bu
orant % 0 olarak uygulanir) oraminda vergi hesaplanir, Hesaplanan vergiden yil i¢inde tevkif edilen
vergiler mahsup edilir, mahsup edilemeyen (utar genel hilkkimler cergevesinde red ve iade edilir.
Ancak, mahsup edilemeyen zararlar izleyen takvim yillarma devredilemeyecektir.

Hisse senetleri yaninda diger menkul kiymet ve sermaye piyasast araglarinin iicer ayhk doénemler
itibariyla tevkifata tabi tutulacak ahm satim kazanclarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin aym
tiirden olmasma dikkat edilecektir. Kazanglar bu tiirlere gore ayr1 ayn tespit edilip tevkifata tabi
tutulacaktr.

Gegici Madde 67’nin (5) numarah bendi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tizel kigi ya da dar veya
tam miikellef olmasi, vergi mitkellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilam verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.

01.01.2006 tarihinden sonra iktisap edilen ve IMKB’de islem gérmeyen hisse senedi alim satim
kazanglari, GVK’nun 5281 sayilr Kanun'un 27°nci maddes; ile degisik Miikerrer 80'inci maddesi
uyarinca gelir vergisine tabi olacakur, Ancak, anilan madde uyarinca, IMKB’de islem gérmeyen hisse
senetlerinden, 01.01.2006 tarihinden itibaren elde edilen gelirlere uygulanmak lizere, ivazsiz olarak
iktisap edilenler ile tam miikellef kurumlara ait olan ve iki (2) yildan fazla stireyle elde tutulan hisse
senetlerinin” elden gikarilmasi durumunda clde edilen kazanclar vergiye tabi olmayacaktir. Sézkonusu
hisse senetierinin 2 yil elde tutulmadan saulmas: halinde elde edilen kazang yillik beyanname ile
beyan edilecektir.

GVK’nun Miikerrer 80’inci maddesi uyarinea iktisap bedeli, elden ¢tkanldigr ay haric olmak iizere
TUIK (DIE) tarafindan belirlenen toptan egya fiyat artis oraninda artirtiarak dikkate alinabilecektir. By
endekslemenin yapilabilmesi icin artig oranimin % 10 veya Uzerinde olmas: gerekmektedir.

GVK’nun Miikerrer 80’inci maddesine gére, indirim oran; diigiildiikten (endeks oram uygulandiktan)
sonra kalan tutarin 2006 yil igin 6.000,-TL yi (2007 yih igin 6.400,-TL-259 sayili GVK Genel
Tebiigi, 2008 yily i¢in 6.800,- TL - 266 sayth GVK Genel Tebligi, 2009 yils icin 7.600 TL-270 sayih
GVK Genel Tebligi, 2010 yilt i¢in 7.700 TL-273 sayilt GVK Genel Tebligi, 2011 yili icin 8.000 TL-
278 sayih GVK Genel Tebligi)) asan kism beyanname verilmesini gerektirecektir. Buna gdre, ahm
tarihinden itibaren 2 yillik siire icinde saulanlardan elde edilen kazang, “deger artis kazancr” olarak
gelir vergisi beyannamesine dahjl edilecektir. Alim satm siiresi iki yili asanlar vergiden istisna
olacaktir.

01.01.2006 tarihinden sonra iktisap edilen hisse senetlerinden Tiirkiye’deki banka veya araci kurumlar
aracihgiyla elde edilen veya Tirkiye’de GVK gecici madde 67 lyarinca siopaja tabi tutulan kazanglar
ise beyan edilmeyecektir.

Kurumlar

Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin ~ Aktifine Kayith Hisse Senetlerinin  Elden
Cikariimasindan Saglanan Kazanclar:

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir,

Diger taraftan, en az 2 tam yil siire ile aktifte yer alan igtirak hisselerinin satisindan elde
edilen kazancin %75, satis kazancinin sat apildigi yihi izleyen besinci ytlm sonuna
kadar pasifte 6zel bir fon hesabinda R, bedelinin satigin yapuldigi yil izleyen
ikinei takvim yihnin sonuna kadar tah ¥ R kurumlar vergisinden istisnadir,

116




Dar Miikellef Kurumlar:

GVK madde (37/5) uyarinca dar miikellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya
daimi temsiici vasitastyla devamh menkul kiymet ahim satinn igi yapan kurum statiisiinde ise -
alim satim kazanclar ticari kazang olarak vergiye tabi olacaktir. Elde edilen kazang tizerinden
%20 orarunda kurumiar vergisi ve karin ana merkeze transferi sirasinda ise %15 oraninda
tevkifat hesaplanacaktir, GVK’nun Miikerrer 81%inci maddesi uyarmmca, dar miikelief
kurumun alim satim ile devamli olarak ugrasmast halinde kur farklarindan dogan kazanclar
ticari kazancin tespitinde dikkate alir,

B) Hisse senetleri kar paviarinin ve temettii avanslarmin vergilendirilmesj

Hisse senedi kar paylari igcin GVK Gecici 67 madde kapsammnda tevkifat yapilmayacak olup
hisse senedi kar paylarmin  ve temettii  avanslarmim vergilendirilmesinde asaZidaki
diizenlemeler uygulanacaktir.,

1. Gergek Kisiler
1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler:

GVK’nun (86/1-c) maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi
tutarlar; 4842 sayili Kanun‘un 9’uncu maddesine gore 2011 yili gelirleri icin diger menkul
sermaye iratlan ile birlikte 23.000,-TL yi" (gelir vergisinin ikinci dilimi) asan kar paylari
beyanname verilmesini gerektirecektir®,

GVK’nun 94’{incii maddesinin birinci fikrasinm (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842
sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin  dagitilmas: agamasina brrakilmistir,
GVK’nun 4842 sayih Kanunla degisik (94/6-b) maddesi tyarinca, tam miikellef kurumlarca;
“tam miikellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden
muaf olaniara, dar miikelief gercek kisilere, dar miikellef kurumiara ve gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan dar miikelleflere” “dagitlan kar paylart lizerinden” Bakanlar
Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat (%15) yapilacaktir.

GVK'ya 4842 sayih Kanunla eklenen 22°nci maddenin ikinci fikrasina gére tam miikellef
kurumlardan elde edilen, GVK min 75’inci maddesinin ikinci fikrasinm (1), (2) ve (3)
numaralt bentlerinde yazili “kar paylannmn yaris1” gelir vergisinden miistesnadir, Istisna
edilen bu tutar tizerinden GVK’nin 94’tincii maddesi uyarinca tevkifat yapilir ve tevkif edilen
verginin tamami, kar payimn yilik beyanname ile beyan edilmesi durumunda (elde edilen
toplam temettiiniin 23.000 TL’yi asmasi durumunda) yiihik beyanname tizerinden hesaplanan
vergiden mahsup edilir. Aynca, gercek kisi ortaklar tarafindan karm sermayeye ilavesi
suretiyle edinilen bedelsiz hisse senetlerinin “menkul sermaye iradi” olarak beyan edilmesi
gerekmemektedir’

Temettii avanslan da kar paylar ile ayni kapsamda vergilendirilmektedir,

7 .. . L. . .. .. ..
Bu tutar 2005 igin 15.000,-TL, 2006 igmn 18.000,-T1L, 2007 i¢in 19.000.-TL, 2008 icin 19.800,- TL; 2009 icin 22.600.- TL: 2010 igin
22,000, TL dir.

Kar paylarimin vergilendirilimesi konusunda 4847 sayslt Kanunla yapitan degisiklikle *vergi alacagr sistemi” kaldinilimg ve kurum
biinyesinde yamlan vergi tevkifannm tamanumn kar paymm yillik beyvannmme ile beyan edilmesi halinde yiliik beyanname Gzerinden
Besaplanan vergiden mahsup edilmesine olanak saglammistir,

Bu konunun esas) styledir: Maliye Bakanhgi'nin 06/02/2000 taril ve 23956 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan 231 seri aumarale Gelir
Vergisi Genel Tebligi tyansen, gergek kisi ortaklar arafindan kann Sermayeye ilavesi suretiyle edinilen bedelsiz hisse senetlerinin “menkul
sermaye irads” olarak Gelir Vergisi Kanunu'nun 85 ve 86" nct maddeleri hiiki esinde beyan edilmesi gerekmekie idi. Ancak
konuya iliskin olarak Dangtay 4. Dairesi, 06.12,2000 tarih ve Esas No: 200 200075053 sayih karar) e GVE nun 94 '{inciy
maddesinin birinci ftkrastmn (6/b-i) numarali bendinde kern sermayey, pilmayacaindan bahisle ortaklur agisindan
da elde edilmis bir kar payindan séz edilemeyecegi belirtiterek bu ne eri numaralr tebligin iptaline karar vermis
olup, bu karar Vergi Dava Daireleri Genel Kurulunun 08/06/2001 1; bt No: 2001!224}55 /b F
kesintesmis bulunmaktadr. ‘ / ;
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1.2, Dar Miikellef Gergek Kisiler:

GVK’nun 4842 saytlt Kanunla depisik (94/6-b) maddesi Uyarinca, tam miikellef
kurumlarca; tam miikeilef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve
bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef gergek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olan dar mikeileflere “dagitilan kar paylart iizerinden” Bakanlar
Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir'®

GVK madde (86/2) uyarinca; dar mikellefiyette tamam Tirrkiye’de  tevkif suretiyle
vergilendirilmis olan ticretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlan ile diger kazang ve iratlar yillik beyannameye tabi degildir.

Ancak GVK madde (101/5) gergevesinde, gercek usulde vergiye tabi dar miikelleflerin terk
ettikleri isler ile tlgili olarak sonradan elde ettikleri diger kazang ve iratlar, ticari, ziraj veya
mesleki bir faaliyete hig girisilmemesi veya ihale artirma ve eksiltmelere istirak edilmemes;i
karsihginda elde ettikieri diger kazang ve iratlari, vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul
sermaye iratlarmi ve her tiirlii kazang ve iratm Tiirkiye’de yapildi: yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile bildirilmesi gerekmektedir,

2. Kurumlar

2.1 Ticari isletmeler ve bir ticari igletmenin aktifine kayith hisse senetleri dolayisiyla
elde edilen kar paylar

GVK’nun 4842 sayili Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyannca, tam miikellef kurumlarca;
tam miikellef gergek kisilere, gelir ve kurumiar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden
muaf olanlara, dar miikellef gergek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan dar miikelleflere “dagitilan kar paylar tizerinden” Bakanlar Kurulunca
belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Bu kapsamda, tam miikellef bir kurumun bagka bir
tam miikeilef kurumdan elde ettigi temettiiler iizerinden tevkifat yapilmayacaktir. Ticari
faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde s6z konusu gelirler ticari
kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir. 5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
(KVK) 6’ner maddesine gore kurum kazancr, GVK’nun ticari kazang hiikiimlerine gbre
saptandigindan, ticari igletme icin gegerli olacak ve by kazanglar kurum kazancina dahil
edilecektir. Ancak, KVK madde (5/1/a) uyarinca, tam miikellef bagka bir kuruma istirak
nedeniyle elde edilen kar paylar, yaurim fonlarimn katilim  belgeleri jle yatirim
ortakhklarinmn hisse senetlerinden elde edilen kar paylart hari¢, kurumlar vergisinden
miistesnadir'’,

0 Kar paylarmda tevkifan orant, 22.07.2006 tarihfi ve 2006/10731 sayilt Bakantar Kuruly Karar (BKKY gereginee 23.07.2006 tarihinden
itibaren %15 olarak belirlenmis olup, tim miikellef gruplar i¢in aym oran gegerlidir, Oran, amtan BKK éncesinde %10 idi. Cifle
Vergilendirmeyi Onleme Andagmas hitkiimler? sukiids.

"'Diger yandan, GVK yx 4842 sayili Kanun ile eklenen Guegict Madde 627ye pire;

I. Kurumfar vergisi redikeHeferining

4) 31.12,1998 veya daha dnceki tarihlerde sona eren hesap dénemlerinde elde etttk leri kazanglarinm,

b) (a) bendi kapsamt disimda kalan ve 3 1.12.2002 veya daha énecki tarihlerde sona ercn hesap dénemierinde clde editen, kurumlar
vergisinden istisng edilimisg kazanglarmm,

Dagitimu halinde GVK madde 94 uyarinca tevkifat yapilmaz,

2. Gergek kisilerce (1) numaral fikranin (2) bendi kapsamnda clde edilen kar paylar gelir vergisinden miistesnadir,

3. Gergek kisilerce (1) numarals fikrane (b) bendi kapsaminda elde edilen kir paylarmm net wtarma elde edilen kir puymm (1/9)'u
eklendikten sonra, bulunan tutann yanst vergiye 1ibi gelir olarak dikkate abmir, Bu gelirler ile ilgili ofarak yitlik beyanname verilmesi
halinde, beyannameye intikal ettirilen tutanin (1/5¥§ beyanname iizerinden hesa lanan gelir vergisinden mahsup edilir,

4. Kurumlar vergisi mikeleflerinin dogrudan veya iglirakleri araciteg i (1) numarah fikrasida belirtilen nitelikte kar piyi
elde etmeleri halinde, by kar paylarrmin dagitmm ve kir payi elde cd g r paylazsinm beyam ile ilgili otarak (1), (2)ve (3)
aumaral fikra hitkiimleri uyguloner, :

5. Bu madde kapsammdaki kir paylart igin GVK madde 22 hijk
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2.2. Dar Miikellef Kurumlar:

Tirkiye’de igyeri ve daimi temsilcisi bulunmayan dar miikellef kurumlarin elde ettikleri hisse
senedi kar paylari tizerinden kar dagitimi yapan kurum tarafindan %15 oraminda stopaj
yapilacaktir. Stopaj nihai vergidir, beyan edilmez.

KVK uyarinca yillik veya oOzel beyanname veren dar miikellef kurumlanin, indirim ve
istisnalar diisiitmeden 6nceki kurum kazancindan, hesaplanan kurumlar vergisi diigiildiikten
sonra kalan kisimdan ana merkeze aktardiklan tutar fizerinden % 15 oraninda tevkifat
yapilacakur. Stopaj nihai vergidir, beyan edilmez.

O) Vergi stopajinim ihracer tarafindan kesilmesi sorumluluguna jliskin aciklama

Vergi mevzuat uyarinca 2005 yili ve 6neesi icin bu bgliim kapsaminda kesilmesi gereken
tevkifatlarin timii ilgili ortaklik tarafindan; 01.01.2006-31.12.2015 déneminde ise hisse
senetlerinin elden ¢ikartiimas karsihginda elde edilen kazanglar i¢in tevkifat bankalar ve
aract kurumlarca, hisse senedi kar paylarinda tevkifat ilgili ortaklik tarafindan kesilecektir.

17. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

izahnamede, yeralan bazi bélimlerinde BDDK, TBB gibi iiciincii kisilerden/kurumlardan
alman bilgilere ve raporlara yer verilmis olup, s6z konusu bilgiler kendilerinden alindigy
sekilde aynen kuilanilmigtir, Ortaklik, bildigi veya ilgili lglincli sahsin yaymiadif bilgilerden

18. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler “Biiyiikdere Cad. No.129 Gayrettepe 34394, istanbul” adresindeki
ortakhigm merkezi bagvuru yerlerinde tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadr:

1) Izahnamede yer alan bilgiierin dayanagimi olusturan her tiirlg rapor ya da belge ile
degerleme ve gbriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile araci
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sdzlegme, vb.)

2) Ortakhigin ve konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin son 3 yil ve son ara dénem
itibariyla finansal tablolar




19. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz ¢ergevesinde bu izahname
ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda yer alan bilgilerin ve verilerin gergege
uygun oldufunu ve jzahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksikiik
bulunmamast igin her tiirli makul 6zenin gosterilmi $ oldugunu beyan ederiz.
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