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Bu izahname Taslak Izahname olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan kayda
alma basvurusunun incelenmekte oldugu, izahnamenin Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan heniiz onaylanmadig1 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayini takiben
kesinlesen izahnamenin ayrica ilan edilecegi hususlarim1 kamunun bilgisine sunariz.

FINANSBANK Anonim Sirketi’nden

Ortakh@mizin, halka arz etmek suretiyle satisim gerceklestirecegi azami
500.000.000 TL nominal degerli paylarin halka arzina iliskin izahnamedir. Soz
konusu halka arzin bir kism1 sermaye artirim yoluyla, bir kismi ise mevcut paylarin
arzi suretiyle gerceklestirilecektir. Bu arzin nominal 255.000.000 TL'ye kadar olan
kismi yeni pay alma haklarimin tamamen Kkisitlanmasi suretiyle ortakh@imiz
cikarilmis  sermayesinin  arttirllmasiyla  gerceklestirilecektir.  Ortakhgimiz
biinyesindeki sermaye artisinin yanisira, toplam halka arz tutar1 azami
nominal 500.000.000 TL olmak kaydiyla, ana hissedarimiz NBG Grubu'nun sahip
oldugu hisselerden de halka arz suretiyle satis ger¢eklestirilecektir .

S6z konusu paylar, Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 4’iincii maddesi
uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’neca ....../....../........ tarih ve ..........ccuc....
sayl ile kayda ahinmistir. Ancak kayda alinma ortakhigimzin ve paylarinin Kurul
veya kamuca tekeffiilii anlamina gelmez.

SPK uyarinca, izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir
bicimde yansitmasindan ihragcilar sorumludur. Ancak, kendilerinden beklenen
0zeni gostermeyen araci kuruluslara da zararin ihrageilara tazmin ettirilemeyen
kismi icin miiracaat edilebilir. Bagimsiz denetim kuruluslan ise, denetledikleri
finansal tablo ve raporlara iliskin olarak hazirladiklarn raporlardaki yanhs ve
yaniltici bilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken sorumludur.

Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir bicimde
yansitmasindan asagida unvanlar1 belirtilen kuruluslar ile bu kuruluslar1 temsile
yetkili kisiler sorumludur:

Finansbank Anonim Sirketi ve halka arzda araci kurum olarak yer alan Finans
Yatirim Menkul Degerler A.S. izahnamenin tamamindan, DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. izahname ekinde yer alan ve izahname
icerisinde yer alan finansal bilgilerin kaynagi olan 30.09.2010, 31.12.2009,
31.12.2008 ve 31.12.2007 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin finansal
raporlardan sorumludur.

Yatirimcilara Uyari:

’

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, ‘“planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, ‘“tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen  gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ortakligimizin ~ gelecege yonelik agiklamalarin  éngoriilenden ¢ok daha  farkl
sonuglanmasina yol agabilecektir.”
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Banka: Finansbank Anonim Sirketi
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SPK: Sermaye Piyasast Kurulu

BDDK: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

IMKB: Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

GVK: Gelir Vergisi Kanunu

KVK: Kurumlar Vergisi Kanunu

TTK: Tiirk Ticaret Kanunu

SPKn.: Sermaye Piyasas1 Kanunu

DIE: Devlet Istatistik Enstitiisii

BKM: Bankalararas1 Kart Merkezi

MKK: Merkezi Kayit Kurulusu

KGF: Kredi Garanti Fonu

TGA: Tahsili Gecikmis Alacaklar

BKK: Bakanlar Kurulu Karari

TDO: Takibe Doniigiim Orani

RAD: Riske Agik Deger



1. OZET

Bu boliim izahnamenin 6zeti olup sermaye piyasasi araglarina iliskin yatirnm kararlar
izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

a) Ortakhk hakkinda bilgiler

Finansbank Anonim Sirketi (Ortaklik) 23 Eyliil 1987 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.
Ortakligin hisse senetlerinin ilk halka arzi 3 Subat 1990 tarihinde Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda yapilmistir. Ortakligin hisseleri 1998 yilindan itibaren Londra Menkul Kiymetler
Borsasi’nda da Global Depository Receipts olarak islem gérmektedir.

Ortakligin hisselerinin %77.22’si National Bank of Greece S.A., %7.90’1 NBGI Holdings
B.V. ve %9.68’1 NBG Finance (Dollar) PLC ve %5’1 ise International Finance Corporation’in
(“IFC”) kontrolii altindadir.

Ortaklik, National Bank of Greece S.A. grubuna dahildir. 1841 yilinda kurulan NBG; 1880
yilindan beri Atina Borsasi’nda, 1999 yilindan beri ise New York borsasinda islem
gormektedir. NBG, miisterilerine bireysel ve ticari bankacilik, varlik yonetimi, aracilik
hizmetleri ve yatirnm bankaciligmin da icinde bulundugu bir¢cok finansal hizmet
saglamaktadir.

Ortakligin ana faaliyet alani; ticari finansman ve kurumsal bankacilik, fon yonetimi islemleri,
bireysel bankacilik ve kredi kart1 islemlerini kapsamaktadir. 30 Eyliil 2010 tarihi itibariyla
Ortaklik, 62 kurumsal ve ticari sube, 422 perakende ve bireysel bankacilik subesi, 1 kiy1
bankacilig1 subesi ve 1 Atatiirk Havalimanmi Serbest Bélge subesi ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

b) Risk faktorleri
Ileri asamalarda eklenecektir.

¢) Ortakhgin yonetim ve denetim kurulu iiyeleri, iist yoneticileri ile bagimsiz denetim
kurulusu hakkinda temel bilgiler

Finansbank A.S. Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilecek en az bes iiyeden olusur.
Genel Miidiir, bulunmadigr zamanlarda vekili Yonetim Kurulu’nun tabii iiyesi olup oy
hakkina sahiptir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir. Bankacilik
Kanunu’nun 31. ve Tirk Ticaret Kanunu’nun 315. maddeleri hiikiimleri saklidir.

Finansbank A.S. Y&netim Kurulu Uyeleri, Omer A. Aras, Sinan Sahinbas, Mustafa Aydimn
Aysan, Yener Dingmen, Dimitrios Anagnostopoulos, Anthimos C.Thomopoulos, Edward
Nassim, Demetrios Lefakis, Paul Mylonas, Agis Leopoulos, Mustafa Hamdi Giirtin ve Temel
Glizeloglu’dur.

Ortakligin Denetcileri, Ahmet Cihat Kumusoglu ve Sedat Eratalar’dir
Ortakligin y6netimde sdz sahibi olan yoneticileri Adnan Menderes Yayla, Biilent Yurdalan,
Koksal Coban, Emine Ozlem Cinemre, Hasan Murat Sakar, Kubilay Giiler, Hakan Seniinal,

Bekir Dildar(*), Kerim Rota(**), Levent Yoriik, El¢in Yanik, Saruhan Dogan, Mehmet
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Kiirsat Demirkol, Tun¢ Erdal, Filiz Safak, Hakan Alp, M. Oya Giivercinci,Metin Karabiber,

Erkin Aydin ve Kunter Kutluay’dir.

Ortakligin finansal tablolarinin bagimsiz denetimi DRT Bagimsiz Denetim SMMM A.S.
(Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan yiiriitiillmektedir.

* Bekir Dildar, 21 Ekim 2010 tarihi itibariyla, Isletme Bankacihigi’'ndan sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi

gorevinden ayrilmistir.

** Kerim Rota, 3 Kasim 2010 tarihi itibariyla, Hazine’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevinden istifa

etmigtir.

d) Thraca iliskin 6zet veriler ve tahmini halka arz takvimi

[leri asamalarda eklenecektir.

e) Secilmis finansal bilgiler, konsolide finansal tablolara iliskin 6zet veriler ve bunlara
iliskin onemli degisiklikler ile sermaye yapisi ve bor¢luluk durumu

Secilmis finansal veriler asagidaki tabloda verilmektedir:

(Bin TL) 2007 2008 2009 30 Eyliil 2010
Krediler 16,167,212 19,934,802 19,131,272 23,142,736
Menkul Kiymetler 3,549,311 5,044,716 5,558,391 6,463,012
Maddi Duran Varliklar 340,707 381,000 387,568 372,509
Toplam Aktifler 24,121,771 30,090,644 30,271,843 34,749,182
Mevduat 15,063,322 19,025,261 19,928,233 21,707,431
Alinan Krediler 3,670,671 4,147,398 2,937,271 2,880,918
Sermaye Benzeri Krediler 237,739 1,302,387 1,473,260 957,773
Ozkaynaklar 2,822,226 3,264,578 3,894,062 4,474,721

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 2,709,190 3,136,270 3,747,722 4,314,834

Azinlik Paylari 113,036 128,308 146,340 159,887
Briit Kar 645,096 632,564 703,883 709,659
Faaliyet Kar 1,887,990 2,296,106 2,732,658 2,069,889
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari 630,085 435,476 524,319 571,494

Azinlik Paylari 21,351 15,946 17,840 11,199

Ana Ortaklik Paylar 608,734 419,530 506,479 560,295
Net Dénem Kari 630,085 489,646 571,696 571,494
Pay Basimna Kazang 0.04058 0.03008 0.03517 0.03388
Sulandirilmig Pay Basina Kazang 0.04058 0.03008 0.03517 0.03388
Pay Basina Temettii 0.00500 0.00500 0.00500 0.00500




Finansbank A.S.’nin 30 Eylil 2010 tarihi itibariyla finansman yapist ve bor¢luluk durumu

asagidaki gibidir:

Finansman Yapisi ve Bor¢luluk Durumu

Tutar (Bin TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 27,785,276
Garantili
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz 27,785,276
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlari harig) 2,489,185
Garantili
Teminath 46,847
Garantisiz/Teminatsiz 2,442,338
Ozkaynaklar 4,474,721
Cikarilmis sermaye 1,653,750
Yasal yedekler 204,185
Diger yedekler 2,616,786
TOPLAM 34,749,182
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 353,855
B. Nakit Benzerleri 1,714,289
C. Alim Satim Amagh Finansal Varhiklar 201,620
2,269,764

D. Likidite (A+B+C)

14,704,546
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 2,001,678
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 2,285,206
H. Diger Finansal Borg¢lar 19,702,190
I. Kisa Vadeli Finansal Borc¢lar (F+G+H) 23,989,074
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I-E-D) 7,029,309
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 1,553,485
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 1,553,485
O. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) 8,582,794




f) Thracin gerekcesi ve halka arzdan elde edilecek net nakit girisinin kullanim yerleri
fleri asamalarda eklenecektir.
g¢) Finansal durum ve faaliyet sonuclar1 hakkinda bilgiler

Ortakligin toplam aktifleri 2007 yil1 sonunda 24,121,771 bin TL iken, 2008 y1l sonu itibariyla
30,090,644 bin TL’ye yiikselmistir. 2009 sonu itibariyla toplam aktifleri 30,271,843 olarak
gerceklesmistir. Ortaklik %100 sahibi oldugu bagl ortakliklarindan Finans Malta Holdings
Ltd ‘yi, NBG International Holdings B.V’ye 24 Subat 2009 tarihinde 185,000,000 Avro
bedelle nakden ve pesin olarak satmistir. 30 Eyliil 2010 tarihi itibartyla toplam aktifleri %15
oraninda artarak 34,749,182 bin TL olarak gerceklesmistir. 2007 y1l sonunda 16,167,212 bin
TL olan krediler, 2008 sonunda 19,934,802 bin TL’ye ulasmis fakat Finans Malta Holdings
Ltd’nin satisindan dolay1r 2009 yil sonunda 19,131,272 bin TL olarak gerceklesmistir. 30
Eyliil 2010 tarihi itibartyla toplam krediler %21 oraninda artnus ve 23,142,736 bin TL’ye
yiikselmistir. Kredilerin toplam aktiflere oran1 2007 yil sonunda %67 iken bu oran 2009
yilsonunda %63’e gerilemistir. 30 Eylil 2010 tarihi itibartyla bu oran %67 olarak
gerceklesmistir. Bununla birlikte Menkul kiymetlerin oran1 2007 yilsonu itibariyla %15 iken
bu oran 2009 yil sonu itibartyla %18’e yiikselmistir. 30 Eyliil 2010 tarihi itibartyla bu oran
%19’a ylikselmistir. Ortakligin mevduati 2007 yilsonu itibariyla 15,063,322 bin TL olarak
gerceklesmis ve 2008 yilsonunda 19,025,261 bin TL’ye yiikselmistir. Bu yiikselis 2009
yilsonunda Malta Holdings Ltd’nin satisindan dolay1 devam etmemistir. 30 Eyliil 2010 tarihi
itibartyla Ortakligin mevduatt %9 oraninda artarak 21,707,431 bin olarak gergeklesmistir.
Ortaklik 2007 yi1l sonunda 1,400,000 bin TL olan ¢ikarilmis sermayesini 2008 yil sonunda
1,500,000 bin TL’ye, 2009 y1l sonu itibariyla ise de 1,575,000 bin TL’ye ,30 Eyliil 2010 tarihi
itibariyla Ortakligin ¢ikarilmig sermayesi 1,653,750 bin TL ‘ye ¢cikmustir. 13 Aralik 2010
tarihi itibariyle ortakligin ¢ikarilmis sermayesi 2,205,000 bin TL olmustur.

h) Personel hakkinda bilgi

Ortakligin ¢alisan sayist 30 Eyliil 2010 itibartyla 11,062’dur. Ortakligin 30 Eyliil itibariyla
486 subesi bulunmaktadir. Subelerde 6,112 personel ¢caligsmaktadir.

TOPLAM FINANSBANK PERSONEL SAYISI

31.12.2005 | 31.12.2006 | 31.12.2007 (31.12.2008 |31.12.2009 |30.09.2010
Ust Yonetim 26 24 25 28 25 22
Grup Y Oneticisi-Bolge
Midiira 48 54 64 83 92 95
Birim Yoneticisi-Sube
Miidiiri 316 409 520 579 592 637
YoOnetmen 1,037 1,173 1,228 1,273 1,388 1,625
Diger 5,072 6,091 7,224 8,023 8,010 8,683
TOPLAM 6,499 7,751 9,061 9,986 10,107 11,062




i) Ortakhik yapis: ve iliskili taraf islemleri hakkinda bilgiler

Finansbank A.S. hisselerinin %77.22’s1 National Bank of Greece S.A.(NBG), %7.90’1 NBGI
Holdings B.V. ve 9%9.68’1 ise NBG Finance (Dollar) PLC ve %5 ° i ise International Finance
Corporation ‘in (IFC) kontrolii altindadir.

Ortakligin dahil oldugu risk grubunun 30 Eyliil 2010 tarihi itibariyla Ortaklikta 1,136,416 bin
TL mevduat, 28,011 bin TL nakdi kredi ve 13,074 bin TL gayrinakdi kredi bakiyeleri
mevcuttur.

Ortaklik, dahil oldugu risk grubundaki kuruluslarla Bankacilik Kanunu’na uygun olarak,
banka-miisteri iliskisi ¢ercevesinde ve piyasa kosullar1 dahilinde her tiirlii bankacilik islemini
gergeklestirmektedir.

Ortakligin dahil oldugu risk grubundaki kuruluslarla olan islemlerinde fiyatlandirma politikasi
ve diger kosullar piyasa kosullar1 dahilinde belirlenmekte ve uygulanmaktadir. 30 Eyliil 2010
tarihi itibariyla risk grubu sirketlerine kullandirilan nakdi kredilerin toplam kredilere orani %
0.1, risk grubu sirketlerinden temin edilen mevduatin toplam mevduata oram1 % 5.2, risk
grubu ile yaptig1 tiirev islemlerin toplam tiirev islemlere oran1 % 2.9°dur.

Ortaklik, Finans Finansal Kiralama A.S. ile finansal kiralama sozlesmelerine girmektedir.
Ortaklik, belirli miktardaki fonunu, Finans Portfdy Yonetimi A.S.’ye yonlendirmektedir.
Ortaklik, Ibtech Uluslararast Bilisim ve lletisim Teknolojileri Arastirma, Gelistirme,
Danismanlik, Destek Sanayi ve Ticaret A.S. ile arastirma, gelistirme, danismanlik ve
iyilestirme hizmetleri konusunda sozlesme imzalamigtir. Ortaklik, %33.3 oraninda istirak
ettigi Bantag Nakit ve Kiymetli Mal Tasima ve Giivenlik Hizmetleri A.S.’den nakit transferi
konusunda hizmet almaktadir.

j) Thraca ve borsada islem gérmeye iliskin bilgiler

fleri asamalarda eklenecektir.

2. RiSK FAKTORLERI

2.1. Ortakhga ve i¢inde Bulundugu Sektore Iliskin Riskler:

fleri asamalarda eklenecektir.

2.2. Ihrag¢ Edilen Paylara iliskin Riskler:
fleri asamalarda eklenecektir.
2.3. Diger Riskler

fleri asamalarda eklenecektir.



3. ORTAKLIK HAKKINDA BIiLGILER

3.1. Tamtic1 Bilgiler

Ticaret Unvam
Merkez Adresi

Fiili Yonetim Adresi

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili
Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi

Ticaret Siciline Tescil Tarihi

Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

Esas Sozlesmeye Gore Amacg ve
Faaliyet Konusu

: FINANSBANK ANONIM SIRKETI
: Biiytikdere Cad. No.129 Gayrettepe Mecidiyekdy

34394. Istanbul

: Biiytikdere Cad. No.129 Gayrettepe Mecidiyekdy

34394. Istanbul

: Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu

: 237525/185092

: 23 Eylil 1987

: Siiresiz

: T.C. Kanunlar

: Esas sozlesmenin 4. maddesine gore Sirketin

amaci ve faaliyet konusu,

A) Bankanin kurulus amag¢ ve konusu, Bankacilik
Kanunu ile yiriirliikteki mevzuatin cevaz vermesi
kosulu ile sunlardir:

a) Her cesit Banka iglemlerini yapmak,

b) Her tirli ekonomik, mali, ticari, sinai,
madencilik, bayindirlik, enerji, tarim, ulastirma,
dis satim, dig alim, turizm ve sigorta konular ile
ilgili tesebbiis ve taahhiitlerde ve yabanci
sermayenin memleketimize getirilmesi konusunda
girisimlerde bulunmak,

c) Memleketin kalkinmasi ile ilgili sosyal,
kiiltiirel ve 6zellikle Bankacilik konusunda egitim,
organizasyon, modern bankacilik sistemlerini
yayginlastirmak, yetenekli kisilere memleket
icinde ve disinda egitim ve staj gormeleri igin
burslar vermek amaglariyla vakiflar (tesisler)
kurmak, bu amaglarla kurulmus olanlara katilmak,
gerek kendi kurdugu gerekse katildigi vakiflara
(tesislere)

nakdi ve/veya ayni
bulunmak,

d) I¢ ve dis diinyadaki ekonomik, mali teknik ve
bankacilik alanlarindaki gelismeleri izleyerek etiit
etmek, ettirmek ve bu konularda yayinlar yapmak,
e) Mevcut veya kurulacak yerli veya yabanci
Banka, Sirket, Kurum, Kurulus ve gergek kisi
firmalarinin organizasyonunu ya da
reorganizasyonunu yapmak veya yaptirmak veya
danismanliklarini tistlenmek,

f) Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hikkiimlerine uygun olarak her c¢esit hisse

yardim ve bagislarda
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Telefon ve Faks Numaralari
internet Adresi
Bilinen Ortak Sayisi

senetlerini  (Kamu Ortakligi  Senetleri dahil)
tahvilleri almak ve satmak, menkul kiymetler
yatirrm fonlar1 kurmak, menkul kiymetlerin alig
ve satisina araci olmak,

g) Yukanidaki fikrada belirtilen konulari,
dogrudan dogruya bizzat ve/veya yerli ya da
yabanct gergek veya tiizel kislerle birlikte veya
bunlar adina ve hesabina vekil sifatiyla yapmak,
h) Faydali gordiigi takdirde yurt i¢inde veya
disinda her nevi sirketleri, (Banka dahil) kurmak,
aynt amagla, kurulmus Sirket ve Bankalara
katilmak, bunlarin hisse senetlerini, paylarini satin
almak, benzeri Sirket ve Bankalar1 kismen veya
tamamen devralmak ve biitiin bunlar1 gerektiginde
baskalarina devretmek veya satmak,

1) Yerli veya yabanci Bankalarin muhabirlik veya
temsilciliklerini  deruhte  etmek ve bunlara
bankanin muhabirlik ve temsilciligini vermek,

j) Sigorta sirketleri kurmak, kurulmus sigorta
sirketlerinin hisse senetlerini satin almak, yerli
veya yabanci sigorta sirketlerinin acentaliklarini
deruhte etmek,

k) Amag ve konusuna giren islerle ilgili yerli veya
yabanc1 sirket ve kuruluglarin  miimessillik,
vekalet ve acentaliklarini deruhte etmek,

1) Alelitlak komisyon islemleri ile ugrasmak,

m) Yiuriirlikteki kanunlarin  ve  ozellikle
Bankacilik- Kanunu’nun cevazi dahilinde olmak
kosulu ile hergesit tasinir ve tasinmaz mallara,
gayri maddi ve fikri (know-how dahil) haklara,
siirsiz veya sinirli ayni haklar ile sahsi haklara
tasarruf etmek, yukarida anmilanlari gerektiginde
terhin veya ipotek etmek satmak veya kiraya
vermek (Leasing dahil) ve Banka lehine rehin
(Isletme rehni dahil) ve ipotek almak, kira ve satis
vaadi sozlesmelerini tapuya, Banka lehine serh
verdirmek.

B) Banka ayrica Bankacilik Kanunu’nun ve
yirilirlikteki mevzuatin ¢izdigi smirlar iginde
Kamu ve 0Ozel sektdr kuruluslarina, finansman
saglanmasi, proje finansmani, firma ve sirketler
arast birlesmeler, Ozellestirme, halka agilma,
menkul kiymet ihraclari, 6zvarlik, hisse ve hisse
senedi degerlendirmeleri ve devirleri, fizibilite
etiidleri ve sektdor aragtirmalari yapilmasi ve
karsilikli  ticaret (counter-trade) konularinda
danigmanlik ve bu islerde aracilik yapabilir.

: (0212)3185000/(0212)318 58 50
: www.finansbank.com.tr
: Ortakligin hisseleri borsada islem gordigi igin
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ortak sayis1 bilinmemektedir.
3.2. Ortakhgin Tarihcesi ve Gelisimi

Finansbank Anonim Sirketi 23 Eyliil 1987 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Banka’nin hisse
senetlerinin ilk halka arzi 3 Subat 1990 tarihinde Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
yapilmustir. Banka’nin hisseleri 1998 yilindan itibaren Londra Menkul Kiymetler Borsasi’nda
da Global Depository Receipts olarak islem gormektedir. Banka’nin 6nemli faaliyetleri
kronolojik olarak asagida yer almaktadir:

1988: Finansbank A.S., Commercial Union’in Tiirkiye'deki sigorta yan kurulusuna kurucu
ortak olarak katildi.

1989: Isvicre’de faaliyet gosteren UBS istiraki bir bankanin %90’1 satin alinarak ismi
Finansbank (Suisse) S.A. olarak degistirildi.

1990: Finansbank A.S.'nin hisseleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmeye
basladi. Finans Finansal Kiralama A.S. kurularak finansal kiralama sektoriine girildi. Basarili
ancak olanaklar1 kisitli Tiniversite 6grencilerine burs veren Finans Vakfi kuruldu.

1991: Finansbank A.S., Fransa'da yerlesik Banque du Bosphore'un kurulusuna %20 oraninda
ortak olarak katild1.

1992: Fiba Faktoring A.S. kurularak faktoring piyasasina adim atildu.

1994: Ortakligin Avrupa Birligi'ndeki ilk yatirnmi olan Finansbank (Holland) N.V.
Amsterdam'da kuruldu.

1995: Perakende bankacilik piyasasma girilmesine karar verildi. Bu baglamda, 1995-2003
yillar1 arasinda 150’ye yakin sube agildu.

1996: Fiba Grubu tarafindan  siipermarket zinciri Gima satin alinarak perakende
magazaciliksektoriine adim atildr.

1997: Finansbank A.S.’nin yatirnm bankaciligi operasyonlar1 yeni kurulan Finans Yatirim
A.S.’ye tasindi. Finansbank (Moscow) Ltd. Moskova'da bankacilik faaliyetlerine basladi.

1998: Finansbank A.S. hisseleri GDR (Global Depositary Receipts) ihracit yoluyla, Londra
Borsasi'na kote edilerek ikinci kez halka sunuldu. Finans Leasing Romania kuruldu.

1999: Fiba Grubu Marks&Spencer’in (Marka Magazacilik) Tiirkiye’deki isletim haklar1 satin
ald1.

2000: Merkezi Biikres'te bulunan bir ticari banka satin alinarak adi Finansbank (Romania)
S.A. olarak degistirildi. Finansbank A.$’nin en 6nemli yatirimlarindan biri olan Istanbul
Umraniye'deki Operasyon Merkezi tamamlandh.

2001: Finansbank A.S.’nin Commercial Union Sigorta ve Commercial Union Hayat
Sigorta'daki hisseleri CGU International Insurance Plc'ye satildi. Ayni yil i¢inde Finans
Sigorta A.S. kuruldu.
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2002: Ortakligin tiim bilgi islem sisteminin yenilenmesini saglayan Temel Bankacilik Projesi
(Core Banking) tamamlanarak hayata gecirildi.

2003: 24 yeni subenin agilmasiyla toplam sube sayist 150°ye yiikseldi ve calisan sayisi
3,928’¢ ulasti.

2004: Uzun siiredir benimsedigi miisteri odakli yaklagimi ve maliyet verimliligi stratejisi ile
konsolide aktif toplam1 agisindan Tiirkiye’nin besinci biiyiik bankas1 oldu. Tiirkiye’de ilk defa
Sermaye Benzeri Kredi Ekim 2004’te Finansbank tarafindan temin edildi. 200 milyon Dolar
tutarindaki kredi ile Ortakligin sermaye yapisi giliglendirilerek, miisteri odakli biiylime
stratejisi desteklendi.

2005: Ozel Tiirk bankalar igerisinde, Tiirkiye Bankalar Birligi verilerine gore kredilerinin
aktiflerine olan oran1 %63 ile en yiiksek bankalardan biri olan Finansbank, bu kredi biiylimesi
sonucunda toplam aktiflerini 12,355.3 milyon TL'ye ¢ikardi.Sube ag1 genisletilerek 38 yeni
sube acildi ve toplam 208 subeye ulasildi. Personel sayist 5,469'dan 6,499'a ¢ikarak, ¢alisan
say1s1 %18.83 oraninda biiyiidii. Sermaye piyasalarinda, Tiirkiye'de gerceklestirilen en yiiksek
tutarli sigortasiz sekiiritizasyon kredisi olma 6zelligine sahip 500 milyon dolar tutarinda, 7 yil
vadeli yurtdisindan banka miisterilerine gelen havale akimlarina dayali sekiiritizasyon kredisi
temin edildi.

2006: Agustos ayinda Yunanistan'in en biiylik bankasi National Bank of Greece (NBQG) ile
yapmis oldugu anlasma sonucunda %46 hissesini NBG'ye devretti. Anlasma sonucunda
Finansbank'in Tiirkiye'de bulunan Finans Finansal Kiralama A.S., Finans Yatirrm Menkul
Degerler A.S., Finans Portfoy Yonetimi A.S., Finans Yatirnm Ortakligit A.S., IBTech
Uluslararas1 Bilisim ve iletisim Teknolojileri Arastirma, Gelistirme, Danismanlik, Destek
San. ve Tic. A.S. istiraklerinin yani sira yurt disinda faaliyet gosteren Finansbank Malta,
Finansbank'm miilkiyetinde kalirken; Hollanda, Isvicre, Rusya ve Romanya'daki bankacilik
faaliyetleri dahil olmak iizere diger tiim yurt dis1 faaliyetleri Fiba Holding yonetimine gegti.
Finansbank net karmi bir 6nceki yila gére %107 oraninda artirarak 741 milyon TL seviyesine,
vergi ve provizyonlar 6ncesi karmi ise %86 oraninda artirarak 1,209.3 milyon TL’ye ¢ikartti.
Toplam sube sayis1 2006 sonu itibartyla 101 yeni sube acilis ile 309°a yiikseldi.

2007: Finansbank 2007 yilinda vergi ve provizyonlar dncesi karini, 2006 yilinda gerceklesen
istirak satig kar1 hari¢ tutuldugunda %37 artirarak 911.3 milyon TL’ye ¢ikartirken, net kari
552.7 milyon TL olarak gerceklesti. Net faiz gelirleri %46 oraninda artarak 1,462 milyon TL
olurken, net {icret ve komisyon gelirleri ise %48’ lik bir biiytime ile 414.2 milyon TL oldu.
%17 oraninda biiyliyen toplam aktifler yil sonunda 20,882.3 milyon TL’ye ulasti. Toplam
krediler 14,174.4 milyon TL seviyesinde gergeklesirken yillik artig oran1 %28 oldu. Yiiksek
karlilik ve 6denmis sermaye artis1 sonucunda Finansbank’in toplam 6zkaynaklar1 %22°1ik bir
biliylime ile 2,625.9 milyon TL oldu. Toplam sube sayisit 2007 sonu itibariylal02 yeni sube
acilist ile 411°e yiikseldi. Finansbank Cagri Merkezi, sektordeki basarisim1 Tiirkiye Cagri
Merkezi yarismasinda “En iyi Cagri Merkezi ise Alim Uygulamasi” ve “En lyi Miisteri
Temsilcisi” dallarinda aldig: birincilik ddiilleri ile perginledi.

2008: Finansbank 2008 yilinda vergi ve provizyonlar oncesi karint %22 artirarak 1,016.2
milyon TL’ye ¢ikartirken, net kar1 362.6 milyon TL olarak gerceklesti. Net faiz gelirleri %17
oraninda artarak 1,707.4 milyon TL olurken, net iicret ve komisyon gelirleri ise %39’luk bir
biliytime ile 575.3 milyon TL oldu. %27 oraninda biiyliyen toplam aktifler yil sonunda 26,573
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milyon TL’ye ulasti. Krediler ve mevduat portfoyleri sirastyla %26 ve %23 oraninda artarak
dengeli sekilde biiylimelerini siirdiirdii. Finansbank’in toplam o6zkaynaklari %8’lik bir
biiylime ile 2,839.8 milyon TL olurken, 2008 yil1 sonunda sermaye yeterlilik rasyosu %16.05
seviyesinde gergeklesti. Toplam sube sayis1 2008 sonu itibariyla 47 yeni sube acilisi ile 458°¢
yiikseldi.

2009: 2009 yilinda Finansbank’in net donem kar1 bir dnceki yila kiyasla %79 artarak 650
milyon TL olarak gerceklesti. Donem ig¢indeki istirak satis kar1 hari¢ tutuldugunda ise 2009
yil1 net donem kar1 %28’lik bir artigla 463 milyon TL oldu. Net faiz gelirleri %31 oraninda
artarak 2,236 milyon TL olurken, net iicret ve komisyon gelirleri ise 577 milyon TL oldu.
%10 oraninda biiyliyen toplam aktifler y1l sonunda 29,318 milyon TL’ye ulasti. Toplam
krediler 19,119 milyon TL seviyesinde gerceklesirken yillik -artis orami %7 oldu.
Finansbank’in toplam Ozkaynaklar1 %28 nispetindeki bir biliylime ile 3,627 milyon TL
olurken, 2009 yili sonunda sermaye yeterlilik rasyosu %17.99 seviyesinde gerceklesti.
Toplam sube sayis1 2009 sonu itibariyla 461°e yiikseldi.

2010: 2010 Eylil itibariyle sermaye yeterlilik rasyosu %16.99 seviyesinde gerceklesti.
Toplam sube sayis1 2010 Eyliil itibariyle 486 ‘ya yiikseldi. Miisteri odakli faaliyetlerini 2010
yilinda da devam ettiren Finansbank oOzellikle kiiclik ve orta Olcekli isletme ve bireysel
krediler alanlarinda biiylimesini siirdiirmiistiir. Toplam krediler %21 oranmda bir yiikselisle
23,149 milyon TL olmustur. Finansbank toplam aktiflerini de %15°lik bir degisimle 33,854
milyon TL’na ¢ikartmistir. 2010 {igiincii ¢ceyrek itibariyla bireylere kullandirilan konut, kredi
kartlari, tasit ve ihtiya¢ kredilerindeki pazar paylarn sirastyla %10.40, %13.01, %5.38 ve
%4.95 olarak gerceklesmistir. Finansbank mevduatini dengeli bir bicimde devam ettirmis ve
miisteri mevduati 20,059 milyon TL’na ulagmistir.

Finansbank’in toplam 6zkaynaklar1 %17°1ik bir biiyiime ile 4,250 milyon TL olurken, 2010
yili Ugiincli ¢eyrek sermaye yeterlilik rasyosu %16.99 seviyesinde gerceklesmistir.
Finansbank’in 2010 yil1 ilk 9 aylik net faaliyet kar1 560 milyon TL olarak gergeklesti.
Finansbank’1n net faiz gelirleri 1,659 milyon TL’na ulasti. Net {icret ve komisyonlar1 gelirleri
%7 oraninda artarak 449 milyon TL’na ulagsmustir.

3.3. Esas Sozlesmeye lliskin Bilgiler
www.kap.gov.tr’de yer alan esas sozlesmeye iligkin 0zet bilgiler agagida verilmektedir.

3.3.1. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar
hakkinda bilgi:

Ortakligin Ana Sozlesmesi geregince 100 adet kurucu hissesi bulunmaktadir. Banka’nin kar
dagitimi, gegerli olan yasal diizenlemeler ve Ana Sozlesme hiikiimleri g¢ergevesinde
hesaplanir. Buna gore, Banka’nin kanuni ve finansal yiikiimliiliikler indirildikten sonra kalan
safi karindan yiizde bes oraninda bir meblag kanuni yedek akgeye, sermayenin yiizde besi
oraninda bir meblag birinci kar pay1 olarak hissedarlara, kalan safi karin ylizde onu tutarinda
bir meblag ise kurucu hisse senedi sahiplerine 6denmek iizere ayrilir. Ayrica, kurucu senedi
kar pay1 lizerinden yiizde on oraninda ilave yedek akce ayrilir.

3.3.2. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas sozlesmenin 9. maddesine gore paylarin devrine iliskin esaslar,
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a. Hisse senetlerinin devri, Yonetim Kurulu’'nun olumlu kararina dayanilarak pay
defterine kaydedilmekle Banka’ya karsi hiikiim ifade eder. Yonetim Kurulu sebep
gostermeksizin dahi devre muvafakat etmeyebilir ve kayittan imtina edebilir, bu
hiikiim hissedarlar aras1 devirler i¢in de gegerlidir.

b. Hissedarlar sahip bulunduklari hisseleri, bu maddenin (a) ve (c) fikralar1 hiikiimleri
sakli kalmak kaydiyla, oncelikle Banka’nin diger hissedarlarina devredebilirler.
Hissesini devretmek isteyen hissedar, devralacak hissedar bulamadigini ve bu nedenle
hissedar olmayan kisi ya da kisilere devretmek istedigini taahhiitlii bir yazi ile
Yonetim Kurulu Baskanligi’na bildirdigi takdirde, Yonetim Kurulu bu husustaki
kararini, yazinin alindig1 tarihten itibaren, en ge¢ otuzgiin iginde ilgiliye taahhiitlii bir
yazi ile bildirmekle yiikiimliidiir. Yonetim Kurulu’nun olumsuz karar1 halinde
devretmek isteyen hissedar hisselerini dilerse Banka’ca onerilen kisi veya kisilere
devredebilir.

c. Bir kisinin, bir bankada dogrudan veya dolayli pay sahipligi yoluyla sermayenin yiizde
onunu ve daha fazlasin1 temsil eden paylar1 edinmesi veya bir ortaga ait dogrudan
veya dolayli paylarin sermayenin yiizde on, yiizde yirmi, ylizde otuzii¢ veya ylizde
ellisini agmas1 sonucunu veren pay edinimleri ile bir ortaga ait paylarin, bu oranlarin
altina diismesi sonucunu veren pay devirleri Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu’nun iznine tabidir.

Nitelikli paya sahip olan ortaklarin kurucularda aranan nitelikleri tagimasi sarttir.
Kurucularda aranan nitelikleri kaybeden nitelikli paya sahip ortaklar temettii digindaki
ortaklik haklarindan yararlanamaz. Bu halde, diger ortaklik haklar1 Kurumun bildirimi
iizerine Fon tarafindan kullanilir.

d. Bankanimn istirak ettigi ortaklik ve kuruluslar Bankanin hisse senetlerini satin
alamazlar, rehin olarak kabul edemezler ve karsiliginda avans veremezler.

e. Banka, kendi hisse senetlerini temelliik edemez ve rehin olarak kabul edemez. Tiirk
Ticaret Kununu’nun 329. maddesi hitkmii saklidir.

f. Vefat halinde Olen hissedarin miras¢ilart veya diger hak sahipleri adma devir
islemlerinin yapilabilmesi i¢in yetkili mahkemeden alinacak kararin Bankaya usuliince
ibraz ve tevdi edilmesi gereklidir.

g. Hisse senetleri bunlarin arkalarina devreden tarafindan kime devir ve ciro edildigi,
ikametgah1 ve tarihi yazilarak imza edildikten sonra devralan hissedar, Yonetim
Kurulu Bagkanligi’na taahhiitlii bir yazi ile bagvurarak, devrin Bankaca onaylandigina

dair Yonetim Kurulu Kararmmin tarih ve no.sunun ve Pay Defterine islendigi
mesruhatinin hisse senedinin arkasina yazilmasini talep edebilir.

3.3.3. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

YOKTUR.
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3.3.4. Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Banka Genel Kurulu, kanunda gdésterilen nisap ile olagan ya da olaganiistii olarak toplanir.
Olagan Genel Kurul toplantilari, yillik hesap déonemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde akdedilir.

Genel Kurulu olagan toplantiya ¢agirmak Yonetim Kurulu’na; olaganiistii toplantiya cagirmak
hem Yo6netim Kurulu’na hem de zorunlu ve ivedi nedenler ¢iktiginda, denetcilere aittir.

Genel Kurul’un toplantiya ¢agirilmasi, ilan ve toplanti giinleri dahil olmamak {izere, toplanti
giiniinden, en az, iki hafta dnce Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve Banka Merkezinin
bulundugu yerde ¢ikan, en az, bir gazetede ilan olunur. ilanlarda toplant: yeri, giinii, saati ve
giindemine yer verilmesi zorunludur. Ayrica Olagan Genel Kurul toplantis1 ¢cagir1 ilanlarinda,
bilango, kar ve zarar cetveli, Yonetim Kurulu ve Denetgiler raporlarinin, toplant1 giintinden,
en az onbes giin dnce Bankanin Merkez ve Subelerinde hissedarlarin incelenmesine amade
bulundugu hususu da belirtilir.

Genel Kurul’un toplanti yeri, giinii ve saati ve giindemi, toplant1 giinlinden iki hafta 6nce
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’na var ise
toplantiya iliskin diger belgeler de eklenmek suretiyle Banka Genel Mudirliigii tarafindan
bildirilir.

3.3.5. Ortakhgin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

YOKTUR.

3.3.6. Sermayenin artirilmasmna veya azaltilmasina iliskin esas sozlesmede 6ngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdig¢inden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

YOKTUR.

3.3.7. Yonetim ve denetim kurullarina iliskin hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesmenin 17. Maddesine gore;

Banka Yonetim Kurulu, Genel Kurul’ca segilecek en az bes iiyeden olusur. Genel Midiir,
bulunmadig1 zamanlarda vekili Yonetim Kurulu’nun tabii iiyesi olup, oy hakkina da sahiptir.
Genel Kurul, Y6netim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

Bankacilik Kanunu’nun 23. ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 315. maddeleri hiikiimleri saklidir.
Yonetim Kurulu, yirirliikteki kanunlar ve bu Ana Sozlesme hiikiimleri uyarinca Banka
islerinin ve mallarinin idaresi ve kurulus maksat ve konusuna iliskin her tiirlii akid ve
islemleri yapmakta mutlak bir yetkiye sahip oldugu gibi hakeme gitmek, sulh olmak ve ibra

etmek yetkisine de sahiptir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’na uymak kosulu ile
Varliga Dayali Menkul Kiymetleri ihra¢ etmeye Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13. maddesi
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uyarinca yetkili kilmmigtir. Ayrica Yonetim Kurulu yurt disindan hisse senedi ile
degistirilebilir tahviller de dahil olmak tlizere vesair her tiirlii menkul kiymet ihrag etmeye ve
sermaye benzeri kredi almaya yetkili kilinmigtir.

Esas S6zlesme’nin 18. Maddesine gore,

Yénetim Kurulu Baskam, Baskan Vekili ve Uyeleri, Bankacilik Kanunu’nun 27. maddesi
hiikmii uyarinca yemin etmedikce géreve baglayamazlar.

Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Vekili ve Uyeleri, Bankacilik Kanunu’nun 27. maddesi
hilkmii uyarinca mal beyaninda bulunmak zorundadirlar. Bu zorunluklari, goérevleri devam
ettigi slirece devam eder ve sonu ( 0 ) ve ( 5 ) ile biten yillarin en geg Subat ay1 sonuna kadar
bildirimlerini yenilerler.

Esas S6zlesme’nin 19. Maddesine gore;

Yonetim Kurulu, se¢imi takip eden ilk toplantisinda, kendi arasindan bir baskan ve bagkanin
bulunmadig hallerde baskanlik gorevlerini yiiriitecek bir baskan vekili seger.

Yonetim Kurulu, Banka islerinin ve islemlerinin gerektirdigi hallerde ve ayda en az bir defa
olmak iizere sirket merkezinde toplanir. Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Vekili ve
Uyelerinin tamamina yazili bildirimde bulunulmak kosulu ile Banka merkezinin bulundugu
ilin elverisli bir yerinde veya bir baska ilde de toplanilabilir. Yonetim Kurulu’nun
toplanabilmesi i¢in liye tam sayisinin yaridan bir fazlasinin toplantida hazir bulunmasi sarttir.
Yonetim Kurulu kararlari toplantida hazir bulunanlarin ekseriyetinin olumlu oyu ile alinir.
Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili veya Uyelerinden her hangi birisi miizakere
talebinde bulunmadik¢a, muayyen bir husustaki teklife digerlerinin yazili muvafakati alinmak
suretiyle de karar verilebilir.

Yonetim Kurulu Kararlari, Bankacilik Kanunu’nun 28. maddesi hiilkmii uyarinca karar
defterine yazilarak imza edilir.

Esas Sozlesme’nin 20. Maddesine gore;

Banka, Yonetim Kurulu tarafindan idare, temsil ve ilzam edilir. Bankacilik Kanunu’nun,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun bélge ve sube miidiirleri ile Genel Miidiir’iin Banka’y1 temsil ve
ilzama yetkili kilinmasina dair hiikiimleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 318. ve 319. maddeleri
hiikiimleri saklhidir. Banka adia diizenlenen belgelerin, kagitlarin, senetlerin ve akdedilen
sO6zlesmelerin muteber olabilmesi ve Banka’y1 ilzam edebilmesi i¢in, Yonetim Kurulu'nca
derece, yer ve sekilleri kararlastirilarak Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilen imza yetkilileri tarafindan, Banka kasesi altina vaazedecekleri
imzalar1 ile imzalanmasi zorunludur.

Esas Sozlesme’nin 21. Maddesine gore;
Yoénetim Kurulu iiyeleri en ¢ok ii¢ bilanco yili i¢in segilebilirler. Uyelerin yeniden se¢ilmeleri
miimkiindiir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu {iyelerinin gorev siiresini belirler. Gorev siiresi

sona ermeden acilan iiyenin yerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 315. maddesi hilkkmii uyarinca,
yeni liye segilir.
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Yonetim Kurulu bagkan, bagkan vekili ve iiyelerinin huzur hakki genel kurulca saptanir.
Yonetim Kurulu ilgili mevzuat cercevesinde gorev ve yetkilerinin bir kismini, iyeleri
arasindan sececegi bir veya birka¢ murahhas iiyeye veya Banka Genel Miidiirii’ne miinferiden
veya birlikte vazife gormek iizere birakabilir. Gerektiginde iiyelerden bazilarinin Banka’da
belirli i ve vazifeleri {istlenmelerine karar verebilir. Murahhas {iyelere ve Yonetim Kurulu
iiyelerinden Banka’da muayyen bir is ve gorev ilistlenmis olanlara verilecek maas, {icret,
ikramiye, prim, tazminat ve sair 6demeler Yonetim Kurulu'nca ya da gorevlendirecegi bir
Komite tarafindan tayin ve tespit edilir.

Esas S6zlesme’nin 28. Maddesine gore;

Banka, Genel Kurul’ca segcilecek iki ila bes kisiden olusan denetgiler tarafindan denetlenir.
Genel Kurul, her se¢cim doneminde, Denet¢i’ler Kurulunu olusturacak Denetci’lerin adedini
saptayarak, o kadar denet¢iyi secer. Denetci’ler hissedarlar arasindan veya hissedar olmayan
kisilerden secilebilir. Genel Kurul Denet¢ileri her zaman degistirebilir.

Denetci’lerin, yiliksek 6grenim gormiis, bankacilik dalinda bilgi ve tecriibe sahibi kisiler
arasindan secilmesi zorunludur.

Denetgi’ler en ¢ok ii¢ yil siire ile gérev gérmek iizere segilirler. Yeniden secilebilirler.

Denetgi’ler, Tirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimleri uyarinca yillik raporu, Bankacilik
Kanunu’nun ve diger mevzuatin 6ngordiigii raporlar1 diizenlemek ve diizenledikleri raporlar
ait olduklar1 dénemi izleyen, bir ay i¢inde Yonetim Kurulu’na ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu'na sunmakla gérevli ve yikiimlidirler. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
denetgciler ile ilgili diger hiikiimleri sakhdir.

Denetci’lerin iicreti, her yil Genel Kurul’ca saptanir. Yonetim Kurulu tarafindan, Denetgi’ler
disinda, Banka’y1 denetlemek tizere, ulusal veya uluslararasi bir bagimsiz denetim kurulusu,
dis denet¢i olarak atanir.

3.4. Faaliyet Hakkinda Bilgiler

3.4.1. Son ti¢ y1l ve ilgili ara donem itibariyla ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek
sekilde ortaklik faaliyetleri hakkinda bilgi:

Ana faaliyet alani, ticari finansman ve kurumsal bankacilik, fon yonetimi islemleri, bireysel
bankacilik ve kredi kart1 islemlerini kapsamaktadir. 30 Eyliil 2010 tarihi itibartyla Banka, 62
kurumsal ve ticari sube, 422 perakende ve bireysel bankacilik subesi, 1 kiy1 bankacilig1 subesi
ve 1 Atatiirk Havalimani Serbest Bolgesi subesi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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Kredilerden Alinan Faizler:

2009-2008
Konsolide (Bin TL) 2009 2008 2007 Degisim (%)
TP YP TP YP TP YP
Kisa Vadeli Kredilerden | 1,798,065| 83,098 | 1,605,584 | 85,635| 1,167,478 73,814 12% 3%
Orta ve Uzun Vadeli
Kredilerden 1247201  82433| 1,197,393 90,087 928345| 232,812 4% 8%
Takipteki Alacaklardan
Alman Faizler 33,231 2 17,228 0 15,875 3,529 93% -
Toplam 3,078,497 | 165,533 2,820,205 175,722| 2,111,698 | 310,155 9% -6%
Ara Donem 01/01/2010- | Ara Donem 01/01/2009-
Konsolide (Bin TL) 30/09/2010 30/09/2009 Degisim (%)
TP YP TP YP TP YP
Kisa Vadeli Kredilerden 1,268,215 38,954 1,385,712 67,137 -8% -42%
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 1,031,808 40,886 943,418 67,630 9% -40%
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 59,568 - 22,044 2 170% -
Toplam 2,359,591 79.840 | 2,351,174 134,769 0.4% 41%
Mevduata Odenen Faizler:
2009-2008 Ara Donem Ara Donem
Degisim | 01/01/2010- | 01/01/2009- | Degisim
Konsolide (Bin TL) 2009 2008 2007 (%) 30/09/2010 | 30/09/2009 (%)
Tiirk Parasi
Bankalararas1 Mevduat 23,102 27,989| 46,800 17% 17,265 20,200 15%
Tasarruf Mevduati 875,369 | 988,926| 688,957 -11% 578,355 708,245 -18%
Resmi Mevduat 2,793 4,515 1,002 -38% 1,928 2,643 27%
Ticari Mevduat 209,609 | 281,576| 241,669 26% 224711 161,815 39%
Diger Mevduat 44,053 50,315 10,311 12% 41,379 38,225 8%
7 Giin Ihbarli Mevduat _ _ . . _ - -
Kiymetli Maden Depo . - - - , - -
Toplam 1,154,926 | 1,353,321| 988,739 -15% 863,638 931,128 7%
Yabanci Para
Dth 168,343 |  216,315| 192,073 22% 97,873 139,551 -30%
Bankalararast Mevduat 5,194 41,624 57,237 -88% 14,977 3,689 306%
7 Giin Thbarli Mevduat - - - ) ) )
Kiymetli Maden - - - 27 - -
Toplam 173,537 257,939| 249,310 -33% 112,877 143240 | -21%
Genel Toplam 1,328,463 | 1,611,260 | 1,238,049 -18% 976,515 1,074,368 9%
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3.4.2. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ortakhgin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Bankacilik Sektorii Goriiniimii':

Tiirk Bankacilik Sektoriiniin, personel artis ve subelesme hiz1 2010 yilinda yiiksek diizeyde
seyretmektedir. Sektoriin personel sayist son dokuz aylik donemde 5.578 kisi artarak 184.205
kisiden 189.783 kisiye, sube sayisi ise 354 adet artarak 9.581°den 9.935’e yiikselmistir. 2010
yilinin ti¢lincii ¢eyreginde personel sayisi 1.089 kisi artarken, sube sayist 207 adet ile 2010
yilinin ilk yarisindaki artigtan (147 adet) daha fazla gerceklesmistir. 2010 yilinin dokuz aylik
doneminde sube ve personel artislarinda kamu bankalar1 grubu ilk sirada

yer almistir.

Bankacilik sektoriiniin aktif toplami 2009 yilsonuna gore %11,2 oraninda artarak Eyliil 2010
itibartyla 927,4 milyar TL seviyesine ulasmistir. 2010 yilinin ilk ¢eyreginde %3,2 oraninda
biiyliyen bankacilik sektorii toplam aktifleri ikinci ¢eyrekte %5,6 oraninda, tigiincii ¢eyrekte
ise %2,1 oraninda biiytimiistiir. 2010 yilinin dokuz aylik doneminde sektoriin Tiirk Parasi
(TP) aktifleri %13,1, Yabanci Para (YP) aktifleri ise %35,9 oraninda artmistir. Sektor 2010
yilinin dokuz aylik donemindeki plasman artigini, temelde mevduat, 6zkaynak ve yurtdisi
borglar kalemlerinde gerceklestirdigi artislar ile fonlamigtir.

Bankacilik sektoriiniin toplam aktifleri i¢cindeki payini 2009 yilsonuna gore 4,2 puan arttirarak
%351,3 paya ulasan krediler, 2010 yilinda hizl1 bir biiytime trendi sergilemistir. Krediler, 2009
yilsonuna gore 82,8 milyar TL (%21,1) artarak, Eylil 2010 itibartyla 475,4 milyar TL
seviyesine ulagsmistir. Sektoriin kredi hacminde 2009 yilinin tamaminda 25,2 milyar TL’lik
artis gozlenirken, 2010 yilinin dokuz ayinda kredi hacminde gozlenen biiyiime onceki yilin
tamaminda yasanan artisin ii¢ katindan fazladir. Kredilerde gerceklesen artisin 29 milyar
TL’si kurumsal/ticari kredilerden, 28,4 milyar TL’si konut ve ihtiya¢ kredileri basta olmak
lizere bireysel kredilerden, 25,4 milyar TL’si ise KOBI’lere kullandirilan kredilerden
kaynaklanmaktadir. Ekonomik krizden en fazla etkilenen KOBI kredileri, 2009 yilinin
tamaminda azalis gosteren tek kredi tiirii konumunda iken, 2010 yilinda %30,5 ile en hizl
artan kredi tiirii olmustur.

Kriz donemini takip eden donemde ekonomide yasanan canlanma kendisini sektoriin kredi
hacminde yiiksek oranl artislar seklinde gosterirken; takipteki alacaklar tutarlarindaki ve
takibe dontisiim oranlarindaki artiglarin da 2010 yili basindan itibaren yerini diisiis egilimine
biraktig1 gozlenmektedir. 2009 yilsonuna gore %3,3 azalan takipteki alacaklar (briit), Eyliil
2010 itibariyla 21,1 milyar TL seviyesine gerilemistir. Kredilerin takibe doniisiim orani,
Aralik 2009°da %5,3 seviyesinde iken Eyliil 2010 itibariyla %4,3 seviyesine gerilemistir.
Takibe doniisiim oraninda 2009 yilsonuna gore yasanan 1 puanlik iyilesmede kredilerdeki
artis, takipteki alacaklarda kaydedilen tahsilatlar ile aktiften silme ya da satis yoluyla
portfoyden ¢ikarilan sorunlu alacaklar neticesinde aktif kalitesinde gbzlenen iyilesme etkili
olmustur. 2010 yilinda tiim kredi tiirlerinin takibe doniisiim oraninda diisiis egilimi
gozlenmekle birlikte KOBI kredileri takibe doniisiim oram1 en hizli diisiis gdsteren kredi
tiridiir.

Sektoriin menkul degerler portfoyii 2009 yilsonuna gore %4,5 artarak Eylil 2010°da274,7
milyar TL seviyesine yiikselmistir. Ote yandan, yilin ilk yarisinda %35,9 artis gdsteren menkul
degerler, iigiincii ceyrekte %1,3 oraminda (3,6 milyar TL) azalmistir. Ulkemize yansima

" BDDK , Tiirk Bankacilik Sektorii Genel Goriiniimii ,Say1:2010/4 ,Eyliil 2010,(Yayinlanma Tarihi:08/11/2010)

20



bicimlerinden biri olarak, kredilerde duraklama yasanmasina, buna karsilik biiyiik kismi kamu
bor¢lanma senetlerinden olusan menkul deger yatirimlarinin toplam aktifler igindeki payinin
artmasina neden olan kiiresel krizin etkisinin azalmaya devam ettigi sektdriin

temel gostergelerinden de izlenebilmektedir. Bu cercevede, kriz dncesi donemde %26,5°e
inmig olan ve Ocak 2010°da %32,7’ye kadar yiikselen menkul degerlerin toplam aktifler
icindeki pay1 Eyliil 2010 itibartyla %29,6’ya gerilemis durumdadir. Kamu bankalar1 ve 6zel
bankalar, sektoriin toplam menkul degerlerinin Eyliil 2010 itibariyla %89,6’s1na sahiptirler.
Eylil 2010 donemi itibariyla bankacilik sektdrii pasifinin %61,8’ini olusturan mevduat
sektoriin en dnemli fon kaynagi konumundadir. Toplam mevduat tutari, 2009 yilsonuna gore
%11,3 oraninda (58,4 milyar TL) artarak, Eyliil 2010 donemi itibariyla 573 milyar TL’ye
yiikselmistir. 2010 yilinin ilk ¢eyreginde %3,8, ikinci ¢eyrekte %35,7 oraninda gerceklesen
toplam mevduattaki artisin, liciincli ¢eyrekte %1,5 gibi diisiik bir oranda kalmasinda, TP
mevduattaki artis egiliminin yilin ikinci yarisindan itibaren ivme kaybetmesi belirleyici
olmustur. Aralik 2009 — Eylil 2010 doneminde banka gruplarimin tamaminin mevduati
artmigtir. Kamu bankalar1 ile 6zel bankalar, sektdrdeki toplam mevduat artiginin %87’sini
saglamak suretiyle, mevduat artisinda belirleyici banka gruplarn olmuslardir. Eylil 2010
itibartyla toplam mevduatin %91,5’inin vadesiz ve 3 aya kadar vadede toplanmasi, sektordeki
aktif/pasif vade uyumsuzlugunun temel sebebidir.

Sektoriin yurtdigindan temin ettigi sendikasyon ve sekiiritizasyon kredilerinin toplam tutart,
2010 yilinin dokuz aylik doneminde 1,8 milyar USD artis gostererek Eyliil 2010 itibariyla
19,9 milyar USD’ye yiikselmistir. 2010 yilinin dokuz aylik déneminde 5,9 milyar USD
sendikasyon kredisi geri 6demesi yapilirken, 9,1 milyar USD yeni sendikasyon kredisi temin
edilmistir. En son Nisan 2009 ayinda yurtdisindan sekiiritizasyon kredisi saglayan bankacilik
sektorliniin, Agustos 2010 ayinda 300 milyon USD tutarinda yeni sekiiritizasyon kredisi temin
ettigi goriilmiistiir.

2010 yilinin ilk yarisinda %7,6 oraninda artarak 119,3 milyar TL’ye ulasan bankacilik sektorii
Ozkaynaklari, TUgiincli c¢eyrekte %6,4 oraninda artarak 126,9 milyar TL seviyesine
yiikselmistir. Boylece yilin dokuz aylik doneminde artig orani, ayni donemde sektoriin toplam
aktiflerindeki %11,2’lik bilyiimeyi asarak %14,4 olarak gerceklesmistir. Uciincii ceyrekte
gozlenen ve ilk iki g¢eyrekteki toplam artisa yaklasan 6zkaynak biiyiimesinde, donem net
karidaki artisin yani sira, yilin ilk yarisinda 791 milyon TL azalmis olan menkul degerler
degerleme farklarmin iigiinci ¢eyrekte 2,8 milyar TL artmasi etkili olmustur. Sektoriin
sermaye yeterliligi rasyosu Eyliil 2010 doneminde de %19,3’liik yiiksek diizeyini korumustur.
Bankacilik sektorii donem net kari, gecen yilin ayn1 dénemine kiyasla azalan net faiz marjina
kargin, getirili aktifler hacim artisinin katkisiyla ve temelde varlik kalitesindeki iyilesmeye
bagli olarak 1.165 milyon TL (%7,4) artmis ve Eyliil 2010°da 16.876 milyon TL diizeyinde
olusmustur. Sektér toplaminda kar artist olmakla birlikte, sektorde faaliyet gosteren 49
bankanin 31’inin karinda son bir yillik donemde azalig goriilmiistiir. Sermaye piyasasi islem
karlariin tiirev islem zararlar1 nedeniyle negatife donmesine, marjlardaki daralma nedeniyle
net faiz gelirlerindeki azalisa karsin, varlik kalitesindeki iyilesmenin katkisiyla takipteki
alacaklar 6zel provizyonundaki azalis ile temelde Onceki yillarda ayrilan karsiliklarin
iptallerine bagl olarak iyilesen faiz dis1 gelir/gider dengesi bir yillik donemde sektoriin kar
artisindaki temel etkenler olarak degerlendirilmektedir. izleyen dénemlerde, 2010 yilindaki
kar artisinda baglica rol oynayan ve yiiksek seyreden oOnceki yillarda ayrilan karsilik
iptallerinin azalacagi ve takipteki alacaklar 6zel provizyonundaki azalisin normale dénecegi
diisiiniildiglinde, marjlardaki gerilemenin de normallesmesiyle bankacilik sektoriinde daha
duragan bir karhlik seyri izlenecegi degerlendirilmektedir.

Kiiresel krizin etkisi ile yasanan yavaglama evresinin ardindan ekonomideki toparlanmaya
paralel olarak hizli bir biiylime sergileyen krediler, bankacilik sektoriiniin toplam biiyiikligi
acisindan en onemli aktif kalemidir. Kredilerin bankacilik sektorii ve dolayistyla ekonomik
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faaliyetlerdeki rolii dikkate alindiginda, bankalarin kredi kullandirimlarinda emniyet,
seyyaliyet ilkelerine uyum ile risk-getiri dengesini gozetme noktasinda azami 6zen gostermesi
gerekmektedir. Bu g¢ercevede, bankalarin i¢ sistemlerinin etkinliginin saglanmasi ile
kredilendirme stireglerinin her asamasinin rasyonel bir bi¢imde yapilmasi biiyliik Oonem
tagimaktadir.

Bankacilik Sektorii Risk Analizi’:
Kredi Riski

Bankacilik sektorunde kredi riskine esas tutar artisini surdurmektedir. Kredi riskine esas
tutarin, Mart 2010 donemine gore % 8,3 artis gostererek 532,3 milyar TL’ye ulastig1
gozlemlenmektedir.

Kredi riskine esas tutarin bilesenlerinden %50, %100 ve %150 risk agirligina sahip
varliklarda Mart2010 donemine gore artis yasanmustir. Ozellikle toplam icerisindeki orani
oldukca yuksek olan%100 risk agirlikli varliklardaki %8,7 artis dikkat cekmektedir.

Kredi riskine esas tutardaki artis surerken tahsili gecikmis alacaklar (TGA) ve takibe
donusum orani (TDO) degerlerindeki dusus de devam etmektedir. Haziran ile Mart 2010
donemikarsilastirildiginda  sektorun TGA’sinin % 2 oraninda azaldigr gorulmektedir.
Boylelikle, 2009 yilsonundan beri TGA’daki dusus % 3,9’u bulmustur. TGA’daki dususun
surmesi ve kredilerde gozlenen artis, takibe donusum orani (TDO) degerlerini de asag1 yonde
etkilemistir. Mart 2010 itibariyle %4,9 olan sektorun TDO’su, Haziran 2010°da %4,4
duzeyine gerilemistir.

Bireysel krediler incelendiginde, tasit kredilerinin TGA degerlerinde Mart 2010 donemine
gore %4,7 dusus yasandigi, konut kredileri, ihtiyac kredileri ve kredi kartlarinin TGA
degerlerinde ise sirasiyla %2, %2,4 ve %1,2 artis gerceklestigi gozlenmektedir. KOBD
kredileri ve ticari kredilerin TGA degerlerinde yasanan dusus ise bir onceki doneme gore
sirastyla %4,5 ve %3,6 olarak gerceklesmistir. Tum kredi turleri icin TDO degerlerindeki
azalma dikkat cekmektedir. Kredi kartlar1 ve tasit kredileri en yuksek TDO degerlerine sahip
kredi turleri olmay1 surdurmektedir. TDO oranlar1 sirasiyla kredi kartlar1 icin % 9,4, tasit
kredileri icin % 8,7 olarak gerceklesmistir

TGA’nin ve TDO’nun sektorel dagilimina bakildiginda, 2010 yili ikinci ceyreginde ticari
kredilere ait TGA ve TDO degerlerinin bir onceki doneme gore azaldigi gorulmektedir.
Bireysel kredilere iliskin TGA ise %]1,2 oraninda artmistir. Soz konusu donemde, hizmetler,
sanayi ve tarim

sektorune ait kredilere iliskin TGA’daki dusus sirasiyla %4,3, %2,9 ve %]1,9 olarak
gerceklesmistir.

Haziran 2010 tarihi itibariyle en yuksek TDO degerleri, bireysel (%35,1) ve tarim sektorunde
(%5,3)

gerceklesmistir.

TGA icerisinde en yuksek paya sahip alt sektorler incelendiginde, TDO degerlerinin butun
sektorlerde bir onceki doneme gore azaldigi1 gozlemlenmektedir. Perakende Ticaret ve Kisisel
Urunler ile Gida, Mesrubat ve Tutun Sanayi sektorlerine iliskin TGA’nin toplam TGA
icerisindeki payindaki azalma dikkat cekmektedir. Haziran 2010 itibariyle kredi kartlar1 ve

2 BDDK Finansal Piyasalar Raporu, Say1:18, Haziran 2010 (Yayimnlanma tarihi: 22 Eyliil 2010)
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diger ferdi krediler, toplam TGA icerisindeki payr en yuksek olan alt sektorler olmay1
surdurmektedir.

TGA’nin teminat yapisina iliskin degerlendirme sonucunda kredilerdeki artisin daha cok
teminatsiz olan krediler grubundan gerceklesmesi ve sektordeki teminatlandirma oraninda
yasanan bir onceki doneme gore dusus dikkat cekmektedir. TGA’nin teminata gore oransal
dagiliminda ise onemli bir degisiklik gozlenmemektedir.

Haziran 2010 itibariyle gerceklestirilen kredi riski senaryo analizleri cercevesinde, nakdi ve
gayri nakdi kredilerin zarara donusmesine iliskin butun senaryolar icin olusmast muhtemel
zararlarin, Mart 2010 donemine gore artis gosterdigi gozlemlenmektedir. Bu durum 2010
yilinin ikinci ceyreginde kredi riskine esas tutardaki belirgin yukselisin olagan bir sonucu
olarak karsimiza cikmaktadir. Bu cercevede, soz konusu senaryolar dahilinde gerceklesmesi
beklenen SYR degerinin, tum senaryolar icin Mart 2010 donemine gore daha dusuk bir
seviyede oldugu gorulmektedir..

Piyasa Riski

2010 yilmin ikinci ceyreginde bankacilik sektorunun piyasa riskine esas tutarindaki artisin
siirlt kaldigr gorulmektedir. Soz konusu donemdeki piyasa riskine esas tutar %3,3 artisla
28,5 milyar TL’ye ulasmistir. Piyasa riskinin bilesenlerine iliskin sermaye yukumlulugu
degerleri incelendiginde hisse senedi pozisyon riski yukumlulugundeki artis dikkat
cekmektedir. Hisse senedi pozisyon riski yukumlulugu bu donemde, % 36,3 artmistir. Faiz
orani riski icin sermaye yukumlulugundeki artis % 3,5 ile sinirhh kalirken kur riskine
iliskinsermaye yukumlulugunde %#4,8’lik bir dusus gerceklesmistir.

Haziran 2010 donemi icin piyasa riskinin etkisini olcmek amaciyla kullanilan senaryo
analizlerininsonuclar1 incelendiginde, ikinci el DBBS fiyatlarindaki olas1 degisimlerin
sermaye uzerindeki etkisinin Mart 2010 donemine gore onemli olcude dustugu gorulmektedir.
Bu durumun temel nedeni ise, ozkaynaklardaki artis ve ticari portfoyde bulundurulan sabit
faizli DPBS tutarinda gorulen onemli olcudeki azalistir. 2010 yilinin ikinci ceyreginde sabit
faizli DDPBS tutar1 %7,8 oraninda dusus gostermistir. Bu donemde ikinci el DDBS
fiyatlarindaki olas1 %10’luk bir azalisin sektorun sermayesi uzerindeki azaltici etkisi
%6,2°den, %5,6’ya gerilemistir.

2010 yilmin ikinci ceyreginde sabit faizli eurobond tutar1 %4,1 oraninda artis gostermis ve
17,5 milyar TL’ye yukselmistir. Soz konusu yukselisin ozkaynaklardaki artistan hizli olmast
eurobond fiyatlarindaki olast degisimin ozkaynak uzerindeki etkisini arttirmaktadir. Eurobond
fiyatlarindaki olast %10’luk azalisin sektorun sermayesi uzerindeki azaltici etkisi %1,6 olarak
gerceklesecektir

Ticari portfoy icindeki paymin sinirli olmasi sebebiyle, fiyat degisimlerinin bankacilik
sisteminin sermayesi uzerindeki etkileri sinirli olan hisse senedi ve yatirim fonlariin tutari
2010 Haziran itibariyla bir onceki doneme gore % 22,6°lik artisla 682 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Hisse senetleri ve yatirim fonlarinda yasanan artisa paralel olarak, hisse
senedi ve yatirim fonlarinin fiyatlarindaki olas1 degisimlerin sermaye uzerindeki etkisi onceki
ceyrege gore yukselmistir.

2010 yili ikinci ceyreginde bankacilik sektorunun kur pozisyonu mutlak deger olarak
incelendiginde, sektorun bilanco ici pozisyonu (BDP) bir onceki doneme gore onemli olcude

degismedigi ve bilanco dis1 pozisyonunun (BDP) ise, bir onceki doneme gore arttigi
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gorulmektedir. YPNG, 2010 yili ikinci ceyreginde 1,14 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Sektorun kur riskine maruz degeri ise bir onceki doneme gore %#4,8 azalarak 5,6 milyar TL ye
gerilemistir.

Mart 2010 itibariyle %-0,2 olan YPNG/Ozkaynak orani, bu donemde % 0,9 olarak
gerceklesmistir.

Haziran 2010 donemi icin kur riskinin etkisini olcmek amaciyla kullanilan senaryo
analizlerinin sonuclar1 incelendiginde, bilanco ici kur pozisyonunun riskten korunmadigi
varsayilarak kurlardaki olas1 degisimlerin bankacilik sektorunun toplam sermayesi uzerindeki
etkisinin, bir onceki doneme gore azaldigi gorulmektedir. Bu azalista, 2010 yili ikinci
ceyreginde sektorun bilanco ici pozisyonunun bir onceki doneme gore mutlak deger olarak
azalmasi, ozkaynaklarin ise, bir onceki doneme gore artmasi etkili olmustur. Bu donemde
kurlardaki %25°lik olas1 bir artisin sermaye uzerindeki azaltic1 etkisi, bir onceki doneme gore
%3,3’den %3,2’ye gerilemistir.

Yapisal Faiz Oram Riski

2010 y1l1 ikinci ceyreginde bir onceki doneme gore, 1 aylik TP ve YP acik faiz pozisyonunda
artis meydana gelmistir. Diger taraftan, 1-3 aylik TP fazla ve YP acik faiz pozisyonunda da
artis gorulmektedir. Haziran 2010 itibariyle, 1 aylik TP’de 120,9 milyar TL, 1 aylik YP’de 62
milyar TL ve 1-3 aylik YP’de 11,3 milyar TL acik gerceklesmistir.

Sektorun maruz kaldig1 yapisal faiz orani riskinin degerlendirilmesinde, senaryo analizleri
kullanilmaktadir. Yapilan analiz cercevesinde bankalarin varlik ve yukumluluklerinin yeniden
fiyatlama tarihlerine kalan sureler ve ortalama plasman faizi ile kaynak maliyeti veri iken faiz
degisimlerinin banka karlilig1 uzerindeki etkisi hesaplanmaktadir. Hesaplamalarda, bankalarin
varlik ve yukumluluklerinin faize duyarhiliginin, analiz donemi boyunca degismedigi ve yeni
kaynak girisinin olmadig1 varsayilmistir. Ayrica, paranin zaman degeri ihmal edilmistir.

Faiz oranina iliskin senaryolar, yapisal faiz orani riskine duyarliligin bir onceki doneme gore
TP’de 1limli bir sekilde artarken YP’de ayni seviyede kaldigini gostermektedir. Uygulanan
senaryolar sonucunda, TP ve YP kalemlerde ortaya cikan alternatif kazanc ve kayiplar
incelendiginde, toplam kazanc ve kayip degerlerinin, Haziran 2010 doneminde, Mart 2010
donemine kiyasla mutlak deger olarak daha yuksek oldugu gorulmektedir. Faizlerdeki artislari
ifade eden senaryolar incelendiginde, 1 aylik donemde 1 puanlik faiz oran1 artisin1 temsil eden
Senaryo 1’de ortaya cikan kayip tutari, Mart 2010 donemi icin 2.143 milyon TL iken, Haziran
2010 donemi icin 2.367 milyon TL olarak hesaplanmustir.

Likidite Riski

Inceleme doneminde, tum banka gruplarinda yabanci para ve toplam likidite yeterlilik oranlari
yasal siirlarin uzerinde gerceklesmistir.

Haziran 2010 doneminde, bankacilik sisteminin geneli icin birinci vade dilimine iliskin
toplam yasal likidite yeterlilik orani, Mart 2010 donemine gore azalmistir. Soz konusu
donemde repo islemlerinden saglanan fonlarin artmasi, likidite yeterlilik oranindaki
azalmanin ana nedenidir.

Birinci vade dilimine iliskin toplam yasal likidite yeterlilik orani, 2010 Haziran doneminde
2010 Mart donemine gore, mevduat bankalar1 icin %230°dan %?214,4’e, kalkinma ve yatirim
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bankalar1 icin %249,4’ten %247,4’e, katilim bankalar1 icin ise %176,7’den %150,7’ye
dusmustur.

Mart 2010’a kiyasla yabanci para likidite yeterlilik orani da, Haziran 2010°da um banka
gruplari icin azalis gostermistir.

Mart-Haziran 2010 doneminde, bankalarin ikinci vade dilimine iliskin likidite
bilesenleriincelendiginde, varlik tarafinda turev islemler ile kredilerin arttigi, menkul kiymet
portfoyunun ise bir miktar azaldig1r gorulmektedir. Buna karsilik, mevduatin ve yukumluluk
doguran turev islemlerin artmasi, ikinci vade dilimine iliskin toplam likidite yeterlilik oranini
%142,8’den 9%138,3’e geriletmistir. Bu donemde, ozellikle yukumluluk doguran turev
islemlerdeki artisin etkisiyle, YP likidite yeterlilik oran1 4 puan dusmustur.

Bankalarin varliklar1 ve yukumlulukleri arasindaki likidite dengesinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla hesaplanan Stok Deger Likidite Oraninin, yasal siirin uzerinde
gerceklestigi gorulmektedir. Mart 2010 itibariyla %10,9 seviyesinde olan soz konusu oran,
Nisan-Haziran 2010 oneminde %10-11 araliginda hareket etmis ve Haziran sonu itibartyla
%10,8 olarak gerceklesmistir. Bu oranin hesabinda en buyuk bilesen durumundaki mevduat,
bir onceki ceyrege gore %6 oraninda artmustir.

I¢ borc stokunun alacaklilara gore dagiliminda son yillarda surekli. olarak artan
bankacilikkesiminin agirliginin 2010 yilinda yatay seyrettigi gozlenmistir. Pc borc stoku, bir
onceki yilin ayn1 donemine gore %13,7 oraninda artarak 343 milyar TL’ ye ulasmustir. Nakit ic
borc stokunun toplam ic borc stoku icindeki pay1 artmakta olup, soz konusu pay 2010 yilinin
ilk yaris1 itibartyla %96,5 seviyesine yukselmistir. Bunda, son yillarda faiz maliyetinin
dusmesinin etkisi oldugu degerlendirilmektedir. Haziran 2010 itibariyla toplam ic borcun; 217
milyar TL’si bankalara, 118 milyar TL’si ise bankacilik dist kesimedir. Toplam ic borcun
dagilimda yabanci bankalarin payinin %4,6’dan %5,2’ye yukselmesi dikkat cekmektedir.

Kuresel kriz doneminde TCMB’nin yaptig1 faiz indirimleri neticesinde, 2009 yilinin son
ceyreginde 14 gune kadar vadeli agirlikli ortalama repo faiz oran1 %7 seviyesine inmistir. Bu
donemden itibaren bir hafta vadeli repo ihalelerinde olusan faiz oranlarinin yuzde 7 civarinda
dalgalandigr da dikkate alan TCMB, 18 Mayis 2010 tarihinde, bir hafta vadeli repo
ihalelerinde miktar ihalesi yontemine gecilmesine karar vermis ve soz konusu ihalelerin faiz
oranini yuzde 7 olarak belirlemistir. Bu donemde, sektorde gerceklesen repo islemlerinden
saglanan fonlarin 21 milyar TL’lik kism1 TCMB’den, 13,1 milyar TL’lik kismu bankalardan,
18,9 milyar TL’lik kismi ise diger kaynaklardan temin edilmistir. Bankacilik sektoru,
varliklarinin %6,2’sini repo yoluyla saglanan fonlarla finanse etmektedir.

2010 yilt icerisinde bankalararas1 piyasalarda ve Takasbank Borsa Para Piyasasi’nda
gerceklesen gecelik ortalama faizlerin, yatay seyir izledigi gozlenmektedir. Haziran 2010
itibariyla, ikincil piyasa olarak da adlandirilan bankalararasi piyasalarda gecelik ortalama TL
faizi, %6,5; Takasbank Borsa Piyasasi’nda olusan gecelik ortalama faiz ise %6,3 seviyesinde
gerceklesmistir.

Ilerleyen donemlerde bankalarin YP likiditesini etkileyecek unsurlardan biri de sendikasyon
ve sekuritizasyon kredileridir. Sektorun mevcut durumda 2010 yilsonuna kadar odemesi
gereken sendikasyon kredisi tutar1 7,2 milyar TL (4,6 milyar $), sekuritizasyon kredisi tutari
ise 1,6 milyar TL (1 milyar $) civarindadir. 2011-2018 yillar1 arasinda itfa olunacak toplam
sendikasyon ve sekuritizasyon kredisi bakiyesi 22,2 milyar TL (14,2 milyar $) olup, 2011 y1il1
icin odemeler Nisan ve Mayis aylarinda yogunlasmaktadir.
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31 Mart 2010 tarihinde 10,2 milyar TL duzeyinde gerceklesen piyasadaki net likidite acig1, 30
Haziran 2010 tarihi itibariyla 13,3 milyar TL duzeyine yukselmistir. 30 Haziran 2010 tarihi
itibartyla TCMB piyasa fonlamasinin %60’ haftalik repo islemleri ile %40’ ise, 3 aylik
repo islemleri ile gerceklestirmis durumdadir. TCMB, Haziran 2010 sonu itibariyla haftalik ve
3 aylik repo islemleriyle toplamda piyasay1 21 milyar TL fonlamis ve gun sonunda olusan 8,2
milyar TL’lik likidite fazlasinin 7,9 milyar TL’lik kismin1 gecelik vadede Bankalararasi Para
Piyasasi’ndan, 0,3 milyar TL’lik kismni ise ters repo islemiyle IMKB’den cekmistir.

Kuresel finansal kriz surecinde TCMB’nin yaptig1 faiz indirimleriyle azalan Fonlama Likidite
Endeksi, 2009 yilsonundan itibaren belli bir aralikta dalgalanmaktadir. Nisan-Haziran 2010
doneminde 0,47 ile 1,24 arasinda degerler alan endeks, Haziran sonu itibariyla 0,75
seviyesinde yatay hareketini devam ettirmektedir.

Doviz likiditesine iliskin olarak, 2008 yili sonunda 2 puan azaltilarak yuzde 9’a dusurulmus
olan yabanc1 para zorunlu karsilik orani 0,5 puan artirilarak yuzde 11 olarak gerceklesmistir.

Yogunlagsma Riski

Bir gercek ya da tuzel kisiye veya bir risk grubuna ozkaynaklarin yuzde onu veya daha fazlasi
oraninda kullandirilan krediler, buyuk kredi olarak kabul edilmektedir. Buyuk kredilerin
toplam kredi ve ozkaynak icindeki payinda 2009 yilinin Haziran ayindan beri gorulen azalis
trendi son bularak, 2010 yili ikinci ceyreginde artis yonunde hareket etmistir. Haziran
2010’da bankalarin ozkaynaklarinin %10’undan buyuk krediler toplaminin ozkaynaklara
orani, 2010 yil1 ilk ceyregine gore 11,3 puanlik yuksek bir artisla %34,9 duzeyine gelmistir.
Toplam kredilerin %8,3 u ise, ozkaynaklarin %10 undan daha buyuk tutardadir.

Kredilerin tutar ve musteri sayisi acisindan dagiliminda, kredilerin %49,2’sinin 1 milyon
TL’den buyuk tutarli oldugu gorulmektedir. Musteri sayis1 acisindan yogunlasma ise 51 bin
TL’den az krediler grubunda olmakta ve kredi musterilerinin %98,1’inin 51 bin TL’den dusuk
tutarli kredi kullandigi gorulmektedir. Musteri basina kredi ise, kredi tutarinin musteri
sayisindan daha yuksek oranda artmasi sebebiyle 100 bin TL’nin uzerindeki kredilerde
buyume gostermis olup, bu kredi diliminde yogunlasma riski yukselmistir.

Bankacilik sektorunun kullandirdigi kredilerin belli sektorlerde yogunlasmasi durumunda,
kredi kalitesi, kredi kullananan sektorde meydana gelecek gelismelere daha duyarli hale
gelmektedir. Sektorel bazda nakdi kredilerin dagilimi analiz edildiginde, toplam kredilerin
%60,7’sinin 10 farkli sektore kullandirildig1 gorulmektedir. Bunun yani sira toplam kredilerin
%31,3’unun, kredi tutarimin kismen dusuk ve musteri sayisinin yuksek oldugu bireysel
krediler (konut kredileri, bireysel ihtiyac ve diger krediler ile kredi kartlar1) olarak
kullandirilmasi, sektorun yogunlasma riskini azaltan bir unsur olarak ortaya cikmaktadir.

Mevduatin tutar ve musteri sayisi acisindan dagilimi incelendiginde, Haziran 2010 itibariyla,
tutar olarak yogunlasmanin 1 milyon TL’den buyuk mevduat grubunda, mudi sayist acisindan
yogunlasmanin ise 10 bin TL’den az mevduat grubunda oldugunu gorulmektedir. Mudi basina
dusen mevduatin, 1 milyon TL’den buyuk mevduat grubunda artmasi, yogunlasmanin
yukseldigini gostermektedir. Diger dilimler icin mudi basina mevduat onemli bir degisim arz
etmemektedir.

Mevduatin vade yapisi incelendiginde, vadesiz ve 3 aya kadar vadeli olan mevduatin, toplam
mevduatin %92,5’ini olusturdugu gorulmekte olup, soz konusu durum Turk bankacilik
sektorunde yapisal bir ozellik arz etmektedir. Bankacilik sektorunun en onemli finansman
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kaynagi olan mevduatin, genel itibartyla kisa vadede yogunlasmis olmasi likidite riskini
olumsuz etkilemekte, uzun vadeli varliklarin kisa vadeli kaynaklarla finanse edilmesi
sebebiylebilancoda aktif-pasif vade uyumsuzlugu yaratmaktadir.

3.4.3. Son ii¢c yil ve ilgili ara donem itibariyla ortakhi@in net ciro tutarimin faaliyet
alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Konsolide (Bin TL)
Aktif Kredi Mevduat
Banka Sektor % Banka Sektor % Banka Sektor %
2007 24,121,771 | 561,171,879 | 4% 16,167,212 | 280,453,091 | 6% 15,063,322 | 356,983,744 | 4%
2008 30,090,644 | 733,765,252 | 4% 19,934,802 | 372,931,149 | 5% 19,025,261 | 466,940,681 | 4%
2009 30,271,843 | 822,996,389 | 4% 19,131,272 | 385,686,112 | 5% 19,928,233 | 519,163,910 | 4%
Eylill 2010 |34,749,182 | 886,123,792 | 4% 23,142,736 | 460,794,393 | 5% 21,707,431 | 573,709,147 | 4%

3.4.4. Son ii¢ y1l ve ilgili ara donem itibariyla ortakhgin tamamlanmis 6nemli yatirinmlar:
ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Ortaklik 2008 yilinin Haziran ayinda Erzurum Operasyon Merkezini tamamlayip hizmete
sokmustur. Merkez toplam 3 kat iizerinde, 4.350 m® kurulmus olup toplam 11 milyon TL
bedelle kurulmustur. Tiim finansmani igsel kaynaklardan yapilmistir.

3.4.5. Ortakhk tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmin niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:
YOKTUR

3.4.6. Ortaklikla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
YOKTUR

3.4.7. Ortakh@in yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ortakhi@i baglayic1 olarak alman Kkararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

YOKTUR

3.4.8. Son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyla ortakhi@in arastirma ve gelistirme
politikalar1 ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan
tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

(TL) 2007 2008 2009]  Eyliil 2010

Bilgi islem Yazilimlari 25,197,970 20,712,193 | 26,073,350 34,380,051

3.4.9. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
soz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

YOKTUR
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3.4.10. Ortakhgin ticari faaliyetleri ve karhihig1 acisindan onemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, mali vb. anlagsmalar ile ortakhigin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne

olciide bu anlagsmalara bagh olduguna iliskin 6zet bilgi:

Ortakligin Marka Raporu:
MARKA ADI BASVURU PATENT DURUMU TESCIL ISLETME
TARIHI KODU NUMARASI KODU
ANADOLU MARKALARI 18/02/2008 2008/08256 Belge alind1 2008 08256 2008-69
CARDFINANS 10/06/2003 2003/14571 Belge alind 14571 2003-319
CARDFINANS 24 ELECTRONIC USE | 31/12/2003 2003/37468 Belge alindi 37468 2003-735
ONLY
CARDFINANS 24 ATM 15/03/2002 2002/05367 Belge alind1 5367 2002-97
CARDFINANS BURADA OZEL | 10/06/2003 2003/14570 Belge alind1 14570 2003-320
AVANTAJLARINIZ VAR
CARDFINANS BUSINESS CARD 11/04/2002 2002/08167 Belge alind1 8167 2002-158
CARDFINANS BUSINESS CARD 11/04/2002 2002/08165 Belge alind1 8165 2002-156
CARDFINANS CLASSIC 15/03/2002 2002/05364 Belge alindi 5364 2002-94
CARDFINANS GOLD 15/03/2002 2002/05366 Belge alind1 5366 2002-96
CARDFINANS MILES 04/12/2002 2002/31153 Belge alindi 31153 2002-576
CARDFINANS PLATINUM 15/03/2002 2002/05365 Belge alindi 5365 2002-95
CARDFINANS SEKIL 10/06/2003 2003/14572 Belge alindi 14572 2003-318
CARDFINANS UNIVERSITY 05/09/2003 2003/23580 Belge alind1 23580 2003-479
CARDFINANS VADE KART NAKIT 09/04/2009 2009/17695 Belge alind1 2009 17695 2009-126
CARDFINANSNAKIT 15/01/2008 2008/02117 Belge alind 2008 02117 2008-11
CORE 03/03/2005 2005/06902 Belge alind1 6902 2005-80
CORE FINANS 03/03/2005 2005/06901 Belge alind1 6901 2005-81
CANKAYALI KART 19/12/2003 2003/34678 Belge alindi 34678 2003-701
DIJIST 22/09/2004 2004/30530 Belge alindi 30530 2004-337
DJIST ISTANBUL 20 22/09/2004 2004/30529 Belge alind 30529 2004-336
FBIST FTSE ISTANBUL BOND ETF Belge alind 2007 17269 2007-151
FBIST ISTANBUL BONO B TiPi
BORSAYATIRIM FONU
FBIST www.fbist.com.tr 07/05/2007 2007/24888 Belge alindi 2007 24888 2007-217
FINANS 24 28/12/1999 99/020734 Belge alindi 22904 99-445
FINANS ADSLPOS 11/05/2009 2009/23630 Belge alind 2009 23630 2009-160
FINANS PUAN 2000 28/12/1999 99/022906 Belge alindi 22906 99-447
FINANSAKTIF AL SAT ET OV EX M | 09/04/2007 2007/18734 Belge alind1 2007 18734 2007-161
CIK
FINANSBANK 28/12/1999 99/022995 Belge alindi 22905 99-446
FINANSBANK 05/09/2000 2000/18569 Belge alind1 18569 2000-320
FINANSBANK Biriktiren Hesap 18/04/2007 2007/20933 Belge alindi 2007 20933 2007-184
FINANSBANK CARDFINANS | 13/05/2008 2008/28329 Belge alind1 2008 28329 2008-227
EKSPRES
FINANSBANK CARDFINANS GO 13/12/2007 2007/66598 Belge alind1 2007 66598 2007-529
FINANSBANK CARDNAKIT 04/02/2005 2005/03251 Belge alind1 2005-45
FINANSBANK ClubFinans 01/02/2006 2006/03192 Belge alindi 2006 03192 2006-26
FINANSBANK ClubFinans Exclusive 07/04/2008 2008/19617 Belge alindi 2008 19617 2008-172
FINANSBANK ClubFinans Xclusive 07/04/2008 2008/19618 Belge alind1 2008 19618 2008-173
FINANSBANK CIPCEK 31/10/2003 2003/29449 Belge alindi 2003 29449 2003-611
FINANSBANK Emeklilik Kolay 18/04/2007 2007/20931 Belge alind1 2007 20931 2007-182
FINANSBANK FIRSTCLASS 19/06/2002 2002/15003 Belge alind1 15003 2002-308
FINANSBANK FINANS EXPRESS 30/06/2005 2005/27088 Belge alind1 14999 2005-282
FINANSBANK FINANSI 06/10/2005 2005/43009 Belge alind1 2005 43009 2005-481
FINANSBANK Finansbirikim 05/04/2006 2006/13580 Belge alind1 2006 13580 2006-149
FINANSBANK FINANSEKSPRES 22/09/2005 2005/40268 Belge alind 2005 40268 2005-450
FINANSBANK FinansEkspres POS 05/03/2009 2009/10670 Belge alindi 2009 10670 2009-68
FINANSBANK FINANSINVEST | 09/04/2007 2007/18733 Belge alind1 2007 18733 2007-160
www.finansinvest.com.tr
FINANSBANK FINANSONLINE | 09/04/2007 2007/18732 Belge alind 2007 18732 2007-159
www.finansonline.com.tr
FINANSBANK FinansOto 05/06/2008 2008/33884 Belge alind 2008 33884 2008-272
FINANSBANK GO 04/09/2008 2008/21016 Belge alindi 2008 21016 2008-176
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FINANSBANK Giig Sizde | 02/10/2007 2007/52940 Belge alindi 2007 52940 2007-425
www.giicsizde.com.tr

FINANSBANK HayatKolay 18/04/2007 2007/20932 Belge alindi 2007 20932 2007-183
FINANSBANK ILGI ISLEM MERKEZI | 27/06/2000 2000/12916 Belge alindi 12916 2000-243
FINANSBANK INTERNETKOLAY 11/12/2006 2006/61313 Belge alind1 2006 61313 2006-602
FINANSBANK KobiBankacilig 11/07/2007 2007/37792 Belge alindi 2007 37792 2007-327
FINANSBANK KOBIBIRLIK 13/09/2006 2006/44183 Belge alindi 2006 44183 2006-436
FINANSBANK KobiCard 18/04/2007 2007/20934 Belge alindi 2007 20934 2007-185
FINANSBANK KOBIDESTEK 13/09/2006 2006/44182 Belge alindi 2006 44182 2006-437
FINANSBANK KOBIDESTEK DIS | 13/09/2006 2006/44177 Belge alind1 2006 44177 2006-442
TICARET

FINANSBANK KOBIDESTEK | 13/09/2006 2006/44176 Belge alindi 2006 44176 2006-443
IMALAT

FINANSBANK KOBIDESTEK | 13/09/2006 2006/44175 Belge alind1 2006 44175 2006-444
MERMER

FINANSBANK KOBIDESTEK | 13/09/2006 2006/44174 Belge alind1 2006 44174 2006-445
OTOMOTIV

FINANSBANK KOBIDESTEK | 13/09/2006 2006/44173 Belge alindi 2006 44173 2006-446
TAAHHUT

FINANSBANK KOBIDESTEK TARIM | 13/09/2006 2006/44172 Belge alind1 2006 44172 2006-447
FINANSBANK KOBIDESTEK TICARI | 13/09/2006 2006/44171 Belge alind1 200644171 2006-448
ARAC

FINANSBANK KOBIDESTEK | 13/09/2006 2006/44170 Belge alind1 2006 44170 2006-449
TURIZM

FINANSBANK KOBIEKSTRA 13/09/2006 2006/44169 Belge alind: 2006 44169 2006-450
FINANSBANK KobiFinans Damgma | 27/02/2008 2008/10883 Belge alindi 2008 10883 2008-89
Hatt1

FINANSBANK KobiFinans Damgsma | 19/02/2008 2008/08564 Belge alindi 2008 08564 2008-72
Ofisi

FINANSBANK KOBIHIZMET 13/09/2006 2006/44181 Belge alindi 2006 44181 2006-438
FINANSBANK KOBIKREDI 13/09/2006 2006/44180 Belge alindi 2006 44180 2006-439
FINANSBANK KOBINAKIT 13/09/2006 2006/44179 Belge alindi 2006 44179 2006-440
FINANSBANK KOBIYATIRIM 13/09/2006 2006/44178 Belge alind1 2006 44178 2006-441
FINANSBANK Kolay Bankacilik 18/02/2008 2008/08255 Belge alindi 2008 08255 2008-68
FINANSBANK Kredikolay 16/01/2006 2006/01118 Belge alindi 2006 01118 2006-12
FINANSBANK Kredikolay Cepten 17/05/2006 2006/23055 Belge alind1 2006 23055 2006-255
FINANSBANK Kredikolay Internetten 17/05/2006 2006/23054 Belge alindi 2006 23054 2006-254
FINANSBANK Nakit 24 24/02/2006 2006/06974 Belge alind1 2006 06974 2006-72
FINANSBANK Nakit24 Ekstra 24/02/2006 2006/06975 Belge alindi 2006 06975 2006-73
FINANSBANK NAKITMATIK 22/04/2005 2005/15002 Belge alind1 15002 2005-170
FINANSBANK NAKITPARA 04/02/2005 2005/03252 Belge alind1 3252 2005-46
FINANSBANK nébetgi hesap 17/05/2006 2006/23056 Belge alindi 2006 23056 2006-256
FINANSBANK PARAPUAN 19/06/2002 2002/15004 Belge alindi 15004 2002-309
FINANSBANK SOSYALASIST 28/11/2000 2000/25769 Belge alindi 25769 2000-473
FINANSBANK TahsilatKolay 30/04/2007 2007/23275 Belge alindi 2007 23275 2007-204
FINANSBANK VADE KART 09/04/2009 2009/17670 Belge alind1 2009 17670 2009-123
FINANSBANK VADE KART NAKIT 09/04/2009 2009/17678 Belge alindi 2009 17678 2009-124
FINANSBANK 20/02/2008 2008/08717 Belge alind1 2008 08717 2008-76
www.cardfinansnakit.com.tr

FINANSBANK 05/07/2005 2005/27896 Belge alind1 27896 2005-288
www.cardfinansonline.com.tr

FINANSBANK 07/04/2008 2008/19616 Belge alind1 2008 19616 2008-171
www.cardfinansticari.com.tr

FINANSBANK www.clubfinans.com.tr | 29/05/2007 2007/29032 Belge alindi 2007 29032 2007-253
FINANSBANK 22/04/2005 2005/15001 Belge alindi 15001 2005-169
www.cokkolaycokiicretsizcokhediyeli.co

m

FINANSBANK 22/04/2005 2005/15000 Belge alind1 15000 2005-168
www.cokkolaycokiicretsizcokhediyeli.co

m.tr

FINANSBANK 22/04/2005 2005/14999 Belge alindi 14999 2005-167
www.cokkolaycokiicretsizcokhediyeli.ne

t

FINANSBANK 04/08/2006 2006/37398 Belge alind1 2006 37398 2006-398
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www.evimguzelevim.com.tr

FINANSBANK www.exclusive.com.tr 20/08/2008 2008/49619 Belge alindi 2008 49619 2008-338
FINANSBANK www.finans1.com 06/10/2005 2005/43013 Belge alindi 2005 43013 2005-482
FINANSBANK www.finans1.com.tr 06/10/2005 2005/43012 Belge alindi 2005 43012 2005-483
FINANSBANK 18/06/2008 2008/36447 Belge alind1 2008 36447 2008-285
www.finansbankafm.com.tr

FINANSBANK www.finansbir.com 06/10/2005 2005/43011 Belge alindi 2005 43011 2005-485
FINANSBANK www finansbir.com.tr 06/10/2005 2005/43010 Belge alind1 2005 43010 2005-484
FINANSBANK 16/10/2006 2006/50043 Belge alind1 2006 50043 2006-504
www.finansemeklilik.com.tr

FINANSBANK 25/04/2006 2006/18639 Belge alind1 2006 18639 2006-189
www.finansmortgage.com.tr

FINANSBANK 05/01/2006 2006/00816 Belge alind1 2006 00816 2006-7
www.finansonline.com.tr

FINANSBANK www.finansoto.com.tr 17/12/2007 2007/67138 Belge alind1 2007 67138 2007-535
FINANSBANK 04/12/2008 2008/70215 Belge alind1 2008 70215 2008-490
www.finanstuketici.com.tr

FINANSBANK 25/12/2008 2008/73183 Belge alindi 2008 73183 2008-504
www.finanstuketicifinansmani.com.tr

FINANSBANK www.finarmoni.com.tr 27/11/2006 2006/57746 Belge alind1 2006 57746 2006-576
FINANSBANK www.fpy.com.tr 31/08/2006 2006/42136 Belge alindi 2006 42136 2006-430
FINANSBANK www.gocard.com.tr 06/07/2007 2007/37022 Belge alind1 2007 37022 2007-320
FINANSBANK www.gogogo.com.tr 13/12/2007 2007/66597 Belge alindi 2007 66597 2007-528
FINANSBANK www.ibank.com.tr 11/03/2008 2008/14083 Belge alindi 2008 14083 2008-123
FINANSBANK www.i-bank.com.tr 11/03/2008 2008/14083 Belge alind1 2008 14083 2008-123
FINANSBANK 06/02/2008 2008/06501 Belge alindi 2008 06501 2008-50
www.kolaybankacilik.com.tr

FINANSBANK www.konutfinans.com.tr | 25/04/2006 2006/18640 Belge alind: 2006 18640 2006-190
FINANSBANK www kredikolay.com 07/03/2006 2006/08585 Belge alind 2006 08585 2006-83
FINANSBANK www kredikolay.com.tr | 07/03/2006 2006/08584 Belge alind1 2006 08584 2006-82
FINANSBANK 04/08/2006 2006/37981 Belge alind1 2006 37981 2006-400
www.kredikolaycepten.com.tr

FINANSBANK 04/08/2006 2006/23054 Belge alind1 2006 23054 2006-396
www kredikolayinternetten.com.tr

FINANSBANK 04/08/2006 2006/37982 Belge alind1 2006 37982 2006-399
www.kredikolaysahibinden.com.tr

FINANSBANK 22/01/2007 2007/02001 Belge alind1 2007 02001 2007-42
www.nakitnoktasi.com.tr

FINANSBANK www.paranoktasi.com.tr | 22/01/2007 2007/02000 Belge alind: 2007 02000 2007-41
FINANSBANK www.xclusive.com.tr 20/08/2008 2008/49617 Belge alindi 2008 49617 2008-339
FINANSBANK YATIRIM KOLAY 10/10/2006 2006/48856 Belge alindi 2006 48856 2006-494
FINANSEMEKLILIK 14/01/2009 2009/01523 Belge alindi 2009 01523 2009-8
FINANSWEBPOS 20/09/2000 2000/19978 Belge alindi 19978 2000-352
FINASBANK LOGO 28/12/1999 99/022993 Belge alindi 22903 99-444
GALAXY CARD 11/11/1999 99/18876 Belge alind1 18876 99-363
GALAXY MALL 19/11/1999 99/019525 Belge alindi 19525 99-373
GALAXY STORE 19/11/1999 99/019524 Belge alindi 19524 99-372
GALAXYMILES 17/03/2001 2001/04758 Belge alindi 4758 2001-63
GOLDIST www.goldist.com.tr 17/10/2006 2006/50209 Belge alind1 2006 50209 2006-505
LIVE 17/10/2002 2002/26776 Belge alindi 26776 2002-501
MANYETIK VE ELEKTRONIK KART | 19/11/1999 99/001626 Belge alind1 7591 99-371
TASARIMI

NFIST NON FINANCIAL ISTANBUL | 28/12/2005 2005/57330 Belge alind1 57330 2005-624
20

OH OTOMATIK HESAP 31/10/2003 2003/29447 Belge alindi 29447 2003-612
SEPETTO 31/10/2003 2003/29448 Belge alindi 29448 2003-610
SMIST TURKISH SMALLER | 01/06/2006 2006/26177 Belge alind1 2006 26177 2006-274
COMPANIESISTANBUL 25

SEKIL (FINANSBANK) 05/09/2000 2000/18570 Belge alindi 18570 2000-321
WEBPOS 06/10/2000 2000/21455 Belge alindi 21455 2000-375
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3.4.11. Son hesap donemi itibariyla ortakh@n finansal kiralama yolu ile edinilmis
bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu veya yonetim kurulu Kkarar1 uyarinca
ortaklik¢a edinilmesi planlanan 6nemli maddi varhklara iliskin bilgi:

30 Eyliil 2010 tarihi itibariyla:

Cinsi Edinildigi ) Mevkii Defter Degeri Kullamm [.Grsg_a \;erildi Kira Yillik Kira
sl il m evial (TL) Amact N2 52 M9 Donemi | Tutar (TL)
isi/Kurum
Bina/Arsa: | 4 3,379.19 | Umraniye/ Operasyon - - -
Umraniye E . 35,339,875
Blok m2 Istanbul T Merkezi
Bina: 1 5004 | 163m2 | Karakoy/ Sube - ; -
Karakdy . 3,690,418
Sube Istanbul
_ Bina: 2001 | 6.514 m2 Sisli/ Ofis - - -
Stizer Plaza . 4.629.037
6 Adet Ofis Istanbul T
Bina: 1 1996 | 458m2 | Kargiyaka/ Sube ) ; -
Karsiyaka . 640,399
Sube [zmir ’
Bina:
Levent Sube 2005 622 m2 .Levent/ Sube - - -
Istanbul
Bina: 3,747,305
Levent Sube 2004 568 m2 .Levent/ Sube - - -
Istanbul
Bina: >
Atrium Sube 2003 6,271 m2 z.'ktakoy/ Sy Sube - - -
Istanbul ’
Bina: 1 5000 | 256m2 | Kusadasi/ Sube ; ; ;
Kusadas1 328.751
Sube Aydin ’
Bina: | 5000 | 444m2 Bursa Sube ; ; ;
Bursa Sube 3.300.349
Bina: 1 9002 | 7876 m2 | Atagehir/ Sube ; ; ;
Atasehlr . 762.612
Sube Istanbul ’
Bina: | 5005 [ 2,776 m2 Tzmir Sube ; ] -
Nalgaci Sube 415.656
EBma: 2007 |52,674.84 | Erzurum Bélge - - -
rzurum 9,040,020 e e
FOMER m2 Midiirligi
L Bimas o003 13,379 m2 | Umraniye/ Operasyon - ; ;
Umraniye A . 2,897,503 .
Blok Istanbul T Merkezi
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Bina: 2002 | 2212m2 | Gaziantep Sube . . .
Gaziantep 972.356

Sube ’

Bina:

Adana Sube 2006 4,563 m2 Adana 1720560 Sube - - -
_Bina o605 | 509 m2 Tzmir Sube ; ; ;
Izmir Fuar 6.239.054

Sube T
Bina: .
Fatih Sube 2005 208 m2 .Fatlh/ 5 061028 Sube - - -
Istanbul Y
Ar(S;‘e/ fé{la: 2009 |5,09m2  |Mecidiyeks Genel ; ; ;
Miidiirliik y/Istanbul 39,800,991 | ris ik
Binasi
Agsa/ima: 2009 676 m2 Kozyatag1 Genel - - -
DAK - 3,628,658 |
Binasi /Istanbul Miidiirlik
Arsa/Bina: | 5509 | 5949 56 | sislifistanb Genel - - -
Polat Binasi 9.970.580
m2 ul T Miidiirlik
Arsa/Bina:
Denizli Sube 2010 360 Saraylar/De 3.433.001 Sube - - -
m2 nizli W

3.4.12. Maddi varhiklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic/gercege
uygun deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Asagidaki tabloda 2009 sene sonu itibariyla rayi¢ deger tespiti yapilmis olan gayrimenkullerin

listesi bulunmaktadir.

(Bin TL)

2009 Ekspertiz| Degerleme hizmeti veren
Cinsi MevKkii Degeri sirket
Arsa/Bina:
Genel Miidiirliik Binasi Mecidiyekéy/ Istanbul 50,991 Avrupa Degerleme
Bina/Arsa:
Umraniye E Blok Umraniye/istanbul 21,999 Avrupa Degerleme
Arsa/Bina:
Polat Binasi Sisli/Istanbul 22,650 Avrupa Degerleme
Bina:
Erzurum FOMER Erzurum 7,083 De-ga Gayrimenkul
Bina:
Stizer Plaza 6 Adet Ofis Sisli/Istanbul 7,130 Avrupa Degerleme
Bina:
Izmir Fuar Sube Izmir 8,001 Avrupa Degerleme
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3.4.13. Maddi varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:

YOKTUR.

3.4.14. Ortakhgin maddi varhklarimin kullammmini etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Ortaklik iiretim faaliyetlerinde bulunmamasi sebebiyle dogrudan c¢evreye zarar veren bir
faaliyet i¢inde degildir, dolayisiyla ortakligin maddi varliklariin kullanimini etkileyecek
cevre ile ilgili herhangi bir husus bulunmamaktadir.

3.4.15. Son ii¢ yil, ilgili ara donem ve son durum itibariyla, ortakh@in veya grup
sirketlerinden herhangi birinin taraf oldugu, olagan ticari faaliyetler nedeniyle
imzalanan sozlesmeler hari¢c olmak iizere, ortakhgin ilgili oldugu onemli s6zlesmelerin
ozeti:

YOKTUR

3.4.16. Son ii¢ yil, ilgili ara donem ve son durum itibariyla personel sayisi, belli bash
faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyla dagilhimi ile bu sayida goriillen onemli
degisiklikler hakkinda a¢iklama:

2007 2008 2009 30 Eyliil 2010
UST YONETIM 25 28 25 22
GRUP YONETICISI - BOLGE MUDURU 64 83 92 95
BIRIM YONETICISI - SUBE MUDURU 520 579 592 637
YONETMEN 1,228 1,273 1,388 1,625
DIGER 7,224 8,023 8,010 8,683
TOPLAM 9,061 9,986 10,107 11,062

3.4.17. Personelin ortakhga fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

YOKTUR

3.4.18. Son 12 ayda mali durumu onemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgi:

YOKTUR
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3.4.19. Ortakhgin ve grubun son hesap donemi ve son durum itibariyla finansal
durumunu ya da faaliyetlerini onemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek
uyusmazhiklar ile bunlarin niteligi hakkinda o6zet bilgi:

7.a) TAZMINAT DAVALARI(TL)
7.b)TAZMINAT DAVALARI(USD)

7.c) ALACAK DAVALARI

7.d) ITIRAZIN IPTALI DAVASI (TL)

7.e) ITIRAZIN IPTALI DAVALARI (USD)
7.f) MENFI TESPIT DAVALARI

7.¢) IHTARNAME

Son Durum Yakin Ge¢mis (Gecmis 1
Y1)
1) Ortaklarla YOKTUR YOKTUR
2) Personelle (DAVACI) DEVAM EDIYOR 1 ADET 1.872,57 TL
(UCRET VE CEZAI SART ALACAGI)
3) Personelle (DAVALI) DEVAM EDIYOR
3.a) ISE IADE DAVALARI 28 ADET
3.b)ALACAK DAVALARI 16 ADET 104.500,00.-TL
3.c)TAZMINAT DAVALARI 1 ADET 10.500-TL.
4) Vergi Idaresiyle DEVAM EDIYOR
4.a) KKDF DAVALARI 3 ADET 275.649.-TL
4.b) ODEME EMRI IPTALI DAVALARI 6 ADET 923.274,83.-TL
5) Diger Resmi Kurum ve Kuruluslarla DEVAM EDIYOR
5.a) IDARI PARA CEZASI DAVALARI 4 ADET 137.131,00.-TL
5.b) ODEME EMRI IPTALI 1 ADET 10.000,00.-TL
5.c) ECRIMISIL 1 ADET 466,09.-TL
5.d) IDARI ISLEMIN IPTALI DAVALARI 4 ADET 15.300,00.-TL
5.¢) ISGALIYE HARCI DAVALARI 5 ADET 3.830,80.-TL
6) Diger Gerg¢ek ve Tiizel Kisilerle (DAVACI) 250.000.-TL VE 200.000.-
USD UZERINDE DAVA
BULUNMAMAKTADIR.
7) Diger Gergek ve Tiizel Kisilerle (DAVALI) DEVAM EDIYOR

5 ADET 2.280.746,00-TL
2 ADET 1.008.000-USD

1 ADET 500.000,00-TL 4
ADET 2.274.478,00- TL

1 ADET 541.450,00-USD
1 ADET 250.000,00-TL

4 ADET 2.600.948,91-USD+

95.000,00-EUR
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3.4.20. Son ii¢ y1ldaki finansal yatirinm politikalar:
2007 yilinda yapilmis olan finansal yatirinmlar:

Ortaklik 100 oraninda pay sahibi oldugu Finans Malta Holdings Ltd.’nin 6denmis sermayesini
50,00,000 Avro tutarinda arttirmis olup, bu tutarin tamami Ortaklik tarafindan 6denmistir.

Ortaklik 31 Temmuz 2007 tarihi itibariyla Finans Emeklilik ve Hayat A.$’nin %99,99
oraninda sermayesine 9,999,998 TL bedelle istirak etmistir.

Ortaklik 25 Eyliil 2007 tarihinde de Ibtech Uluslararasi Bilisim ve Iletisim Teknolojileri
Arastirma, Gelistirme, Danismanlik, Destek San. ve Tic. A.S’nin sermayesine 1,485,000 TL
bedelle istirak etmistir.

2008 yilinda yapilmis olan finansal yatirnmlar:

Ortaklik 11 Mart 2008 tarihinde bagl ortakliklarindan Ibtech Uluslararasi Biligim ve Iletisim
Teknolojileri Arastirma, Gelistirme, Danismanlik, Destek San. ve Tic. A.S’nin sermayesine
1,250,000 TL bedelle istirak etmistir.

Ortakligin bagh ortakliklarindan Finans Yatirirm Ortakligt AS’nin 2008 yilinda 1,240,598
tutarinda hisse alis1 olmus olup 31 Aralik 2008 tarihi itibartyla bagl ortaklik orani %82,13’e
¢cikmustir.

Ortaklik, 27 Agustos 2008 tarihinde bagl ortakliklarindan Finans Tiiketici Finansmani
A.S.’nin sermayesine %99,96 oraninda 4,999,999.96 TL sermaye tutarinda istirak etmistir.

Ortaklik 31 Temmuz 2008 tarihinde Finans Emeklilik ve Hayat A.S’nin sermayesine
9,999,998 TL bedelle istirak etmistir.

2009 yilinda yapilmis olan finansal yatirimlar:

Ortaklik %100 sahibi oldugu bagl ortakliklarindan Finans Malta Holdings Ltd ‘yi, NBG
International Holdings B.V’ye 24 Subat 2009 tarihinde 185,000,000 Avro bedelle nakden ve
pesin olarak satmistir.

Ortaklik Finans Emeklilik ve Hayat A.$ nin sermayesine 05/06/2009 tarihinde 10,000,000 TL
bedelle istirak etmistir.

Ortaklik, 29 Haziran 2009 tarihinde Ibtech Uluslararas1 Bilisim ve Iletisim Teknolojileri
Arastirma, Gelistirme, Danismanlik, Destek San. ve Tic. A.S’nin sermayesine 2,000,000 TL
bedelle istirak etmistir.

Ortaklik Garanti Fonu Isletme ve Arastirma A.S.” ye 08 Eyliil 2009 tarihinde %2 lik oranla 50
TL istirak etmistir. Ayrica, 15 Ekim 2009 tarihinde sermaye taahhiidii 6demesi olup
2,000,000 TL istirak etmistir.

Ortaklik 15 Aralik 2009 tarihinde Ibtech Uluslararas1 Bilisim ve lletisim Teknolojileri
Aragtirma, Gelistirme, Danigsmanlik, Destek San. ve Tic. A.S’nin sermayesine 6,000,000 TL
bedelle istirak etmistir.
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2010 yilinda yapilmis olan finansal yatirimlar:

Banka’nin,bagh ortakliklarindan Finans Emeklilik ve Hayat A.S.’nin sermayesine 1,063 TL
istirak bedelidir..

Bantag A.S.’nin sermaye artigina Banka, 2,000 TL bedelle istirak etmistir.
3.5. Egilim Bilgileri

3.5.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Finansal sektordeki gelismelere paralel olarak kredi {irlinlerindeki marginlerin bir miktar daha
daralmas1 beklenmektedir. Bu nedenle Ortakligin net faiz marjlar1 iizerinde daraltict bir etki
ongoriilmektedir. Ote yandan komisyon gelirlerinde diizenli bir artis gozlenmektedir.
Komisyonlar {izerindeki bu egilimin Oniimiizdeki doénemlerde de devam etmesi
beklenmektedir.

3.5.2. Ortakhgin finansal durumunu ve faaliyetlerini onemli 6lciide etkileyebilecek
egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahanamenin 2.1 maddesinde belirtilen ortakliga ve bankacilik sektdriine iliskin riskler
ve 3.4.19 maddesinde belirtilen davalar ve uyusmazliklar diginda cari hesap yili icinde
ortakligin finansal durumunu ve faaliyetlerini onemli &lgiide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar yoktur.
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4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

(Bin TL) 2007 2008 2009
Krediler 16,167,212 19,934,802 19,131,272
Menkul Kiymetler 3,549,311 5,044,716 5,558,391
Maddi Duran Varliklar 340,707 381,000 387,568
Toplam aktifler 24,121,771 30,090,644 30,271,843
Mevduat 15,063,322 19,025,261 19,928,233
Alman Krediler 3,670,671 4,147,398 2,937,271
Sermaye Benzeri Krediler 237,739 1,302,387 1,473,260
Ozkaynaklar 2,822,226 3,264,578 3,894,062
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 2,709,190 3,136,270 3,747,722
Azinlik Paylari 113,036 128,308 146,340
Briit Kar 645,096 632,564 703,883
Faaliyet Kar 1,887,990 2,296,106 2,732,658
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari 630,085 435,476 524,319
Azmlik Paylari 21,351 15,946 17,840
Ana Ortaklik Paylari 608,734 419,530 506,479
Net Donem Kari 630,085 489,646 571,696
Pay Basina Kazang 0.04058 0.03008 0.03517
Sulandirilmis Pay Bagina Kazang 0.04058 0.03008 0.03517
Pay Basina Temettii 0.00500 0.00500 0.00500
(Bin TL) Aralik 2009 Mart 2010 | Haziran 2010 Eyliil 2010
Krediler 19,131,272 20,111,347 22,190,413 23,142,736
Menkul Kiymetler 5,558,391 4,572,483 6,153,482 6,463,012
Maddi Duran Varliklar 387,568 379,244 373,485 372,509
Toplam aktifler 30,271,843 31,022,695 33,102,488 34,749,182
Mevduat 19,928,233 20,275,794 20,273,034 21,707,431
Alinan Krediler 2,937,271 3,158,223 2,840,032 2,880,918
Sermaye Benzeri Krediler 1,473,260 1,498,589 1,540,646 957,773
Ozkaynaklar 3,894,062 4,038,536 4,179,388 4,474,721
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 3,747,722 3,888,150 4,022,351 4,314,834
Azmlik Paylari 146,340 150,386 157,037 159,887
Eyliil 2009 Mart 2010 | Haziran 2010 Eyliil 2010
Briit Kar 614,220 199,860 423,041 709,659
Faaliyet Kar 2,126,216 645,473 1,318,003 2,069,889
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kari 482,046 163,330 338,245 571,494
Azmlik Paylar1 11,178 4,046 8,349 11,199
Ana Ortaklik Paylar 470,868 159,284 329,896 560,295
Net Donem Kari 529,423 163,330 338,245 571,494
Pay Basina Kazang 0.03134 0.01011 0.19948 0.03388
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5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PiYASASI ARACLARI HAKKINDA
BIiLGILER
5.1 Kayith Sermaye Tavam ¢ 6,000,000,000 TL

Cikarilmis Sermayesi : 2,205,000,000 TL

5.2 Son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki
icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel Kisiler ayri
olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi:

Ortagin; Sermaye Pay1
Ticaret Unvani 16/04/2010 30/09/2010
(Bin TL) (%) (Bin TL) (%)

NATIONAL BANK OF GREECE S.A | 1,216,145 71.22 1,276,952 77.22
NBGI HOLDINGS B.V 124,425 7.90 130,646 7.90
INTERNATIONAL FINANCE

CORPORATION (IFC) 78,750 5.00 82,687 5.00
NBG FINANCE (DOLLAR) PLC 152,450 9.68 160,073 9.68
DIGER 3,230 0.20 3,391 0.20
TOPLAM 1,575,000 100 1,653,750 100

5.3 Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylart %5 ve fazlasi olan gercek Kkisi ortaklarin
birbiriyle akrabalik iliskileri:

YOKTUR.
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5.4

5.5

5.6

5.7

Ortakhigin yonetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret unvami, yonetim
hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan tedbirler:

Finansbank A.S.’nin sermayesindeki pay orani nedeniyle hakim ortagti NATIONAL BANK OF
GREECE S.A’dir. Finansbank A.S.’nin 30.09.2010 tarihi itibartyla ortaklik yapisi asagida yer
almaktadir.

Ticaret Unvani Sermayedeki Pay1
Tutar(Bin TL) Oram (%)
NATIONAL BANK OF GREECE S.A. 1,276,952 77.22%
NBGI HOLDINGS B.V 130,646 7.90%
NBG FINANCE (DOLLAR) PLC 160,073 9.68%

Yonetim hakimiyetinin kaynagi ortaklikta pay sahibi olunmasidir.
Y 6netim hakimiyeti giiciiniin kotiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan tedbirler:

Ortaklik, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu denetimine tabi bir kurulustur. 5411 say1ili
Bankacilik Kanunu’nun 18. maddesi uyarinca, bir kisinin, bir bankada dogrudan veya dolayli pay
sahipligi yoluyla sermayenin ylizde onunu ve daha fazlasini temsil eden paylar1 edinmesi veya bir
ortaga ait dogrudan veya dolayl paylarin sermayenin yiizde on, yiizde yirmi, ylizde otuzii¢ veya
yiizde ellisini agmas1 sonucunu veren pay edinimleri ile bir ortaga ait paylarin, bu oranlarin altina
diismesi sonucunu veren pay devirleri Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun iznine tabi
olup, faaliyetleri ise yine Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan yakindan
izlenmektedir. Ayni diizenleme, Banka Esas Sozlesmesi’nin 9. Maddesinin ¢ bendinde yer
almaktadir. Ayrica, bankalar diger sektorlere gore daha siki bir denetime tabidir.

Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi:
Grubu Nama/ Imtiyazlan Bir Payin Toplam Sermayeye Orani
Hamiline | (Kimin sahip Nominal (TL (%)
Oldugu | oldugu, tiirii) Degeri (TL)
- NAMA - 0.1 2,205,000,000 100
TOPLAM 2,205,000,000 100
Ortakhgin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakhiklarimin sahip olduklari ortakhik paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:
YOKTUR
Ortakhgin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar hakkinda bilgi:
YOKTUR.
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5.8 Son ii¢ yil icinde yapilan sermaye artirnmlari ve kaynaklar1 ile sermaye azaltimlar,
yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin

5.9

5.10

5.11

5.12

bilgi:
Artirnm Artirim Emis
Tarihi(Tescil Tutari Nakit yonP | YDDAF Yedekler Diger
Tarihi) rimi
6 Eyliil 2006 300,000,000 - - - 300,000,000 -
17 Eyliil 2007 150,000,000 - - - 150,000,000 -
14 Ekiml 2008 100,000,000 - - - 100,000,000 -
21 Temmuz 2009 75,000,000 - - - 75,000,000 -
30 Temmuz 2010 78,750,000 - - - 78,750,000 }
Tescil islemleri - -
Devam
Etmektedir. 551 ,250,000 547, 143,030 4, 1 06,970 _

Son 3 yilda sermayenin % 10’undan fazlas1 ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:
YOKTUR.

Ortakhgin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis suretiyle pay ihracinin
bulunmasi1 halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin say1 ve
niteliklerine ve tahsisli satis yapilan gercek ve/veya tiizel kisilere iliskin aciklamalar:

Grubu Nama/ Bir Payin Pay Sayisi Nominal Degerleri Sermaye
Hamiline Nominal Toplam Artiriminin
Oldugu Degeri (TL) (TL) Kaynag
- Nama 0.1 5,512,500,000 551,250,000 INakdi arttirim ve
yedekler
TOPLAM 5,512,500,000 551,250,000

Varanth sermaye piyasasi araclari, oydan yoksun paylar, hisse senedine doniistiiriilebilir
tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 arac¢larinin miktar1 ve
doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

YOKTUR.

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona
konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve s6z konusu opsiyon hakkinda
iliskili kisileri de iceren bilgi:

YOKTUR
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5.13

5.14

5.15

5.16

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. paylarin sayisi ve niteligi hakkinda
bilgi:

Ortaklik kurulusunda (100) adet ada yazili kurucu senedi ihdas ve tevzi olunmustur.

Kurucu senetleri sahipleri, Ana S6zlesmenin ilgili maddesinde belirtilen oranda Bankanin safi
karimdan faydalanacaklar1 gibi, tasfiyeye karar verildigi takdirde, hisse senetlerinin bedelleri
hissedarlara 6dendikten sonra tasfiye bilancosunda taahhuk edecek safi kardan da keza Ana
Soézlesmenin yukarida deginilen maddesindeki esas ve oranda hisse alirlar.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu’nun 6nerisi iizerine Ana Sézlesmeyi degistirmek suretiyle (Intifa
Senetleri) ihdasina karar verebilir. Intifa Senetleri sahiplerine Ana S6zlesmenin safi karin tahsis
ve tevziine iliskin maddesinde belirtilen oranda kar pay1 alma hakki verir.

Ortaklik dilerse, satisa arzedilen kurucu senetlerini imha etmek iizere satin alabilir. Kurucu
Senetlerinin ve Intifa Senetlerinin kar pay1 kuponlar1 hamiline yazilidir, kar paylar1 kuponu ibraz
edene ddenir.

Ortakhigin aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagsvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Finansbank Anonim Sirketi 23" Byliil 1987 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Ortakligin hisse
senetlerinin ilk halka arzi 3 Subat 1990 tarihinde Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
yapilmustir. Ortakligin hisseleri 1998 yilindan itibaren Londra Menkul Kiymetler Borsasi’nda da
Global Depository Receipts (GDRs) olarak iglem gormektedir.

Borsada islem gormesi amaclanan sermaye piyasasi araclariyla es zamanh olarak,

- Soz konusu araglarla aym grupta yer alanlarin tahsisli satisa konu edilmesi veya satin
alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- S6z konusu araglarin bagska bir grubunun tahsisli satisa ya da halka arza konu edilmesi
durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas1 araclarinin sayis1 ve
ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi: YOKTUR

izahnamenin hazirlandig1 y1l ve bir onceki yilda eger ortaklik halihazirda halka acik bir
ortaklik ise;

- Ortakhgmn paylarn izerinde igciincii Kkisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri,

- S0z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari

hakkinda bilgi: YOKTUR
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6. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA ILISKIN BILGILER

Ortakhgin genel organizasyon semasi

6.1
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6.2 Ortakhgin yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi:
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Temsil Ettigi Son 5 Yilda Gorev Sermaye
Tiizel Kisilik Ortakhikta Siiresi / Pay1
Ustlendigi Kalan
Gorevler Gorev
Siiresi (TL) | (%)
Mehmet Yonetim Kurulu Biiyiikdere National Bank | Yonetim Kurulu | 3 YIL/33 - -
Omer Arif Bagkan1 Ve Cad. No:129 | of Greece S.A. Baskan AY
Aras Murahhas Uyesi Gayrettepe - Yardimecist ve
Grup Ceo Istanbul Grup CEO
Sinan Y onetim Kurulu Biiyiikdere National Bank | Genel Miidiir ve | 3 YIL/33 - -
Sahinbag Bagkan Cad. No:129 | of Greece S.A. | Yo6netim Kurulu AY
Yardimcist Ve Gayrettepe — Uyesi
Murahhas Uyesi Istanbul
Mustafa Yonetim Kurulu Biiyiikdere National Bank Denetim 3 YIL/33 - -
Aydin Aysan | Uyesi ve Cad. No:129 | of Greece S.A. | Komitesi Uyesi AY
Denetim Gayrettepe —
Komitesi Istanbul
Bagkani
Yener Yonetim Kurulu Biiyiikdere National Bank - 3 YIL/33 - -
Dingmen Uyesi Cad. No:129 | of Greece S.A. AY
Gayrettepe —
Istanbul
Dimitrios Yonetim Kurulu Biiyiikdere National Bank -Krediler 3 YIL/33 - -
Anagnostopo | Uyesi Cad. No:129 | of Greece S.A. | Koordinatori, AY
ulos Gayrettepe — - Krediler Genel
Istanbul Miidiir
Yardimcist
Anthimos Yonetim Kurulu Biiyiikdere National Bank - 3 YIL/33 - -
C.Thomopoul | Uyesi Cad. No:129 | of Greece S.A. AY
0s Gayrettepe —
Istanbul
Edward Y onetim Kurulu Biiyiikdere National Bank Denetim 3 YIL/33 - -
Nassim Uyesi Cad: No:129 | of Greece S.A. | Komitesi Uyesi AY
Gayrettepe -
Istanbul
Demetrios Yonetim Kurulu Biiyiikdere National Bank - 3 YIL/33 - -
Lefakis Uyesi ve Cad. No:129 | of Greece S.A. AY
Denetim Gayrettepe —
Komitesi Uyesi Istanbul
Paul Mylonas | Yonetim Kurulu Biiyiikdere National Bank - 3 YIL/33 - -
Uyesi ve Cad. No:129 | of Greece S.A. AY
Denetim Gayrettepe -
Komitesi Uyesi Istanbul
Agis Yonetim Kurulu Biiyiikdere National Bank - 3 YIL/33 - -
Leopoulos Uyesi Cad. No:129 | of Greece S.A. AY
Gayrettepe —
Istanbul
Mustafa Yonetim Kurulu Biiyiikdere National Bank Denetim 3 YIL/33 - -
Hamdi Giirtin | Uyesi Cad. No:129 | of Greece S.A. | Komitesi Uyesi AY
Gayrettepe -
Istanbul
Temel Genel Miidiir ve Biiyiikdere National Bank Perakende 3 YIL/33 - -
Giizeloglu Y onetim Kurulu Cad. No:129 | of Greece S.A. | Bankacilik Genel AY
Uyesi Gayrettepe - Miidiir
Istanbul Yardimcist
6.3  Yonetim kurulu iiyelerinin ortakhk paylarina yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar

hakkinda bilgi: YOKTUR
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6.4 Onemli olmasi durumunda yénetim kurulu iiyelerinin son bes yi1lda yonetim ve denetim
kurullarinda bulundugu veya ortagt oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu
sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyelig¢inin veya
ortakliginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Son 5 yilda
Adi Soyadi Ortakhik Disinda Aldig1 Gorevler
Mehmet Omer Arif Aras | Ozyegin Universitesi — Miitevelli Heyeti Uyesi
ACEV — Yonetim Kurulu Uyesi
Finans Emeklilik ve Hayat A.S. — Yonetim Kurulu Bagkani

Yener Dingmen Finans Sigorta A.S.— Yonetim Kurulu Baskani
Finans Emeklilik ve Hayat A.S.- Yonetim Kurulu Uyesi
Sinan Sahinbag Finans Tiketici Finansmani- Yonetim Kurulu Bagkant

Finans Portf0y Yonetimi A.S.- Yonetim Kurulu Bagkant,

Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani
Temel Gilizeloglu Finans Tiiketici Finansmani A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi
Finans Portfdy Yénetimi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi,

Finans Emeklilik ve Hayat A.S.- Yénetim Kurulu Uyesi (yerine

Erkin Aydin atandi.)

Agis Leopoulos National Bank of Greece — Uluslar aras: iliskilerden
Sorumlu Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Paul Mylonas National Bank of Greece- Bas Ekonomist

Edward Nassim Warburg Pincus Private Equity Group - Kidemli Danisman

MDM Bank — Denetim Kurulu Uyesi

Concorde Capital - Yonetim Kurulu Uyesi

Demetrios Lefakis NBG - Risk Yénetim Baskanlig1 ve Icra Komitesi Uyeligi
Vojvodjanska Banka AD Novi Sad. — Yonetim Kurulu Uyesi,
National-P&K Securities S.A. - Yonetim Kurulu Uyesi

6.5  Ortakhgin denetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi:

Adi1 Soyadi Is Adresi Son 5 Yilda Ortakhikta Gorev Siiresi /
Ustlendigi Gorevler Kalan Gorev
Siiresi
Sedat Eratalar | Siileyman Seba Cad.48 Denet¢i 1 YIL/Nisan 2011
BJK Plaza A Blok 82
Besiktas/Istanbul
Ahmet Cihat Yildiz Posta Caddesi Denetgi 1 YIL/Nisan 2011
Kumusoglu Dedeman Is Han1 No:48
Kat:6 34349
Gayrettepe/Istanbul

6.6  Denetim kurulu iiyelerinin ortakhk paylarina yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi:
YOKTUR

44



Onemli olmasi durumunda denetim kurulu iiyelerinin son bes yi1lda yonetim ve denetim
kurullarinda bulundugu veya ortag: oldugu biitiin sirketlerin unvanlari ve bu yonetim
ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine
dair bilgi:

Son 5 yilda
Ad1 Soyadi Ortakhik Disinda Aldig1 Gorevler
Sedat Eratalar Deloitte Danismanlik A.S.- Calisan / Danisman

Deutsche Bank A.S.- YK Uyesi

Watsons Giizellik Uriinleri A.S.- Murakip

Knauf Artfix Yap1 Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.- YK
Uyesi

Turkeell letisim Hizmetleri A.S. - Murakip

Knauf Al¢1 Maden San. Ve Tic. Ltd. Sti. - Murakip
Borusan Grubu Sirketleri- Murakip

DD Konut Finansman A.S. - Murakip

Bebek Varlik Yonetimi A.S. YK Uyesi

Arkan & Arkan YMM A.S. — Yo6netim Kurulu Bagkan
Ahmet Cihat Kumusoglu | Yardimcisi

Arkan & Ergin YMM A.S.-Ortak

Arkan & Ergin Uluslararasi Denetin ve YMM A.S. —Ortak
Denkar Bagimsiz Denetim YMM A.S.- Ortak
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Yonetimde soz sahibi olan personele iliskin bilgi:

Adi Soyadi Gorevi is Adresi Son 5 Yilda Ortakhkta Sermaye
Ustlendigi Gorevler Pay1
(TL) | (%)
Adnan Menderes | Genel Midiir | Biiyiikdere Cad. No:129 - - -
Yayla Yardimcis1 | Gayrettepe
Biilent Yurdalan | Teftis Kurulu |Biiyiikdere Cad. No:129 - - -
Baskani Gayrettepe
Koksal Coban Genel Miidiir | Biiylikdere Cad. No:129 Hazine Grup Y 06neticisi - -
Yardimcis1 | Gayrettepe
Emine Ozlem Genel Mudiir | Biiyiikdere Cad. No:129 - - -
Cinemre Yardimcis1 | Gayrettepe
Hasan Murat Genel Miidiir | Umraniye Operasyon Satinalma ve Teknik - -
Sakar Yardimcis1 | Merkezi E Blok Hizmetler Koordinatorii
Kubilay Giiler Genel Miidiir | Umraniye Operasyon - - -
Yardimcist Merkezi B Blok
Hakan Seniinal Genel Midiir | Biiyiikdere Cad. No:129 Satis ve Stateji Grup - -
Yardimeis: | Gayrettepe Y oneticisi
Levent Yorik Genel Miidiir | Sahrayicedit Mahallesi Alternatif Satis Kanallari = -
Yardimcis1 | Derya Sokak Sisikler ve Cagr1 Merkezi Grup
Plaza D quk No: 14 Kat: Y éneticisi
3 Kadikoy Istanbul
El¢in Yanik Genel Miidiir | Umraniye Operasyon Plastik Kartlar Ve - -
Yardimeis1 | Merkezi E Blok Pazarlama Grup Yoneticisi
Saruhan Dogan Genel Midir | Biiyiikdere Cad. No:129 - - -
Yardimcis1 | Gayrettepe
Filiz Sonat Genel Miidiir | Biiyiikdere Cad. No:129 - - -
Yardimcis1 | Gayrettepe
Hakan Alp Genel Miidiir | Bityiikdere Cad. Ali Kaya | Insan Kaynaklar1 Grup - -
Yardimeis1 | Sok. Polat Plaza A Blok Y oneticisi
Levent
Metin Karabiber Genel Miidiir | Biiyiikdere Cad. No:129 - -
Yardimcisy | Gayrettepe
Tung Erdal Genel Miidiir | Biiyiikdere Cad. No:129 - -
Yardimcis1 | Gayrettepe
Mehmet Kiirsad Genel Miidiir | Biiyiikdere Cad. No:129 - -
Demirkol Yardimeis1 | Gayrettepe
M. Oya Risk Yonetimi | Biiylikdere Cad. Ali Kaya - - -
Giivercinci Baskan1 Sok. Polat Plaza A Blok
Levent
Erkin Aydin Koordinatér | Biiylikdere Cad. No:129 - - -
Gayrettepe
Kunter Kutluay Koordinatér | Umraniye Operasyon - R R
Merkezi A Blok
Bekir Dildar (¥) Genel Midiir | Biiyiikdere Cad. No:129 - - -
Yardimcis1 | Gayrettepe
Kerim Rota(**) Genel Mudur | Biiytikdere Cad. No:129 - - -
Yardimcis1 | Gayrettepe

*Bekir Dildar, 21 Ekim 2010 tarihi itibariyla, Isletme Bankaciligi'ndan sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig:
gorevinden ayrilmistir.

**Kerim Rota, 3 Kasim 2010 tarihi itibariyla, Hazine’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevinden istifa

etmistir.
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6.9 Onemli olmas1 durumunda yonetimde soz sahibi olan personelin son bes yi1lda yonetim
ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag: oldugu biitiin sirketlerin unvanlar ve
bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakh@nin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Son 5 yilda
Ad1 Soyadi Ortakhik Disinda Aldig1 Gorevler

Adnan Menderes Yayla Finans Faktoring Hizmetleri A.S$. - Yonetim Kurulu Uyesi,
Finans Emeklilik ve Hayat A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi,
Finans Finansal Kiralama A.S.- Yonetim Kurulu Bagkani
Finans Portfoy Yonetimi A.S.- Yonetim Kurulu Uyesi

Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi
Finans Tiiketici Finansmani1 A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Bekir Dildar (*) Finans Finansal Kiralama A.S.- Yonetim urulu Uyesi

Kerim Rota(**) Atlantik Gayrimenkul A.S.- Ortak,

Ponsis Hafif Yap1 ve Yalitim Sistemleri Uretim Madencilik San
ve Tic. A.S.- Ortak

Finans Portfoy Yonetimi A.S.- Yo6netim Kurulu Baskani,
Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi,
Finansbank Malta Ltd. - Yonetim Kurulu Uyesi

Levent Yoriik Finans Tiiketici Finansmani A.S. Genel Miidiir

Saruhan Dogan Finans Yatirim ve Menkul Degerler A.S. — Y6netim Kurulu
Uyesi

Filiz Sonat Finans Faktoring Hizmetleri A.S.- Yonetim Kurulu Bagkani,
Finans Finansal Kiralama A.S.- Yo6netim Kurulu Baskan
Yardimeist

Emine Ozlem Cinemre Finans Finansal Kiralama A.S.- Yénetim Kurulu Uyesi

Erkin Aydmn Finans Emeklilik ve Hayat A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

Hakan Seniinal Finans Tiiketici Finansmani A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Metin Karabiber Finans Faktoring Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

Finans Finansal Kiralama A.S.- Yonetim Kurulu Uyesi
(Kasim.2010 itibari ile)
Kunter Kutluay Finans Faktoring Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

*Bekir Dildar, 21 Ekim 2010 tarihi itibariyla, Isletme Bankacihigr'ndan sorumlu Genel Midir Yardimciligi gérevinden
ayrilmigtir.

**Kerim Rota, 3 Kasim 2010 tarihi itibariyla, Hazine’den sorumlu Genel Midir Yardimcili§i gérevinden istifa etmistir

6.10 Yonetimde soz sahibi olan personelin ortakhik paylarma yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:
YOKTUR
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6.11 Ortakhgin yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu:

Ad1 Soyadi

Omer A. Aras 1975 yilinda IL.T.I.A. Ekonomi Bo&liimii'mii bitirdi. Amerika'da Syracuse
Universitesinde 1978 yilinda MBA ve 1981 yilinda Is Idaresi Doktorasmi
tamamladi. U¢ y1l Ohio State Universitesi Isletme Boliimii'nde 6gretim iiyeligi
yaptt. 1984-1987 yillan arasinda Citibank'ta Kredi Pazarlama Miidiirii ve Kredi
Komitesi Uyesi ve 1987 yili baginda Yapi Kredi Bankasi Menkul Kiymetler
Merkezi Boliim Bagkani olarak ¢alisti. Ekim 1987'de Finansbank'in kurulusunda
gorev alan Dr. Aras, iki yil Genel Miidiir Yardimeisi, altt yil Genel Midiir
olarak goérev yapti. 1989-2006 tarihleri arasinda Fiba Holding Yo6netim Kurulu
Bagkan Yardimciligi gorevini < yiiriitti. Ayrica 2003-2007 yillar1 arasinda
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Dr. Aras, 2006 (Kasim) - 2010 (Nisan)
yillar1 arasinda Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi, Finansbank A.S., Finans
Finansal Kiralama A.S., Finans Yatirrm Menkul Degerler A.S. ve Finans Portfoy
Yonetimi A.S. Grup CEO'su olarak gorev yapti. Dr. Aras, Nisan 2010 itibariyla
Yonetim Kurulu Bagkani olarak atandi.

Sinan Sahinbas 1984 yilinda TED Ankara Koleji'ni, 1988 yilinda Istanbul Teknik Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Bolimii'nii bitirdi. Ardindan,
Istanbul Universitesinde Uluslararas: iliskiler ve Yeditepe Universitesi'nde
Finans konular1 iizerine yiikseklisans dereceleri aldi. Profesyonel hayatina 1990
yilinda Finansbank'ta baslayan Sahinbas, 1997 yilina kadar Hazine, Kurumsal
Bankacilik ve Kredi departmanlarinda ¢esitli gorevlerde bulundu. 1997 yilinda
Finansbank (Suisse) SA ve Finansbank (Holland) NV i¢in Tiirkiye'de temsilcilik
ofislerinin kurulusunu gerceklestirdi. 1997 yilinda istirakler i¢in yeni bir risk
yonetim sistemi kurmak iizere Boliim Bagskani olarak Garanti Bankasi'nda
goreve baglayan Sahinbas, ayni yil Garanti Bankasi (Holland) NV'ye Genel
Miidiir Yardimcist olarak atandi. Bir yil siirdiirdiigii goérevinden sonra
Finansbank (Holland) NV'ye Genel Midiir Yardimcisi olarak gecen Sahinbasg,
1999-2001 yillar1 arasinda aynm1 bankanin Genel Miidiirliik gorevini stlendi.
2001 yilinda Tiirkiye'ye donerek Finansbank A.S. Bas Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gdrev yapmaya basladi ve 2003 (Ekim) - 2010 (Nisan) yillar1 arasinda
Genel Miidiir gorevini yiiriittii. Sinan Sahinbas, Nisan 2010 itibariyla Y6netim
Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak atandi.

Mustafa Aydin Aysan Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi'ni ~bitirdi. 1959 yilinda Harvard
Universitesi'nden master derecesi ile mezun olan Aysan, 1974 yilinda profesor
unvanint  aldi.  1968-2000 yillar1 arasinda yurtici ve yurtdisinda cesitli
iniversitelerde 6gretim iiyeligi yapti. Bu siire zarfinda 1964-68 yillar1 arasinda
Iktisadi Devlet Tesekkiillerini Yeniden Diizenleme Komisyonu, 1981 yilinda
T.C. Danigsma Meclisi Biitge Komisyonu Baskanligi ve 1982-83 yillar1 arasinda
ise Ulastirma Bakanlig1 yapti. Aysan halen Finansbank Y&netim Kurulu Uyesi
ve Denetim Komitesi Bagkani olarak gorev yapmaktadir

Yener Dingmen Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi ve Maliye Bolimi'nii
bitirdi. 1967-69 yillar1 arasinda New York Universitesi'nde Ekonomi Master't
yaptiktan sonra 1972 yilinda Hazine Genel Sekreterligi'nde caligmaya basladi.
1975-1980 yillart arasinda Washington Biiyiikel¢iligi'nde Ekonomi Miisavirligi
gorevini siirdiirdii. Devlet kademelerinde Bagbakan Danismanligi da dahil olmak
tizere pek cok gorevde bulunan Dingmen'in gorevleri arasinda Hazine Genel
Sekreterligi, Genel Miidiir Bas Yardimciligi, Washington Biyiikelgiligi
Ekonomi ve Ticaret Miisavirligi, Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi, BM
Cenevre Ofisi Tiirkiye Daimi Temsilciligi, Giimriikk Miistesarligi, Bagbakanlik
Miistesarhigi, TPAO-TUMOSAN-YOK Yénetim Kurulu Uyeligi, Tlag
Isverenleri Sendikas1 Genel Sekreterligi sayilabilir. Dingmen, 2001 yilindan bu
yana Finansbank A.S. Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
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Dimitrios Anagnostopoulos

1959 dogumlu Anagnostopoulos 1983 yilinda Selanik'teki 'Industrial School'dan
mezun oldu. California State University Northridge'den lisansiistii diplomasini
aldiktan sonra 1984-1986 yillar1 arasinda California, Los Angeles'da HELP U
SELL Emlak Acentasinda analist olarak ¢alisti. 1987-1990 yillar1 arasinda Delta
Dairy S.A.'da Finans Grup Miidiir Yardimeiligi yapti. Anagnostopoulos, 1990
yilinda Atina Citibank'ta on yedi yil siirecek olan bankacilik kariyerine bagladi.
Ik gorevi biiyiik sirketlerden sorumlu Kredi Risk Miidiir Yardimeiligi oldu.
1993'te Bagkan Yardimcisi ve yerel sirketlerden sorumlu Grup Miidiirii, 1998'de
ise Uluslararas1 Gruptan sorumlu Genel Miidiir Yardimecist pozisyonuna
getirildi. 2000 yilinda Bireysel Bankacilik ve KOBI Bankaciligi Genel Miidiir
Yardimciligi'na atandi. Anagnostopoulos, 2007 yilinda Citibank'tan ayrilip
NBG'ye gecti ve aymi yil Finansbank'a Koordinatdr olarak atandi. 2008'de
Kredilerden sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi, Ekim 2009'da ise Finansbank
Grup Risk Yoneticisi ve Riskden sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi oldu.

Anthimos C.Thomopoulos

Anthimos Thomopoulos Bilgisayar Miihendisligi ve Finans iizerine yapmis
oldugu yiiksek 6greniminden sonra KPMG'nin Atina ve Londra Ofisleri'nde,
finans ve bankacilik konularindan sorumlu yonetici ortak olarak c¢alisti. Bu
donem icerisinde Kuzey Amerika ve Avrupa'da yer alan ve 6nde gelen finansal
sirketlere danigmanlik yapti. Calisma hayatina National Bank of Greece'in Risk
Yonetiminden Sorumlu Bagkani olarak devam eden Thomopoulos, halen
National Bank of Greece'in CFO ve COO gorevlerini siirdiirmektedir. Ayni
zamanda Avrupa Bankacilik Federasyonu'nun ig¢inde yer alan Genel Bankacilik
Ust Kurulu iiyesi olarak Yunanistan temsilciligini yapmaktadir. Thomopoulos, 9
Kasim 2006 tarihi itibartyla Finansbank A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmugtir.

Edward Nassim

Londra Universitesi Imperial College'dan 1968 yilinda mezun olduktan sonra
1974-76 yillar1 arasinda Harvard Universitesinde MBA programimna katild.
Mezuniyetinden sonra IFC'de ¢alismaya bagladi. Nassim halen IFC'de Bagkan
Yardime1lig1 gorevini siirdiirmektedir.. Nisan 2007'den beri Finansbank Y6netim
Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapan Nassim, 2010 yilindan
itibaren Yonetim Kurulu Uyesi olarak Finansbank'taki gorevine devam
etmektedir.

Demetrios Lefakis

Atina-Koleji’nden 1979 yilinda mezun olduktan sonra John’s Hopkins
Universitesi'nde Ekonomi ve Uluslararas1 iliskiler anadallarinda lisans
ogrenimini siirdiirdii. 1983 yilinda ¢ift anadaldan mezun olan Lefakis; 1985
yilinda ayni iiniversitenin Uluslararasi Iliskiler Boliimii’nde Yiiksek Lisans Onur
derecesi aldi.' 1984-85 yillar1 arasinda Washington Klayman Gurley Hukuk
Biirosu’'nda Uluslararas1 Ekonomist olarak calistt. 1985-86 yillar1 arasinda
C.Itoh&Company Inc.’de calisan Lefakis ayni yil Citi Group’a gecerek 2006
yilina kadar grubun cesitli iilkelerdeki ofislerinde farkli gérevlerde bulundu.
2006 yilinda National Bak of Greece’e transfer olan Lefakis, halen ayn1 bankada
Risk Komitesi Baskar ve Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Lefakis
Nisan 2007°den ber Finansbank Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Paul Mylonas

Yiiksek 6grenimini ABD Brown Universitesi'nde Ekonomi Fakiiltesi'nde
Uygulamali Matematik boliimiinde yapan, Princeton Universitesi'nde ekonomi
yiiksek lisans ve doktorasina sahip Mylonas, 1985 ve 1987 yillart arasinda
Boston Univesitesi'nde Ekonomi Departmani'nda Yardimci Dogent olarak
calist. 1987-1995 yillar1 arasinda ise IMF'de ¢alisan Mylonas, gorev yaptigi siire
icinde Avrupa Bolimii'nde Polonya'dan sorumlu kidemli ekonomist olarak
calistt. IMF'nin Fon Politikas1 Geligtirme ve Takip biriminde de goérev alan
Mylonas, 1995-2000 yillar1 arasinda OECD'nin Ekonomi Departmani, Biitge ve
Finans Boliimii'nde Yunanistan ve Ispanya'dan sorumlu kidemli ekonomist
olarak ¢alistt. Mylonas, aymi zamanda 1999-2000 yillarinda G-10
Sekreterya'sinda OECD Temsilcisi olarak gorev aldi. Paul Mylonas, bugiin
itibartyla NBG'de Bas Ekonomist ve Bas Stratejist olarak caligmakta, aymi
zamanda NBG Icra Komitesi Sekreteri ve ALCO Komitesi Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Mylonas, Nisan 2010 itibariyla Finansbank Yonetim Kurulu Uyesi
olmusgtur.
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Agis Leopoulos

1968 dogumlu Leopoulos, Londra Universitesi'nde Uluslararasi Ticaret ve
Kalkinma egitimi aldiktan sonra, gene ayni {iniversitede Kamu YO6netimi
konusunda yiiksek lisans yapti. 1992-1995 yillar1 arasinda Avrupa
Komisyonu'nda ¢esitli gorevlerde bulunan Leopoulos, 1995-1998 yillar1 arasinda
Fransa'da Banque Nationale de Grece'de sirasiyla Istiraklerden sorumlu Miidiir
ve Yunanistan Kurumsal Departmani'nin basi olarak calisti. 1999 yilinda NBG
Grubu'na gecen Leopoulos, 2000 yilina kadar Yatirimen {liskileri birimini yénetti
ve iist yonetim danismanlig1 yapti, 2000 yilinda ise Yonetim Ofisi ve Yatirimci
Iligkilerinden sorumlu yénetici oldu. Leopoulos, halen NBG Grup'ta Uluslararasi
iliskilerden sorumlu Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir ve Nisan 2010 itibariyla Finansbank Yonetim Kurulu Uyesi
olmustur.

Mustafa Hamdi Giirtin

1951 dogumlu Giirtin, ODTU'de Istatistik ve Ekonomi lisansimn ardindan
ABD'de Vanderbilt Universitesi'nde Ekonomi yiiksek lisansi yapti. 1975-1994
yillar1 arasinda Tiirkiye Merkez Bankasi'nda calisan Giirtin, Garanti Yatirim
Bankasima gecerek hazineden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, bilahare Genel
Miidiir oldu. Giirtin, daha sonra Disbank'ta Risk'ten Sorumlu Yonetim Kurulu
Uyesi olarak galisti. 2002-2006 yillarinda Yunanistan'da Karadeniz Ticaret ve
Kalkinma Bankasi1 Genel Miidiirii ve Yo6netim Kurulu Baskani olarak ¢alisan
Giirtin, Nisan 2010 itibartyla Finansbank Y&netim Kurulu Uyesi oldu..

Temel Giizeloglu

1969 dogumlu Giizeloglu, Bogazici Universitesi Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi ve Fizik Boliimlerinden lisans derecelerine sahiptir. Daha
sonra Northeastern Universitesi; Boston - Massachusetts'de Elektrik ve
Bilgisayar Miihendisligi ve Bilgi Universitesi'nde Isletme yiiksek lisans
dereceleri almaya hak kazandi. 2008 yili Agustos ayma kadar
Finansbank A.S.'nde Bireysel Bankacilik'tan sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak galisan Giizeloglu, bu tarihten itibaren Finansbank
A.S Icra Komitesi Uyesi ve Perakende Bankaciliktan Sorumlu Genel
Midiir Yardimcisi olarak gorev yapti. Glizeloglu, Nisan 2010 Genel
Miidiir olarak atandi.

Sedat Eratalar

1952 Bolu dogumlu olan Eratalar, Istanbul Erkek Lisesi’nin ardindan
devam ettigi Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi ve
Maliye Boliimii’nii bitirdi. Universite 6greniminden sonra Maliye
Bakanligi’'nda ¢alismaya baslayan Eratalar, 1975 yilinda Teftis
Kurulu'na maliye miifettisi muavini olarak girdi ve 3 yil sonra Maliye
Miifettisi oldu. Bu donemde Katma Deger Vergisi ve Kamu iktisadi
Tesekkiilleri iizerinde c¢aligmalarda bulundu. 1981 yilinda Arthur
Andersen Ltd. Sti’ne Vergi Miidiirii olarak katilan Eratalar, 1990 yilinda
Arthur Andersen’in Tiirkiye’deki vergi danigsmanligi iiye kurulusu olan
Erdikler-Eratalar Y.M.M A.S.’nin kurucu ortagi oldu. 2001 yilinda
Arthur Andersen’den ayrilan Eratalar, Yonetim Danismanligi Sirketi’ni
kurdu ve halen ¢esitli yurtigi, yurtdisi firmalara danigmanlik hizmeti
vermektedir. Eratalar, Deutsche Bank A.S., Borusan Yatirim Pazarlama
A.S. ve Kanuf Artix A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyesi olup aym1 zamanda
Borusan Grubu’nun diger sirketleriyle Turkcell iletisim Hizmetleri A.S.,
Gillette Sanayi ve Ticaret A.S., Tiipras Petrol Rafineleri A.S. ve
Finansbank A.S.’de Denetgilik gérevlerinde bulunmaktadir.

Ahmet Cihat Kumusoglu

1956 Yilinda Istanbul’da dogdu. 1974’de Ankara Atatiirk Lisesi’ni ve
1979’da Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’ni bitirdi. Bir
stire Biitce Genel Miidiirligii’'nde Stajyer Biitce Kontrolorligii yaptiktan
sonra, 1980’de acilan giris smavini kazanarak Hesap Uzman
Muavinligi’ne ve yeterlilik sinavinda da basar1 gostererek 8 Haziran
1984°de Hesap Uzmanligi’na atandi. 11 Subat 1991°de Bas Hesap
Uzmani oldu. Hesap Uzmanlart Kurulu’'nda ¢alistig1 siire igerisinde
Ingiltere’de etiit ve incelemeler yapmustir. 1991 yilinda Bas Hesap
Uzmani iken istifa ederek Yeminli Mali Miisavir olarak caligmakta
olup,uluslararasi vergi ile ilgili birgok yurtdisi seminere katilmustir.
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Yonetimde soz sahibi olan personel:

Adi Soyadi

Gorevi

Adnan Menderes Yayla

1985 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Boliimii’nden
mezun oldu. 1992-1994 yillar1 arasinda ABD, University of Illinois at Urbana-
Champaign’de MBA ¢alismalarini tamamladi.

1985-1995 yillar1 arasinda Maliye Miifettis Yardimcisi ve Maliye Miifettisi olarak
Maliye Bakanligi’'nda; 1995-1996 yillar1 arasinda Proje Degerleme Daire Baskani
olarak Ozellestirme Idaresi Baskanligi’nda; 1996-2000 yillar arasinda Manager,
Senior Manager ve Partner olarak Price Waterhouse Coopers Istanbul ve Londra
ofislerinde; 2000-2008 yillar1 arasinda Mali Kontrol Grubu ve Risk Y6netiminden
sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak T. Dis Ticaret Bankasi (Fortis)’'nda gorev
ald1.

20 Mayis 2008 tarihinde Genel Midiir Yardimcist ve Grup CFO olarak
Finansbank biinyesine katildi. Mayis 2008 tarihi itibariyla Finansbank icra
Komitesi Uyesi ve Grup CFO olarak gorev yapmaktadir.

Kerim Rota (03.11.2010
ayrildi)

1964 dogumlu Rota, 1989 yilinda Gazi Universitesi Insaat Miihendisligi
Boéliimii’nden lisans. derecesini aldiktan sonra kariyerine Finansbank A.S.’nin
Hazine departmaninda basladi. 1992 yilinda Finansbank Suisse’e Hazine
Yoneticisi olarak atandi. 1995 yilinda Tiirkiye’ye Finansbank’in Hazine
Boéliimii’ne Grup Yoneticisi olarak dondii ve 1997 yilinda Alternatifbank Hazine
yoneticisi oluncaya kadar bu gorevi siirdiirdii. Rota, 2004 Agustos ayinda
Hazine’den Sorumlu Genel Miidiir Yardimeist olarak Finansbank A.$.’ne geri
dondii. Kerim Rota 2008 Temmuz ayina kadar Finansbank A.S’de yiriittiigii
Hazine Genel Miidiir Yardimeiligi gorevi yani sira Finansbank Malta Yo6netim
Kurulu Uyesi, Finans Portfoy Yonetimi A.S Yonetim Kurulu Bagkani ve Finans
Yatirrm Menkul Degerler A.S Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir. Bu
tarihten itibaren Rota, Finansbank fcra Komitesi Uyesi ve Hazine ve Varlik
Yonetiminden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Biilent Yurdalan

1958 dogumlu Yurdalan, 1980 yilinda Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi, Kiitahya Yonetim Bilimleri Fakiiltesini bitirdi. 1982 yilinda
Pamukbank ile basladig1 bankacilik hayatina Citibank Tiirkiye'de devam
etti. 1988 yili basinda katildigi Finansbank A.S.'de sirasi ile sube
operasyon, Teftis Kurulu, Hazine Operasyon, Genel Muhasebe, I¢ Kontrol
boliimleri ile bazi yurt disi, yurt i¢i Fiba Grubu bankalarinda iist diizey
gorevler aldi. 2003 yilinda Teftis Kurulu Bagkani olarak atandi ve halen
bu gorevi siirdliirmektedir.

Koksal Coban

1967 dogumlu Coban, 1990 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Isletme
Boliimii’nden lisans derecesi ile mezun olmustur. City University’de
Maliye {izerine Yiiksek Lisans yapan Coban, 1995 ve 1997 yillari arasinda
Tiirk Eximbank ve Demirbank A.S.’de gorev yapmustir. Ayni yil
Finansbank’a Uluslararasi Piyasalar Miidiirii olarak atanan Coban, 1998-
2000 yillar1 arasinda Finansbank Uluslararasi Piyasalar Grup Baskani
olarak ¢aligmistir. Bu tarihten itibaren Hazine Boliimii’'nde ¢esitli yonetici
pozisyonlarda gorev alan Coban, Agustos 2008 tarihi itibariyla
Finansbank Hazine’den Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak
caligmaktadir.

Emine Ozlem Cinemre

1964 dogumlu olan Cinemre, 1988 yihinda Bogazici Universitesi Isletme
Béliimii’nden mezun oldu. Kariyerine ayni yil Finansbank A.S. Dis Iliskiler
departmaninda bagladi ve 1988 ve 1997 yillar arasinda, boliimiin yoneticisi olana
dek cesitli gorevlerde bulundu. 1997 yilinda Finansal Kurumlar Boliimii’nii kuran
Cinemre bugiin, Muhabir Bankacilik, Yapilandirilmis Fonlama, Nakit Yo6netimi,
Trade Finance ve Finansal Kurumlar Kredi Yonetimi Boliimii ile Dis liskilerden
sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

51




Hasan Murat Sakar

1969 dogumlu Sakar, Alman Lisesi mezunu olup, Istanbul Teknik Universitesi
Endiistri Mithendisligi B6liimii’'nden lisans derecesine sahiptir. Sakar, 1992-2002
yillar1 arasinda Argelik A.S Satinalma Yoneticisi olarak, 2002-2005 yillari
arasinda da Rehau Polimer Kimya Sanayi A.S’de Business Unit Manager olarak
caligti. Mart 2005°ten Agustos 2008’¢ kadar Finansbank A.S.’de Satmalma ve
Teknik Hizmetler Koordinatorliigii gorevini siirdiiren Sakar, bu tarihten itibaren
Satinalma ve Teknik Hizmetler’den sorumlu Genel Midiir Yardimcist olarak
gorev yapmaktadir.

Kubilay Giiler

1959 dogumlu Giiler, 1983 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi
Boliimii’'nden lisans derecesi ile mezun olmustur. 1985-1995 yillari arasinda,
Citibank Tiirkiye’de perakende bankacilik operasyonlarini kuran takimin asil tiyesi
olarak katilmasina kadar bir¢cok Tiirk bankasinda cesitli gérevler aldi. 1999 yilinda
Finansbank A.S.’nin Plastik Kartlar ve Alternatif Dagitim Kanallar1 departmanina
katild1 ve 2004 yilinda Alternatif Dagitim Kanallar1 Genel Miidiir Yardimcisi oldu.
Haziran 2005’te Alternatif Dagitim Kanallar1 ve Operasyon’dan sorumlu Genel
Miidiir Yardimeist gorevini iistlendi.

Hakan Seniinal

1970 dogumlu Seniinal, 1992 yilinda Istanbul Universitesi Maliye Boliimii’nden
mezun oldu. Seniinal sirasi ile Tan Menkul Degerler ve Facto Finans’ta calisti.
1994 yilinda Finansbank’a Nuruosmaniye Sube Miidiirii olarak atanan $eniinal,
2005 yilina kadar Finansbank’m Ticari ve Kurumsal is kollarinda gesitli
kademelerde yoneticilik yapti. 2005 yilinda Satis ve Strateji Grup Yoneticiligi’ne
terfi eden Seniinal, Agustos 2008 tarihinden itibaren Finansbank Sube Satistan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimeist olarak gorev yapmaktadir.

Levent Yorik

1961 dogumlu Yériik, 1982 yilinda Kara Harp Okulu Isletme Béliimiinden mezun
oldu. 1995 yilinda Bogazici Universitesi Isletme, 1992'de Toronto Universitesinde
Satis ve Pazarlama, 2001-2002 yillarinda Johns Hopkins Universitesinde Finans
egitimi ald1. 1982 - 1991 yillan arasinda Kara Kuvvetleri Komutanliginda Subay,
1992 - 1996 yillar1 arasinda American Life Hayat Sigorta A.S. de Satis Birim
Miidiirti olarak calistt. 1996 - 2001 yillar1 arasinda Citibank NA . Tiirkiye'de sirasi
ile Satis Miidiirii, Bolge Satig Direktorii ve Tirkiye Satis Direktorii olarak gorev
yaptt. 2001-2007 yillar1 arasinda Amerika'da Citigroup - CitiFinancial'da
Operasyon Direktorliigii pozisyonunda goérev yapti. Agustos 2007'de Finansbank
A.S de Perakende Bankacilik Alternatif Satis Kanallari Grup Yoneticisi olarak
goreve baslayan Yorik, 2010 yilinda Alternatif Satis Kanallar1 ve Cagr1 Merkezi
Genel Miidiir Yardimci'li§ina atandi.

El¢in Yanik

1972 dogumlu Yanik, Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimiinden
lisans derecesine sahiptir. Daha sonra Kog Universitesi Isletme(Executive) yiiksek
lisans derecesini almaya hak kazandi. Yanik, 1995-2008 yillar1 arasinda Citibank
A.S.'de Bireysel Krediler, Operasyon, Servis/Kalite, Alternatif Dagitim Kanallari,
Plastik Kartlar Pazarlama, Bireysel Bankacilik ve IT Bélimlerinde Yonetici
pozisyonlarinda gorev yapti. Finansbank A.S$'de Nisan 2008 tarihinde Plastik
Kartlar ve ADK Pazarlama Grup Yoneticisi olarak goreve baglayan Yanik, 2010
yilinda Plastik Kartlar ve ADK Pazarlama Genel Miidiir Yardimecis1 olarak atandi.

Saruhan Dogan

1986 yilinda Galatasaray Lisesi’ni bitirdikten sonra 1990 yilinda Istanbul
Universitesi Tktisat Fakiiltesi, Ingilizce Iktisat Boliimii’nden mezun olan Dogan,
London School of Economics and Political Science’da Ekonomi Master derecesini
aldi. 1992-1997 yillant arasinda Citibank Tiirkiye Hazine Boliimii’'nde sirasi ile
Ekonomist ve Hazine Pazarlama Birimi Bagkani olarak gorev yapti. Mayis
1997°den Temmuz 1998’e¢ kadar TEB Hazine Boliimii’nde Pazarlama Birim
Baskanlig1 yapan Dogan, Agustos 1998 tarihi itibariyla Alternatifbank’a Hazine
Birim Bagkani olarak atandi. Agustos 2004 tarihinde Finansbank A.S’ye Hazine
Grup Yoneticisi olarak gegis yapan Saruhan Dogan Haziran 2007 tarihine kadar
Finansbank’ta ¢alisti. Bu tarihte Deutsche Bank Tiirkiye’ye Hazine’den Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi olarak gecti. Dogan, 9 Ekim 2009 itibariyla
Finansbank’a Hazine Yatirim’dan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
atand1.
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Filiz Sonat

1960 dogumlu Sonat, Istanbul Teknik Universitesi Makina Miihendisligi ve
Anadolu Universitesi Isletme Boliimii lisans derecelerine sahiptir. 1982-1986
yillart arasinda 6zel bir ingaat girketinde makina miihendisi olarak ¢alistiktan sonra
ilk bankacilik pozisyonunu 1987 yilinda iktisat Bankasi’nda aldi. 1998 yilinda
Stimerbank’ta Genel Miidiir Yardimcist olarak ¢aligmaya basladi. 1999 yilinda
Finansbank A.S’ye katildi. 2007 yilina kadar Kredilerden Sorumlu Koordinator
olarak gorevini siirdiirdii. 2007 yilinda Kredilerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimeilig1’na atandi.

Hakan Alp

1968 dogumlu olan Alp, 1989 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Uluslararas1 Iliskiler Boliimii'nden mezun oldu. 1991-1997 yillari
arasinda T. Garanti Bankast A.S. Teftis Kurulu Bagkanligi'nda calistt. 1997-1999
yillar1 arasinda T. Garanti Bankasi A.S'de Egitim Miidiirii olarak goérev yapti.
2000-2003 yillar1 arasinda Humanitas Dogus Insangiicii Yonetimi A.S. biinyesine
gecen Alp, Egitim / Ust Diizey Yénetici Gelistirme / Mali ve Idari Isler /
Operasyondan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis: olarak g¢alisti. 2003-2005 yillari
arasinda Tansas Perakende Magazacilik ve Tic. A.S. Insan Kaynaklar1 Yénetimi
Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapti. 2005-2006 yillart arasinda Siitas'da
Insan Kaynaklart Y&netimi Genel Miidiir Yardimcisi oldu. 2007 yilinda
Finansbank A.S'de Insan Kaynaklari Grup Yoneticisi olarak caligmaya baslayan
Alp, 2010 Temmuz ayinda insan Kaynaklar1 Genel Miidiir Yardimcilign gorevine
getirildi. Hakan Alp halen bu gorevi stirdiirmektedir

M. Oya Giivercinci

1957 dogumlu Giivercinci, Marmara Universitesi Kimya Miihendisligi
mezunudur. 1984-1987 yillari arasinda once Ziraat Bankasi daha sonra Tiirkiye
ithalat ve Thracat Bankasi'nda sube seviyesinde calisti. 1987 yilinda Finansbank
A.S.'ne Merkez Sube Kredi Pazarlama Miidiirii olarak katildi. 1995-1997 yillar
arasinda Sube Miidiirii olarak hizmet verdi. 1997-2001 yillar1 arasinda Kalite ve
Degisim Yonetiminden sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak ¢alist,
Finansbank'ta kalite sistemini kurdu ve ISO 9001 belgesinin alinmasini sagladi.
2001 yilinda Risk Yonetimi Baskanlifi'na atanarak Risk Yonetim Bolimii'nii
kurdu. Halen Finansbank Risk Yonetimi Baskani olarak ¢aligmaktadir.

Erkin Aydin

1997 yihinda Bogazigi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Insaat Miihendisligi
Boéliimii'nden mezun oldu, 2003 yilinda ise Michigan Universitesi Isletme
Fakiiltesi'nden isletme yiiksek lisans (MBA) derecesini aldi. Profesyonel hayatina
1998 yilinda, Amerika Birlesik Devletleri'nde Guy F. Atkinson Construction'da Is
Gelistirme ve Proje Miihendisi olarak baslayan Aydin, daha sonra Kaliforniya'da
Clark Construction Group'da Proje Yoneticisi olarak c¢alistt. 2002 yilinda
Istanbul'da McKinsey & Company'de caligmaya baslayan Aydin, sirasiyla
Danisman, Proje Miidiirii ve Yardimci Ortak goérevlerinde bulundu. McKinsey
sirketindeki gorevi sirasinda Tiirkiye ve Dogu ve Bati Avrupa'nin 6nde gelen
bircok finans kurumuna pazarlama, bliylime stratejisi, satis etkinligi, operasyonel
verimlilik, organizasyon stratejisi ve sirket alim ve birlesmeleri konularinda
danismanlik verdi. 2008 yilinda Finansbank'ta Konut ve Tiiketici Kredilerinden
sorumlu Grup Yoneticisi olarak basladig1 gorevine, 2008 Temmuz itibartyla tim
bireysel iiriin yonetimi ve pazarlama faaliyetlerinden sorumlu olarak devam etmis,
2009 Subat'inda KOBI Bankacilign Pazarlama sorumlulugunu da almugtir. Aydin,
2010 Subat itibartyla Perakende Pazarlama Koordinatorii olarak atanmstir.

Kunter Kutluay

1970 yilinda Istanbul'da dogdu. 1988 yilinda TED Ankara Koleji'nden mezun
olduktan sonra Bilkent Universitesi Elektronik Miihendisligi'nde lisans, yine ayni
iiniversitenin Isletme Fakiiltesi'nde Yiiksek Lisans 6grenimi gérdii. Toshiba,
General  Electric ve Microsoft firmalarinda satis  yoneticiligi  ve
McKinsey&Company'de danigmanlik gorevlerini iistlendi. Kurucu ortak olarak yer
aldig1 Kratis firmasinda Analiz ve Veri Madenciligi teknolojileri {izerine ¢alisti.
Fortis Bank'ta Portféy Analiz Direktorligii gorevini takiben 2006 yilinda
Finansbank'a Pazarlama ve Krediler Analiz Grup Yoneticisi olarak katildi. Evli ve
bir kiz ¢ocuk babasi olan Kutluay, Temmuz 2008'den itibaren Perakende Krediler
Koordinatorii olarak gérevini siirdiirmektedir.
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6.12

6.13

6.14

6.15

6.16

6.17

6.18

6.19

Ortakhik son 5 yil icerisinde kurulmus ise ortakhgin Kkurucularma iliskin bilgi:
YOKTUR

Ortakhigin mevcut yonetim, denetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan
personel ile ortaklik son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk
iliskileri hakkinda bilgi:

YOKTUR

Son 5 yilda, ortakhi@in mevcut yonetim ve denetim Kkurulu iiyeleri ile yonetimde s6z
sahibi olan personel hakkinda yiiz kizartic1 su¢lardan dolayr alinms cezai kovusturma
ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu
hukuki uyusmazlhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadig1 hakkinda bilgi:
YOKTUR

Son 5 yilda, ortakhi@in mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z
sahibi olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyesi veya yonetimde s6z sahibi
oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayritih bilgi:

YOKTUR

Son 5 yilda, ortakhi@in mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z
sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirnmlar hakkinda
bilgi:

YOKTUR

Son 5 yilda, ortakhi@in mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi olan personelin yonetim ve denetim organlarindaki iiyeliklerine veya ortakhktaki
yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintili bilgi:

YOKTUR

- Yonetim ve denetim kurulu tyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ortaklik son 5 y1l
icerisinde kurulmus ise kurucularin ortakhga karsi gorevleri ile sahsi cikarlar:
arasindaki ¢ikar ¢atismalarina iliskin bilgi:

- Bu kisilerin yonetim veya denetim kurullarinda veya iist yonetimde gorev almalari
icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan anlasmalar
hakkinda bilgi:

- Bu Kkisilere belirli bir siire ortakligin sermaye piyasasi araclarinin satis1 konusunda
getirilmis simrlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

YOKTUR

Ortakhgin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve
bu komitelerin gorev tammmlari:

Kredi Komitesi

Gorevi; Yonetim Kurulu ve Kredi Komitesi yetkisinde olan kredi limitlerinin
Ortakligin kredi stratejilerine ve yasal mevzuata uygun, incelenmesi, degerlendirilmesi ve
onaylanmasi, Ortakligin kredi portfoyiiniin kalitesinin kontrol altinda tutulmasi, risk-getiri
iligkisi ¢ercevesinde kredilerin kullandirilmasi siirecinde yer almak ve yonetmektir.
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Kredi Komitesi’nin organizasyonu su sekildedir:

Yénetim Kurulu Uyesi : Demetrios Lefakis
Yonetim Kurulu Baskani : Dr. Omer A. Aras

Yénetim Kurulu Uyesi : Dimitrios Anagnostopoulos
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir : Temel Giizeloglu

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist : Sinan Sahinbasg

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, yonetim kurulu adma Banka’nin i¢ sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili
diizenlemeler ¢ercevesinde isleyisini ve iiretilen bilgilerin biitiinliigiinii gozetmek, bagimsiz
denetim kuruluglar1 ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslariin yonetim
kurulu tarafindan secilmesinde gerekli on degerlendirmeleri yapmak, yonetim kurulu
tarafindan segilen ve sozlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak
izlemek, Kanuna istinaden yiiriirliige giren diizenlemeler uyarinca konsolidasyona tabi
ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak siirdiirilmesini ve esgiidiimiinii
saglamak amaci ile kurulmustur. Denetim Komitesi’nin organizasyonu su sekildedir:

Yénetim Kurulu Uyesi : Prof. Dr. Mustafa A. Aysan
Yénetim Kurulu Uyesi : Demetrios Lefakis
Yénetim Kurulu Uyesi : Paul Mylonas

Risk Komitesi

Risk Komitesi, Banka’nin risk yonetimine iligkin politika ve stratejilerini belirler, maruz
kaldig tiim risk tiirlerini gozden gegirir, risk yonetimi strateji uygulamalarini izler ve 6nemli
risk konularimi1 Yonetim Kurulunun ilgisine sunar. Risk Komitesi’nin organizasyonu su
sekildedir:

Yonetim Kurulu Bagkani : Dr. Omer A. Aras
Yonetim Kurulu Uyesi : Demetrios Lefakis
Yonetim Kurulu Uyesi : Dimitris Anagnostopoulos
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi : Sinan Sahinbas
Aktif-Pasif Komitesi

Aktif—Pasif Komitesi, Yonetim Kurulu’na Banka’nin hedeflerine ulagmasini saglayacak
basiretli, tim kanun ve diizenlemelerle uyumlu aktif pasif yonetimi politika ve prosediirlerini
Onerir.

Aktif-pasif yoOnetimi politikalarinin uygulamaya konulmasit ve bilangodaki faiz riskinin
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen genel sinirlar i¢cinde kalacak sekilde yonetilmesi Aktif
Pasif Komitesinin sorumlulugundadir. Komite iki haftada bir Risk Yonetimi tarafindan
sunulan raporlar1 degerlendirir ve risk ile ilgili kritik konular1 belirler. Aktif—Pasif
Komitesi’nin organizasyonu su sekildedir:

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir ~ : Temel Giizeloglu
Mali Kontrol ve Planlama GMY : Adnan M. Yayla
Hazine Genel Miidiir Yardimcisi : Koksal Coban

Dis iliskiler Genel Miidiir Yardimcisi : Ozlem Cinemre
Risk Yonetimi Bagkani : M. Oya Giivercinci

55



Kurumsal Kredi Politikalar1 Komitesi

Banka’nin kurumsal kredi portfoyline iliskin politikalarin belirlenmesinden, portfoyiin
kalitesinin siirekli olarak kontroliinden ve kredilerin risk-getiri iliskisi ¢er¢evesinde, Banka
karliligini maksimize edecek sekilde kullandirilmasindan sorumludur. Kurumsal Kredi
Politikalar1 Komitesi’nin organizasyonu su sekildedir:

: Dr. Omer A. Aras
: Sinan Sahinbasg
: Dimitris Anagnostopoulos

Yonetim Kurulu Baskani
Y 6netim Kurulu Bagkan Yardimeisi
Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Miidiir : Temel Giizeloglu

Risk Yonetimi Baskani : M. Oya Glivercinci
Kurumsal Krediler GMY : Filiz Safak

Kurumsal ve Ticar1 Bankacilik GMY : Vedat Mungan

Kurumsal Bankacilik Birim Y oneticisi : Gamze Dedeoglu Aydinalp

Ticari Bankacilik Birim Yoneticisi
Kredi Riski Yoneticisi

: Filiz Sunayol
: A. Kivang Eren

Bireysel Kredi Politikalar1 Komitesi

Banka’nin bireysel kredi portfoyiine iliskin politikalarin belirlenmesinden, portfoyiin
kalitesinin stirekli olarak kontroliinden ve portfoyiin risk-getiri iligkisi ¢ercevesinde, Banka
karliligin1 maksimize edecek sekilde yonetilmesinden sorumludur. Bireysel Kredi Politikalar1
Komitesi’nin organizasyonu su sekildedir:

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Mudiir

Risk Yonetimi Bagkani

Perakende Krediler Koordinatorii
Kartli Odeme Sistemleri GMY
Perakende Pazarlama Koordinatorii
Kredi Riski YOneticisi

Operasyonel Risk Yonetim Komitesi

Operasyonel Risk = Yonetim Komitesi,

: Dr. Omer A. Aras

: Sinan Sahinbas

: Dimitris Anagnostopoulos
: Temel Giizeloglu

: M. Oya Giivercinci

: Kunter Kutluay

: El¢in Yanik Aslan

: Erkin Aydin

: A. Kivang Eren

bankanin operasyonel risk politikalarinin

belirlenmesini, risklerinin gozden gegirilmesini, tartigilmasini ve risklerin azaltilmasina

yonelik aksiyonlarin alinmasim1  saglar.

organizasyonu su sekildedir:

Yo6netim Kurulu Uyesi

Risk Yonetimi Baskani
Operasyondan Sorumlu GMY

Yasal Uyum Béliimii Bagkani
Perakende Pazarlama Koordinatorii
Kartli Odeme Sistemleri GMY

I¢c Kontrol Merkezi Baskani

Kidemli Operasyonel Risk Y Oneticisi

Operasyonel Risk Yonetim Komitesi’'nin

: Dimitris Anagnostopoulos
: M. Oya Giivercinci

: Kubilay Giiler

: Ahmet Erzengin

: Erkin Aydin

: El¢in Yanik Aslan

: Giilsen Ozten

: Ismail Akin
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BT Giivenlik Denetim Risk Koordinatorii : Argun Dervis

6.20 Seri:IV, No:41 sayih “Sermaye Piyasas1 Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakhklarin
Uyacaklan Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarinca kurulmasi zorunlu olan ortakhgin pay
sahipleri ile iliskiler birimi yoneticisi hakkinda bilgi:

Varsa Sermaye
Piyasas1 Faaliyet
Adi Soyad1 | Gorevi/Unvam Adresi | Telefon/Faks | E-posta Lisans: Tiitii
Biiyiikde
Dis Iliskiler Finansal |re Cad.
Kurumlar Kredi No:129 |0216 524 esra.karaman
Esra Yonetimi Birim Mecidiy |4389/212 318 .| @finansbank
Karaman Yoneticisi ekoy 5648 .com.tr -

6.21 Seri:1V, No:41 sayil “Sermaye Piyasas1 Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklarn Esaslar Hakkinda Tebligi” wuyarinca ortakh@n sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliilliiklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal

yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglayan gorevli personelin adi, soyadi ve

iletisim bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarimin tiirii:

Varsa Sermaye
Piyasasi Faaliyet
Adi Soyad1 | Gérevi/Unvam Adresi Telefon/Faks E-posta Lisans: Tiitii
Finansbank
D Blok
Yasal
Uyum
Bagkanligi
Inkilap
Yasal Uyum mabh. Dr.
Bagkanlig1 Fazil
Yasal Kiiciik
Yikiimliliikler Caddesi
Takip Birimi No:10
Istirakler 34768 ozge.emre@fi | Ileri Diizey Lisans1
sorumlusu Umraniye/i | 0216 524 4389/0 | nansbank.com | ve Kurumsal
Ozge Emre | Yonetmen stanbul 216 524 4589 Ar Yonetim Lisansi
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6.22

6.23

Son hesap donemi itibariyla ortakhigin yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline;

- Ortaklik ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmet icin 6denen ve saglanan
sarta bagh veya ertelenmis 6demeler de dahil olmak iizere her tiirlii iicret ve faydalarin
tutar1 ve tiirii:

30 Eyliil 2010 tarihi itibariyla Ortakligin yonetim kurulu iiyelerine ve denetgilerine (Ahmet
Eratalar ve Sedat Kumusoglu) odenen ticret ve ikramiyeler toplami 11.444.750 TL,
yonetimde s6z sahibi personele (YKU ve Denetciler hari¢) ddenen iicret ve ikramiyeler
toplami ise 16.590.182 TL dir.

- Emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri faydalar1 odeyebilmek icin ortakhk
veya bagh ortakhiklarinin 6dedigi veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

30 Eylil 2010 tarihi itibariyla Ortakligin personeli oldugu yonetim kurulu iiyelerine ve
yonetimde s6z sahibi personele tahakkuk ettirdigi kidem tazminat1 karsiligi 324,408 TL dir.

Son hesap donemi itibariyla ortakhik ve bagh ortakhklar tarafindan, yonetim ve
denetim kurulu iiyelerine ve yonetici personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak

odemeler/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi:

YOKTUR
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7. GRUP HAKKINDA BiLGILER

7.1

7.2

Ortakhgin dahil oldugu grup hakkinda o6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ortaklikla olan iliskileri ve ortakhi@in grup icindeki yeri:

Finansbank Anonim Sirketi hisselerinin %77.22’si National Bank of Greece S.A.(NBG),
%7.90’1 NBGI Holdings B.V. ve %9.68’1 ise NBG Finance (Dollar) PLC VE %5°1 ise
International Finance Corporation’in (IFC) kontrolii altindadir.

Ortaklik, National Bank of Greece S.A. (“NBG”) grubuna dahildir. 1841 yilinda kurulan
NBG, 1880 yilindan beri Atina Borsasi’nda, 1999 yilindan beri ise New York borsasinda
islem gormektedir. NBG kuruldugu yildan beri bankacilik agin1 genisletmekte, bireysel
ve ticari bankacilik, varlik yonetimi, aracilik hizmetleri ve yatirnm bankaciliginin da
icinde bulundugu bir¢ok finansal hizmeti miisterilerine saglamaktadir. NBG Yunanistan
disinda ve Tiirkiye haricinde 12 iilkede faaliyet gostermekte ve bu iilkelerde 7 banka ile
19 finans kurulusunu kontrol etmektedir.

Ozellikle Giiney Dogu Avrupa ve Dogu Akdeniz'de etkin bir oyuncu olarak tanman
NBG'nin banka hisselerinin %46,2'si yabanci kurumsal ve bireysel yatirimcilarin elinde,
geri kalani ise yerel kurumsal, bireysel yatirimcilar, vakiflar ve sosyal sigorta fonlari
arasinda paylasilmaktadir.

Bu birlesme sonucunda NBG'nin Giineydogu Avrupa'da sahip oldugu lider konumu ile
Finansbank'in Tiirkiye'deki yiliksek biiylime potansiyeli bir araya gelmistir.

Unvani, merkezi, istirak ve oy hakki oran ve tutarlan gibi bilgiler dahil olmak
iizere ortakhigin dogrudan ya da dolayh tiim bagh ortaklhiklarimin dokiimii:

Unvam Kurulus Faaliyet Konusu Grubun Etkin
Yeri Pay Orani (%)
30 Eyliil 2010
1. Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. Tiirkiye =~ Menkul Krymet Aracilik
(Finans Yatirim) Hizmetleri 100.00
2. Finans Portfoy Yonetimi A.S. (Finans Tiirkiye  Portfoy Yonetimi 100.00
Portfoy)
3. Finans Yatirim Ortaklig1 A.S. (Finans Tirkiye  Yatirim Ortakligi 70.28
Yatirim Ortaklig)
4. Finans Finansal Kiralama A.S. (Finans Tiirkiye  Finansal Kiralama 59.24
Leasing)
5. Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Tiirkiye  Bireysel Emeklilik ve 99.99
(Finans Emeklilik) Sigorta
6. Finans Tiiketici Finansmani A.S. Tiirkiye  Tiiketici Finansmani 99.99
7. Finans Faktoring Hizmetleri A.S. Tiirkiye  Faktoring Hizmetleri 99.99
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Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. (Finans Yatirim):

Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. , Tiirkiye’de faaliyet gostermekte olup, genel miidiirliigii
Nispetiye Caddesi, Akmerkez B Kulesi Kat: 2-3 34340 Etiler, Istanbul adresinde bulunmaktadir.
Finans Yatirim, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak sermaye
piyasasi faaliyetlerinde bulunmak iizere 1996 yilinda Finansbank biinyesinden ayrilarak
Tiirkiye’de kurulmus olup, ana hissedar1 Sirket hisselerinin % 99,60’m1 elinde bulunduran
Finansbank A.S.’dir.

Finansinvest, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ve
mevzuatin izin verdigi ve verecegi her tiirlii sermaye piyasasi araglari ile ilgili sermaye piyasasi
faaliyetleri ve bu faaliyetler ile ilgili olarak her tiirlii islem ve sdzlesme yapilmasi ve aracilik
faaliyetlerinde bulunulmas: isleriyle istirak etmektedir. Bu ger¢evede Finans Yatirim; hisse
senedi, devlet tahvili, hazine bonosu, repo, ters repo ve yatirim fonu ve yatirim danigmanligi
alternatiflerinin yanisira Kurumsal Finansman boliimii ile halka arzlar, 6zellestirme danigmanligi
ve proje finansmani hizmetlerini vermektedir.

Finans Yatirim’in sahip oldugu yetki belgeleri asagida yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Yetki Belgeleri

Belge Ad1 Verilis Tarihi
Alim Satima Aracilik Yetki Belgesi 08/Ocak/1997
Halka Arza Aracilik Yetki Belgesi 08/Ocak/1997
Portfoy Yoneticiligi Yetki Belgesi 08/0Ocak/1997
Yatirrm Danmigmanligi Yetki Belgesi 08/0Ocak/1997
Sermaye Piyasasi Araglarinin Kredili Alim, Agiga

Satis ve Odiing Alma ve Odiin¢ Verme Islemleri Belgesi 08/0Ocak/1997
Repo Ters Repo Yetki Belgesi 08/Ocak/1997
Tiirev Araglarinin Alim Satimina Aracilik Yetki Belgesi 15/Nisan/2008

-Vadeli islem Ve Opsiyon Borsast A.S’de
- Yurtdis1 Piyasalarda islem Goren Tiirev Araglarin Alim Satimia Aracilik

Finans Portfoy Yonetimi A.S. (Finans Portfoy):

8 Eylil 2000 tarihinde kurularak faaliyetlerine baslayan Finans Portfdy Yonetimi, sektore
rakiplerinden farkli bir bakis agis1 ile yaklagarak, sundugu ve yakin bir gelecekte sunacagi yeni
diriinler ile yatirimcilara yepyeni yatirim firsatlarinin kapilarin1 agmaktadir. Bugiin itibariyla 6
Borsa Yatirim Fonu, 16 Yatirim Fonu ve 1 Yatirim Ortaklig1 yoneten Finans Portfoy Yonetimi
A.S. aym zamanda bireysel ve kurumsal portfdy yonetimi hizmeti de sunmaktadir. Sirket’in
yonettigi fonlar ayrintili olarak su sekildedir:

- 11 Adet B Tipi Yatirim Fonu

- 5 Adet A Tipi Yatirim Fonu

- 6 Adet Borsa Yatirim Fonu

- Finans Emeklilik ve Hayat A.S.’ye ait olan 5 adet emeklilik fonu

- Finans Portfoy, Eczacibast Menkul Degerler A.S. adina, kurucusu Finansbank A.S.’nin
oldugu 3 anapara koruma amagli yatirim fonu
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Finans Yatirim Ortakhgi A.S. (Finans Yatirnm Ortakhgi):

Finans Yatirim Ortaklig1 A.S., Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢er¢evesinde ulusal ve uluslararasi
borsalarda sermaye piyasasi araglarinin alim satimi suretiyle portfoy isletmeciligi yapmak {izere
1995 yilinda 250 milyar TL 6denmis sermaye ile kurulmustur. Nisan 1996'da halka arz edilmis
ve IMKB ulusal pazarinda islem gérmeye baslayan sirketin %90'lik hissesi halka aciktir. Sirket
sermaye piyasasi araglari ile ulusal ve uluslararasi borsalarda ve borsa dig1 organize piyasalarda
islem goren altin ve diger kiymetli madenler portfoyii isletmek {izere anonim ortaklik seklinde
kayith sermaye esasina gore kurulmustur. Kanun uyarinca, Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan (SPK) ortaklik portfoylinii olusturmak, yonetmek ve gerektiginde portfoyde
degisiklik yapmak igin yetki belgesi almistir. Sirket, faaliyetlerini SPK’nin yatirim ortakliklaria
iliskin esaslar1 belirledigi VI/4 numarali tebligine gore siirdiirmekte ve Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nda iglem gormektedir.

Finans Finansal Kiralama A.S. (Finans Leasing):

Ulkemizde finansal kiralama sektoriiniin ilk kurulan sirketlerinden biri olan Finans Finansal
Kiralama A.S. , 1990 yilindan beri yatirimlarin finansmaninda aktif rol oynamaktadir.
Kurulusundan itibaren lider firma olmay1 hedefleyen Sirket bu hedefini gerceklestirmek igin her
zaman miisteri odakli strateji izlemeyi, yeni tirinler gelistirmeyi ilke edinmistir. Sirket finansal
kirlama yolu ile misterilerinin yatirim mallarmi satin almak yerine kiralayarak kullanmasim
saglar. Bu sayede miisterileri, isletme sermayelerini diger ihtiyaclarinin karsilanmasinda
kullanarak verimliliklerini ve karlikliklarini artirma olanagi bulurlar.

Finans Emeklilik ve Hayat A.S. (Finans Emeklilik):

Kurulus ¢alismalarinin tamamlanmasini miiteakip hayat ve kaza sigortalari ile bireysel emeklilik
branslarinda faaliyet gostermek iizere Finans Emeklilik ve Hayat A.S. 11 Temmuz 2007
tarihinde kurulmustur. Finans Emeklilik ve Hayat A.S. 2009 yil itibariyla Bireysel Emeklilik
Planlari’nin Finansbank Subeleri araciligi ile satigina baglamisgtir.

Finans Emeklilik ve Hayat A.S., katilmci adaylarinin yasi, emeklilik doénemi icin olan
beklentileri, 6deme imkanlar1 ve yatirim riskine yaklagimlarimi goéz Oniinde bulundurarak
gelistirdigi 3 adet bireysel emeklilik planin1 miisterilerinin begenisine sunmaktadir. Finans
Emeklilik ve Hayat A.S. giliciinii ana dagitim kanali ve ayni zamanda ana hissedar1 olan
Finansbank’la olan etkin isbirliginden, herbiri konusunda uzman ve deneyimli satig ekiplerinden
ve miisteri odakli yOnetim anlayisindan almaktadir. Finansbank’in iiriin ve miisteri stratejileri
dogrultusunda hareket ederek, Banka’nin marka bilinirligi, dagitim kanali giicli ve teknolojik
altyap1 imkanlari ile yarattig1 kaldiraci hayat sigortasi ve bireysel emeklilik {irtinlerinin satiginda
kullanmakta ve misterileri nezdinde kisa siirede edinmis oldugu sayginlik ve giiven ortamim
stirdiirmektedir.

Finans Tiiketici Finansmam A.S.:

Finans Tiiketici Finansman1 A.S.’nin ana faaliyet konusu, her tiirlii mal veya hizmet alimi igin
dogrudan saticiya 6deme yapilmak suretiyle kredi kullandirilmasidir. Dolayist ile bu sirketler
miinhasiran mal ve hizmet alimlarmin kredilendirilmesi ile sinirli olmak {izere faaliyet
gosterirler ve tamamen bu alana yonelik bir uzmanlagma ile konsantrasyon sergilerler.

Sirket kredilendirecegi mal veya hizmetleri temin eden saticilarla yazili sekilde yaptiklar: genel
bir sdzlesme cercevesinde; mali veya hizmeti satin alan gercek veya tiizel kisinin nam ve
hesabina, mal veya hizmetin teslim ve temini ile birlikte dogrudan saticiya 6deme yapmak
suretiyle kredi kullandirimini gergeklestirir.

Finans Tiiketici Finansmani A.§.’nin, finansman faaliyetinde bulunmasi BDDK tarafindan
uygun goriilmiis ve lisans almstir.
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7.3

Finans Faktoring Hizmetleri A.S.:

5 Ekim 2009 tarihi itibartyla faaliyete baslayan Finans Faktoring Hizmetleri A.S.'nin %99
hissesi Finansbank’a aittir. Merkezi Istanbul’da bulunan Finans Faktoring A.S.’nin Ankara’da da
bir temsilciligi mevcuttur.

Finans Faktoring A.S. bankacilik ve faktoring sektorliniin Onde gelen sirketlerinden
olusturulmus uzman kadrosu ile faktoring sektdriiniin en geng sirketlerinden biridir.

Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ortakh@in finansal yatirnmlar
hakkinda bilgi:

Finansal
tablolarda Son hesap
hangi Ortakhigin | doneminde
Pay 2010 Eyliil deger sermaye | alinan/alina
Oram Kar/Zarar | iizerinden | taahhiitleri nacak
Unvan (%) | Sermaye | Yedekler | (Bin TL) izlendigi (Bin.TL) Temettii

Gelisen Bilgi
Teknolojileri A.S. 5.0 50 25 355 Maliyet - Yoktur
Bankalararasi Kart
Merkezi (BKM) 9.23 6,000 8,400 2,525 Maliyet Yoktur
Garanti Fonu Isletme ve
Aragtirma A.S. 2.0| 118,426 5,297 5,437 Maliyet 2,000 Yoktur
Ibtech Uluslararasi
Bilisim ve Iletisim
Teknolojileri Arastirma,
Gelistirme, Danigsmanlik,
Destek San. ve Tic. A.S. 99.91 15,000 3,635 1,054 Maliyet - Yoktur
Bantag Nakit ve Kiymetli
Mal Tasima ve Giivenlik
Hizmetleri A.S. 33.3 8,400 - 1,561 Maliyet - Yoktur

Gelisen Bilgi Teknolojileri A.S. :

18 Mart 2003 tarihinde, Sermaye piyasasit yoluyla finansman saglanmasina yonelik
olarak “Borsa Dist Teskilatlanmig Menkul Kiymetler Piyasalarinin Kurulus ve Calisma
Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligi” yiiriirliige konulmustur. Gelisen Isletmeler Piyasalari
A.S.’nin kurulusu TSPAKB koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir. GIP 30 Aralik 2005 tarihi
itibariyla tiizel kisilik kazanmustr.

2010 yilinda isim degistirerek Gelisen Bilgi Teknolojileri A.S. adin1 almustir.

Bankalararasi Kart Merkezi (BKM):

Bankalararas1 Kart Merkezi (BKM), kartli 6deme sistemi igerisinde ortak sorunlara
¢Oziim bulmak, iilkemizdeki banka ve kredi kartlar1 kural ve standartlarin1 gelistirmek
amaciyla 1990 yilinda, 13 kamu ve 6zel Tiirk bankasinin ortaklig1 ile kurulmustur.

Kart hamillerinin yaptiklar1 aligverislerden kaynaklanan bor¢ ve alacaklarinin bankalar
arasindaki takasi, BKM biinyesinde, yurti¢i takas ve hesaplasma araciligi ile gergeklesir.
Bankalar arasindaki otorizasyon islemini yiirlitmek, kredi kart1 ve banka kart1 sektoriinde
bulunan bankalar arasinda uygulanacak prosediirleri gelistirmek, yurtici kurallari
olusturmak, standardizasyonu saglamaya yonelik calismalar yaparak kararlar almak,
yurtdisi kurulus ve komisyonlar ile iligskiler kurmak ve gerektiginde iiyelerini bu
kuruluglarda temsil etmek, halen her banka tarafindan devam ettirilen islemleri daha
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giivenli, siiratli ve daha az maliyetli, tek bir merkezden yiiriitmek BKM'in ana
faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

Garanti Fonu Isletme ve Arastirma A.S.:

KGF, kiiciik ve orta dlgekli isletmeler i¢cin sagladigi kefaletle bu isletmelere destek
vermekte, yatirnmlarinin ve isletmelerinin finansmaninda banka kredisi kullanmalarini
miimkiin hale getirmektedir.

KGF, KOBI’lere verdigi kefalet ve iistlendigi risk ile bu isletmelerin daha ¢ok banka
kredisi kullanabilmelerini saglamakta, uzun vadeli ve uygun maliyetli kredilerden kiigiik
isletmelerimizin de yararlanmasini miimkiin hale getirmektedir. Bu sayede girisimcilik
tesvik edilmekte, KOBI'ler lehine ek bir kredilendirme yaratilarak ekonomik biiyiime ve
kalkinmaya katki saglanmaktadir. KGF kefaletlerinde gen¢ ve kadin girisimciligin
gelistirilmesi temel amactir. Yenilik¢i yatirimlarin gergeklestirilmesi, ileri teknoloji
igeren kiigiik girisimler, ihracatin desteklenmesi, istihdam artisi saglayacak yatirimlar ve
bolgesel kalkinma amacl yatirnrmlar KGF kefaletlerinde oncelikli olarak degerlendirilen
konulardir.

Ibtech Uluslararasi Bilisim ve Iletisim Teknolojileri Arastirma, Gelistirme, Damismanhk,
Destek San. ve Tic. A.S.:

IBTech, 20 Mayis 2005 tatihinde TUBITAK MAM Teknoloji Serbest bolgesinde
kurulmustur.

Kurulus amagi:

Temel Bankacilik (Core Finans), Kredi Kartlari, internet Bankaciligi, vb yazilimlari
tasarlayarak gelistirmek, uygulama ve veri mimarilerini olusturmak, yazilimlarin
tizerinde calistigi Unix, Intel, storage, vb sistem altyapisini tasarlamak, kurmak,
yonetmek ve teknolojik arastirmalarmi yapmak, hizmet verdigimiz kurumlarin iletisim
agin tasarlamak, kurmak, yonetmek ve teknolojik arastirmalarini siirdiirmek, bilgi-islem
altyapisini kesintisiz olarak isletmek, kullanicilara teknik destek vermek, sube, ATM,
POS, vb ekipmanlarinin kurulug, ariza giderme ve yonetimini yapmaktir.

Bantas Nakit ve Kiymetli Mal Tasima ve Giivenlik Hizmetleri A.S.:
Finansbank, Denizbank ve TEB'in yiizde 33,33 oraninda esit ortaklikla kurdugu

BANTAS, BANTAS, sube ve nakit merkezleri arasinda giivenli kiymet tasima, ATM
nakit destegi, kurum tahsilatlar1 alanlarinda hizmet vermektedir.
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8.
HAKKINDA BILGILER

ILISKILI TARAF VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN

ISLEMLER

Ortakh@in dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, donem sonunda
sonu¢clanmamis kredi ve mevduat islemleri ile doneme iliskin gelir ve giderler:

Ortakligin dahil oldugu risk grubunun 30 Eyliil 2010 tarihi itibartyla Ortaklikta 1,136,416 TL
(31 Aralik 2009 — 1,184,459 TL) mevduat, 28,011 TL (31 Aralik 2009 - 30,632 TL) nakdi
kredi ve 13,074 TL (31 Aralik 2009- 34,870 TL) gayrinakdi kredi bakiyeleri mevcuttur.

Ortakhigin dahil oldugu risk grubuna ait krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:

30 Eyliil 2010
Ortakhgin Dahil Oldugu istirak ve Bagh | Banka’nin Dogrudan | Risk Grubuna Dahil
Risk Grubu Ortakhklar | ve Dolayh Ortaklar1 | Olan Diger Gercek
ve Tiizel Kisiler
Nakdi | G.Nakdi Nakdi | G.Nakdi Nakdi | G.Nakdi
Doénem Bagi Bakiyesi - 385 - 11,745 30,632 22,740
Donem Sonu Bakiyesi - 270 - 12,802 28,011 2
Alman Faiz ve Komisyon - 5 30 33 1,454 -
Gelirleri
31 Aralik 2009
Risk Grubuna Dahil
Ortakhigin Dahil Oldugu Risk Istirak ve Bagh| Ortakhigin Dogrudan| Olan Diger Gercek ve
Grubu Ortakhiklar| ve Dolayh Ortaklar: Tiizel Kisiler
Nakdi | G.Nakdi Nakdi | G.Nakdi Nakdi | G.Nakdi
Doénem Bagi Bakiyesi - 115 - - 10,005 3,051
Doénem Sonu Bakiyesi - 385 - 11,745 30,632 22,740
Alman Faiz ve Komisyon
Gelirleri - 4 - 35 1,953 160
(*) 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 49. maddesinde tanimlanmuistir.
Ortakhgin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler:
Ortakhigin Dahil Risk Grubuna Dahil
Oldugu Risk Grubu Istirak ve Bagh Banka’nin Dogrudan | Olan Diger Gercek ve
Ortakhiklar ve Dolayh Ortaklar: Tiizel Kisiler
30 Eyliil | 31 Arahk 30 Eyliil | 31 Aralik 30 Eyliil | 31 Arahk
2010 2009 2010 2009 2010 2009
Mevduat
Dénem Bagi Bakiyesi 10,199 80| 1,116,699 529,562 57,561 14,973
Donem Sonu Bakiyesi 32,121 10,199 | 1,075,919 | 1,116,699 28,376 57,561
Mevduat Faiz Gideri 4,491 9 849 1,005 2,202 15,440

(*) 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 49. maddesinde tanimlanmistir.
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Ortakhgin dahil oldugu risk grubu ile yaptig1 vadeli islemler ile opsiyon sozlesmeleri ile
benzeri diger sozlesmelere iliskin bilgiler:

Ana Ortakhk istirak ve Bagh Banka’nin Dogrudan Risk Grubuna Dahil
Banka’nin Dahil Ortakhiklar ve Dolayh Ortaklar: Olan Diger Gergek ve
Oldugu Risk Grubu Tiizel Kisiler
30 Eyliil | 31 Aralhk 30 Eyliil | 31 Arahk 30 Eyliil | 31 Arahk
2010 2009 2010 2009 2010 2009

Alim Satim Amacgh

islemler
Donem Basi Bakiyesi - - 105,265 70,407 273,419 142,115
Doénem Sonu Bakiyesi - - 282,373 105,265 438,187 273,419

Toplam Kar/(Zarar) @ - - - - - -

Riskten Korunma
Amacgh Islemler

Donem Basi Bakiyesi - - N - - -

Dénem Sonu Bakiyesi - - - . - -

Toplam Kar/(Zarar) " - - - - 4 -

(*) 5411 sayil1 Bankacilik Kanunu’nun 49. maddesinde tanimlanmigtir.

(***) Grup sirketleriyle yapilan alim satim iglemlerine iligskin kar/zarar tutarlari, toplam kar/zarar hesaplar iginden
ayrigtirilamamigtir.

Banka ana ortagi olan National Bank of Greece S.A.’den, 2008 y1l1 i¢cinde 650 milyon ABD
Dolari, 2009 yil1 i¢in 325 milyon ABD Dolari sermaye benzeri kredi kullanmistir. S6z konusu
kredilerin vadesi kullandirim tarihinden itibaren 10 yildir ve 5’inci yilin sonunda bir geri
O0deme opsiyonu bulunmaktadir. Ayrica kredi 6 ayda bir faiz ve vade sonunda ana para
O0demelidir. 2008 yili i¢inde kullanilan 325 milyon ABD Dolar1 cari donemde, sermayeye
ilave edilmek tizere kapatilmigtir.

Ortakhgn dahil oldugu risk grubuyla olan islemleri hakkinda bilgiler

Taraflar arasinda bir iliski olup olmadigina bakilmaksizin Ortakhigin dahil oldugu risk
grubunda yer alan ve Ortakhgin kontroliindeki kuruluslarla iliskileri

Ortakligin dahil oldugu risk grubundaki kuruluslarla Bankacilik Kanunu’na uygun olarak,
banka-miisteri iliskisi ¢ercevesinde ve piyasa kosullar1 dahilinde her tiirlii bankacilik islemini
yapmaktadir.

Iliskinin yapisimin yanminda, yapilan islemin tiiriinii, tutarim ve toplam islem hacmine
olan oramini, bashca kalemlerin tutarim ve tiim kalemlere olan oranim, fiyatlandirma
politikasini ve diger unsurlari

Ortakligin dahil oldugu risk grubundaki kuruluslarla olan islemlerinde fiyatlandirma politikasi
ve diger kosullar piyasa kosullar1 dahilinde belirlenmekte ve uygulanmaktadir. 30 Eyliil 2010
tarihi itibariyla risk grubu sirketlerine kullandirilan nakdi kredilerin toplam kredilere oran1 %
0.1; risk grubu sirketlerinden temin edilen mevduatin toplam mevduata oran1 % 5.2, risk
grubu ile yaptig1 tiirev islemlerin toplam tiirev islemlere oran1 % 2.9’tiir.
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Gayrimenkul ve diger varhklarin alim-satimi, hizmet alimi-satimi, acenta sozlesmeleri,
finansal kiralama sozlesmeleri, arastirma ve gelistirme sonucu elde edilen bilgilerin
aktarimy, lisans anlasmalari, finansman (krediler ve nakit veya ayni sermaye destekleri
dahil), garantiler ve teminatlar ile yonetim sozlesmeleri vb. Islemler

Ortakligin, Finans Finansal Kiralama A.S. ile finansal kiralama s6zlesmelerine girmektedir.
Ortakligin, belirli miktardaki fonunu, Finans Portfoy Yonetimi A.S.’ye yonlendirmektedir.
Ortakligin, Ibtech Uluslararasi Bilisim ve Iletisim Teknolojileri Arastirma, Gelistirme,

Danigmanlik, Destek Sanayi ve Ticaret A.S. ile arastirma, gelistirme, danismanhk ve
iyilestirme hizmetleri konusunda sézlesme imzalamistir.

Ortakligin, %33.3 oraninda istirak ettigi Bantas Nakit ve Kiymetli Mal Tagsima ve Giivenlik
Hizmetleri A.S.’den nakit transferi konusunda hizmet almaktadir.

Son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyla Ortakligin istiraklar1 arasinda pay alim satimi,
gayrimenkul alim satim1 olmamugtir.

Ortaklik 30 Eyliil 2010 tarihi itibariyla risk grubuna dahil olan diger gergek ve tiizel kisilerden
1,454 bin TL faiz geliri elde etmistir. Ortaklik, ayni donem itibartyla istirak ve bagh
ortakliklarina 4,491 bin TL, dogrudan ve dolayl1 ortaklarina 849 bin TL ve risk grubuna dahil
olan diger gercek ve tiizel kisilere 2,202 bin TL mevduat faiz gideri yazmustir.

Yukarida belirtilen islemlerden, mali olan bagli ortakliklar ile yapilanlarla ilgili alacak, borg
ve donem i¢indeki gelir ve giderler, ekli konsolide finansal tablolarda elimine edilmistir.

9. HALKA ARZA ILiSKIN BILGILER

fleri asamalarda eklenecektir.
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10. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARI

10.1

Ortakhgin son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyla finansal durumu, finansal
durumunda yildan yi1la meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Ortakligin toplam aktifleri 2007 yili sonunda 24,121,771 bin TL iken, 2008 yil sonu
itibartyla 30,090,644 bin TL’ye yiikselmistir. 2009 sonu itibariyla toplam aktifleri
30,271,843 olarak ger¢eklesmistir. Ortaklik %100 sahibi oldugu bagl ortakliklarindan
Finans Malta Holdings Ltd ‘yi, NBG International Holdings B.V’ye 24 Subat 2009
tarthinde 185,000,000 Avro bedelle nakden ve pesin olarak satmistir. 30 Eyliil 2010
tarithi itibariyla toplam aktifleri %14,8 oraninda artarak 34,749,182 bin TL olarak
gerceklesmistir. 2007 yil sonunda 16,167,212 bin TL olan krediler, 2008 sonunda
19,934,802 bin TL’ye ulagmis fakat Finans Malta Holdings Ltd’nin satisindan dolay1
2009 yil sonunda 19,131,272 bin TL olarak gerceklesmistir. 30 Eyliil 2010 tarihi
itibariyla toplam krediler %21 oraninda artmis ve 23,143,736 bin TL’ye yiikselmistir.
Kredilerin toplam aktiflere oran1 2007 yil sonunda %67 iken bu oran 2009 yilsonunda
%63’e gerilemistir. 30 Eyliil 2010 tarihi itibartyla bu oran %66,6 olarak gerceklesmistir.
Bununla birlikte Menkul kiymetlerin orant 2007 yilsonu itibartyla %15 iken bu oran
2009 yil sonu itibartyla %18’e yiikselmistir. 30 Eylil 2010 tarihi itibariyla bu oran
%18,6’a yiikselmistir. Ortakligin mevduat: 2007 yilsonu itibariyla 15,063,322 bin TL
olarak gerceklesmis ve 2008 yilsonunda 19,025,261 bin TL’ye ylkselmistir. Bu ytikselis
2009 yilsonunda Malta Holdings Ltd’nin satisindan dolay1r devam etmemistir. 30 Eyliil
2010 tarihi itibartyla Ortakligin mevduati %9 oraninda artarak 21,707,431 bin olarak
gerceklesmistir. Ortaklik 2007 y1l sonunda 1,400,000 bin TL olan ¢ikarilmis sermayesini
2008 yil sonunda 1,500,000 bin TL’ye, 2009 yil sonu itibariyla ise de 1,575,000 bin
TL’ye ,30 Eyliil 2010 tarihi itibartyla Ortakligin 6denmis sermayesi 1,653,750 bin TL
‘ye ¢cikmistir. 13 Aralik 2010 tarihi itibariyle ortakligin ¢ikarilmig sermayesi 2,205,000
bin TL olmustur.
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10.2

Ortakhgin son ii¢ yul ve ilgili ara donem itibariyla faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

- Olaganiistii olaylar ve/veya gelismeler dahil olmak iizere ortakhgin gelirlerini ve
net satislarim onemli oOl¢iide etkilemis olan faktorler ile s6z konusu faktorlerin
geliri ve net satislar etkileme derecesi hakkinda bilgi:

Ortaklik hisselerinin %100’iine sahip oldugu Finans Malta Holdings Ltd.’yi 23 Subat
2009 tarihi itibartyla NBG International Holdings B.V.’ye satis suretiyle devretmistir.
Satis kar1 olan 43,324 bin TL cari yil gelir tablosunda “Durdurulan Faaliyetlerden
Gelirler” ana bashg altinda “Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar Satis Karlar” hesap kaleminde muhasebelestirilmistir. S6z konusu bagh
ortakligin 1 Ocak 2009 tarihinden satis tarihi olan 23 Subat 2009 tarihine kadar olusan
gelir ve giderleri ekli finansal tablolarda “Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler” ve
“Durdurulan Faaliyetlerden Giderler” ana bagliklar1 altinda gosterilmistir. “Diger
Durdurulan Faaliyet Gelirleri” altinda 54,098 bin TL (1 Ocak - 31 Aralik 2008 —
229,518 bin TL) ve “Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri” altinda 39,067 bin TL (1
Ocak - 31 Aralik 2008 — 171,437 bin TL) muhasebelestirilmistir. S6z konusu baglh
ortaklik satisindan kaynaklanan ve Ortaklik tarafindan 6denen kurumlar vergisi ile bagh
ortakligin satig tarihine kadar olusan kurumlar vergisi karsiligi toplami olan 10,978 bin
TL (31 Aralik 2008- 4,213 bin TL cari vergi karsiligi ve 302 bin TL ertelenmis vergi
geliri), gelir tablosunda “Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsiligi” hesabinda
gosterilmistir.

Tiirk bankacilik sedtiiriindeki rekabetgi fiyat politikalar1 yiiziinden, 2010 yilinin Haziran
doneminde , 2009 yilinin ayn1 donemine gore, sektdriin hem faiz gelirleri (16%) hem de
faiz giderlerinde (32%) distis yasanmug olup, sektdriin yiikiimliiliikklerinin kisa vadeli
yapisindan dolay1 faiz giderlerindeki diislis daha biiyiik oldu. Bankamiz acisinda
degerlendirildiginde ise, durum faiz gelirlerinde 11% azalma yasanirken faiz
giderlerinde ise 25%’lik azalma meydana gelmis olup, sektore gore kredi portfoyiiniin
aktif toplam icersindeki yerinin daha fazla yer kaplamasi dolayisiyla kredi faiz
oranlarindaki diigiis gozniinde alindiginda kredi faiz gelirleri sektore oranla daha az
gerileme gostermistir.

Netice itibariyla, sektoriin net faiz gelirleri, 2009 yili ikinci ¢eyregine gore 197 milyon
lira tutarinda azalis gosterirken Bankamiz 2,1 milyon lira tutarinda artigla donemi
kapatmistir.

2010 y1li ikinci ¢eyreginde bankacilik sektoriinde aktif bliylime ise , 2009 yili ikinci
ceyregine gore yiizde 18 oraninda artarak 870.1 milyar liraya ulasirken bankamiz
ozellikle 29%’luk kredi portfoy biiylimesiyle birlikte aktif biiyiimesini 26% arttirarak
sektordeki yerini giiclii bir sekilde devam ettirmistir.

- Ortakhgin faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, mali veya parasal politikalar hakkinda

bilgi:

Ortakligin faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomiki mali veya parasal politikalar yoktur.
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10.3 Ortakhgin isletme sermayesinin yeterli olup olmadig1 ve yeterli degilse gerekli ek

isletme sermayesinin nasil temin edilecegi hakkinda bilgi:

Ortakligin 12 ay i¢in yeterli isletme sermayesi vardir. Ortakligin konsolide sermaye
yeterliligi 2007 yil sonunda 9%12.75 iken bu oran 2009 yil sonunda %18.86 ya
yiikselmistir. Eyliil 2010 tarihi itibariyla de %17.70 olarak gerceklesmistir. Bankalarin
sermaye yeterliliginin Olcililmesine ve degerlendirilmesine iliskin yonetmeligin Madde
19°una gore konsolide sermaye yeterliligi standart oran1 asgari % 8 olarak tutturulmasi
ve idame ettirilmesi sarttir.

(Bin TL) 2007 2008 2009 | Eylil 2010

Kredi Riskine Esas Tutar (KRET)

20,598,082

23,464,858

23,343,038

27,221,868

Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET)

1,484,463

1,834,550

1,399,088

1,573,500

Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET)

2,088,439

2,626,528

3,318,833

4,195,873

Ozkaynak

3,081,000

4,529,225

5,293,615

5,840,652

Ozkaynak/(KRET+PRET-+ORET)x100 12.75%| 16.22%|  18.86% %17.70

10.4 Ortakhgin 30 Eyliil 2010 itibariyla finansman yapis1 ve borcluluk (garantili -
garantisiz, teminath - teminatsiz ayrimi yapilmis ve dolaylh ve sarta bagh

yiikiimliiliikler dahil) durumu hakkinda bilgi:

Finansman Yapisi ve Bor¢luluk Durumu Tutar (Bin TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 27,785,276
Garantili
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz 27,785,276
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli borc¢larin kisa vadeli kisimlari haric) 2,489,185
Garantili
Teminath 46,847
Garantisiz/Teminatsiz 2,442,338
Ozkaynaklar 4,474,721
Cikarilmis sermaye 1,653,750
Yasal yedekler 204,185
Diger yedekler 2,616,786
TOPLAM 34,749,182
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
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A. Nakit 353,855
B. Nakit Benzerleri 1,714,289
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 201,620
D. Likidite (A+B+C) 2,269,764
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 14,704,546
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 2,001,678
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 2,285,206
H. Diger Finansal Borg¢lar 19,702,190
I. Kisa Vadeli Finansal Borc¢lar (F+G+H) 23,989,074
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I-E-D) 7,029,309
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 1,553,485
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 1,553,485
O. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) 8,582,794

11. ORTAKLIGIN FON KAYNAKLARI

11.1 Ortakhgin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

30 Eyliil 2010 tarihi itibartyla Ortakligin fon kaynaklarinin %81°si (31 Aralik 2009 - %82)
mevduat, %11°1 (31 Aralik 2009 - %12) alinan krediler, %4°1i(31 Aralik 2009 - %6)sermaye
benzeri krediler ve %4’si (31 Aralik 2009 - %0.2) para piyasalarina bor¢lardan olugmaktadir.

(Bin TL) 30 Eyliil 2010 31 Aralik 2009
P YP Total % TP YP Total %
Mevduat 14,488,924 | 7,218,507 | 21,707,431 | 81% | 12,752,735| 7,175,498 | 19928233 | 82%
Alman Krediler 561,126 2,319,792 | 2,880,918 | 11% 441966 | 2,495305| 2937271| 12%
Para Piyasalarma
Borglar 1,164,721 - 1,164,721 4% 37,176 - 37,176 0%
Sermaye Benzeri
Krediler - 957,773 957,773 4% - 1,473,260 1,473,260 6%
Toplam 16,214,771 10,496,072 | 26,710,843 | 100% | 13,231,877 | 11,144,063 | 24,375,940 | 100%
Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler (Bin TL)
1Aya 6 Ay-1 1 Y1l ve | Birikimli
30 Eyliil 2010 Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay Yil Ustii | Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 448,108 | 2,244,716 | 6,162,036 | 164,871 36,707 1,651 16,673 | 9,074,762
Déviz Tevdiat Hesabi 878,167 | 1,975,111 | 2,680,345 | 194,732 84,388 24,169 7,226 | 5,844,138
Yurtiginde Yer.K. 845,741 1,926,518 | 2,519,892 | 186,699 | 65,898 24,169 7,181| 5,576,098
Yurtdiginda Yer.K 32,426 | 48,593 160,453 8,033| 18,490 - 45 268,040
Resmi Kur. Mevd. 98,649 4,215 57,420 536 - - - 160,820
Tic. Kur. Mevd. 657,728 | 673,406 | 2,503,148 75,627 43,172 - - 3,953,081
Dig. Kur. Mevd. 10,145 45,081 565,115 41,363 10 - - 661,714
Kiymetli Maden DH 6,076 5,162 - - - - - 11,238
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Bankalararasi
Mevduat 44,528 | 375,734 427,366 76,904 2,195 | 1,074,951 -1 2,001,678
T.C. Merkez B. - - - - - - - -
Yurti¢i Bankalar 3,089 | 343,436 - 4,520 - - - 351,045
Yurtdis1 Bankalar 19,624 32,298 427,366 72,384 2,195] 1,074,951 - 1,628,818
Katilim Bankalari 21,815 - - - - - - 21,815
Diger - - - - - - - -
Toplam 2,143,401 | 5,323,425 | 12,395,430 | 554,033 | 166,472 | 1,100,771 23,899 | 21,707,431
1Aya 6 Ay-1 1Yl ve ]lz/;l(;lvl:umal;
31 Aralik 2009 Vadesiz Kadar 1-3Ay| 3-6 Ay Yil Ustii Toplam
Tasarruf Mevduati 392,954 | 2,146,539 | 5,553,446 | 64,748 | 39,117 110 17,516 | 8,214,430
Doviz Tevdiat Hesab1 763,060 | 1,757,664 | 2,963,642 | 140,842 | 145,498 7,561 8,936 | 5,787,203
Yurt iginde Yer. K. 724,968 | 1,721,739 | 2,744,879 | 136,158 | 138,009 7,561 8,907 | 5,482,221
Yurtdiginda Yer.K 38,092 35,925 218,763 4,684 7,489 - 29 304,982
Resmi Kur. Mevduati 75,052 3,804 281,138 88 - - - 360,082
Tic. Kur. Mevduati 647,870 514,757 | 2,412,491 | 222,857 7,928 - -1 3,805,903
Dig. Kur. Mevduati 14,767 25,748 127,091 | 93,321 27 - - 260,954
Kiymetli Maden DH - - - - - - - -
Bankalararasi
Mevduat 50,589 183,861 142,819 - - 1,122,392 -1 1,499,661
T.C. Merkez B. - - - - - - - -
Yurti¢i Bankalar 2,690 96,791 - - - - - 99,481
Yurtdigi Bankalar 17,785 87,070 142,819 - - 1,122,392 -1 1,370,066
Katilim Bankalar1 30,114 - - - - - - 30,114
Diger - - - - - - - -
Toplam 1,944,292 | 4,632,373 | 11,480,627 | 521,856 | 192,570 | 1,130,063 26,452 | 19,928,233

Alman kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi (Bin TL):

30 Eyliil 2010 31 Arahik 2009
TP YP TP YP
Kisa Vadeli 261,111 875,944 141,953 675,556
Orta ve Uzun
Vadeli 300,015 1,443,848 300,013 1,819,749
Toplam 561,126 2,319,792 441,966 2,495,305

Ortaklhigin, 27 Mart 2006 tarihli ve 68 sayili Yonetim Kurulu karar1 ¢ercevesinde 31 Mart
2006 tarihinde 300,000 TL tutarinda 5 y1l vadeli, sabit faizli kredi temin etmistir.

Ortakligin dogrudan kendisinin ihra¢ ettigi, bor¢lanmay1 temsil eden araglar bulunmamakta
olup, 6zel amagh kuruluslar (SPV’ler) araciligi ile ihra¢ edilmis bor¢lanmay1 temsil eden
araglardan saglanan fonlara iligskin agiklamalar asagida sunulmustur:

Ortakligin, 6zel amaclh kuruluslar (SPV’ler) araciligr ile; 15 Mart 2005 tarihinde 23 Subat
2005 tarih ve 41 sayili Yonetim Kurulu karar1 ¢ercevesinde, yurt disindan ii¢ yil anapara
O0demesiz; 7 yil vadeli, li¢ ayda bir degisken faiz 6demeli 500 milyon ABD Dolar: tutarinda
sekiiritizasyon kredisi temin etmistir.
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Ortakligin, 20 Mart 2006 tarihli ve 59 sayili Yonetim Kurulu karar1 ¢ercevesinde 24 Mart
2006 tarihinde Ozel Amagl Kurulus (SPV) aracilig1 ile 220 milyon ABD Dolari tutarinda 5 yil
ve 7 yil vadeli alt1 ayda bir degisken faizli kredi kullanmistir.

Repo islemlerinden saglanan fonlara iliskin bilgiler (Bin TL):

30 Eyliil 2010 31 Aralik 2009

TP YP TP YP
Yurtici islemlerden 1,116,551 - 13,034 -
Mali Kurum ve Kuruluslar 1,102,727 - - -
Diger Kurum ve Kuruluglar 3,090 - 3,705 -
Gergek Kisiler 10,734 - 9,329 -
Yurtdisi Islemlerden 7,505 - 6,142 -
Mali Kurum ve Kuruluglar - - - -
Diger Kurum ve Kuruluglar 7,505 - 6,139 -
Gergek Kisiler - - 3 -
Toplam 1,124,056 - 19,176 -

Sermaye benzeri kredilere iliskin bilgiler:

Ortakligin, ana ortagir olan National Bank of Greece S.A.’den, 2008 yili i¢cinde 650
milyon ABD Dolari, 2009 yili icinde 325 milyon ABD Dolar1 sermaye benzeri
tutarlarinda kredi kullanmistir. S6z konusu kredinin vadesi kullandirim tarihinden
itibaren 10 yildir ve 5’inci yilin sonunda bir geti deme opsiyonu bulunmaktadir. Ayrica
kredi 6 ayda bir faiz ve vade sonunda ana para ddemelidir. 2008 yili i¢inde kullanilan
325 milyon ABD Dolar1 cari ddnemde, sermayeye ilave edilmek iizere kapatilmistir.

11.2  Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Ortakligin nakit akimlari yeterli seviyededir.

Son yillik hesap donemi

Bin Tiirk Lirast 2007 2008 2009

A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLISKiN NAKIT

AKIMLARI

1.1. Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim

Oncesi Faaliyet Kan (+) 1,161,383 885,379 1,607,101
1.1.1.Alinan Faizler (+) 2,916,692 4,085,278 4,158,814
1.1.2.0denen Faizler (-) (1,516,813) (2,200,232) | (1,764,885)
1.1.3.Alinan Temettiiler (+) 506 6,090 1,481
1.1.4.Alinan Ucret ve Komisyonlar (+) 623,727 728,301 730,513
1.1.5.Elde Edilen Diger Kazanglar (+) 173,047 83,782 114,134
1.1.6.Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar

(+) 117,554 154,656 307,921
1.1.7.Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (-) (805,095) (969,085 (1,150,535)
1.1.8.0Odenen Vergiler (-) (174,584) (151,445) (231,682)
1.1.9.Diger (+/-) (173,651) (851,966) (558,660)
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1.2. Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim (2,132,435) 620,992 367,180
1.2.1.Alim Satim Amach Finansal Varliklarda Net Artig/Azalis (+/-) (21,090) (88,020) (36,859)
1.2.2.Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Olarak

Siniflandirilan FV'larda Net (Artig) Azalig (+/-) (242,814) 10,363 824,064
1.2.3.Bankalar Hesabindaki Net Artig/Azalig (+/-) 38,257 6,779 2,183
1.2.4 Kredilerdeki Net Artig/Azalig (+/-) (4,690,911) (2,773,659) | (2,777,218)
1.2.5.Diger Aktiflerde Net Artis/Azalig (+/-) (923,992) (43,067) 379,636
1.2.6.Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalig) (+/-) (737,569) 471,337 535,197
1.2.7.Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalig) (+/-) 3,075,517 1,820,921 3,848,739
1.2.8.Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalig) (+/-) 909,640 633,520 [ (2,221,406)
1.2.9.Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalig) (+/-) - - -
1.2.10.Diger Bor¢larda Net Artis (Azalis) (+/-) 460,527 582,818 (187,156)
I. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akim (+/-) (971,052) 1,506,371 1,974,281
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIiT AKIMLARI

I1. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (+/-) (818,826) (1,599,112) (841,222)
2.1.Iktisap Edilen Istirakler, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen

Ortakliklar (Is Ortakliklar) (-) (1,480) (5,006) (10,800)
2.2.Elden Clkarllan Istirakler, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen

Ortakliklar (Is Ortakliklart) (+) - - 351,763
2.3.Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (-) (90,383) (107,290) (79,267)
2.4.Elden Cikarillan Menkul ve Gayrimenkuller (+) 999 10,466 1,919
2.5.Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (-) (749,501) (2,709,750)| (3,883,041)
2.6.Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (+) 21,539 1,247,697 2,817,248
2.7.Satin Alinan Yatirim Amagli Menkul Degerler (-) - - -
2.8.Satilan Yatirim Amach Menkul Degerler (+) - - -
2.9.Diger (+/-) - (35,229) (39,044)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT

AKIMLARI

I11. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (+/-) - (107,640) -
3.1.Krediler ve Thrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit (+) - - -
3.2 Krediler ve Ihra¢ Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit -
Cikist () - -

3.3.Ihrag Edilen Sermaye Araglari (+) - - -
3.4. Temettii Odemeleri(-) - (107,640) -
3.5.Finansal Kiralamaya lliskin Odemeler (-) - - -
3.6.Diger (+/-) - - -
1V.Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Egdeger Varliklar

Uzerindeki Etkisi (+/-) (108,511) 260,637 (6,424)
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varlhiklardaki Net Artis (I+11+111+1V) (1,898,389) 60,256 1,126,635
VI. Dénem Bagindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (+) 3,832,691 1,934,302 1,994,558
VII. Donem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar (V+VI) 1,934,302 1,994,558 3,121,193

73




Ara donem

01.01 - 01.01 -
30.09.2010 30.09.2009
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLIiSKIN NAKIT
AKIMLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim
Oncesi Faaliyet Kari (+) 1,338,056 1,374,777
1.1.1 Alman Faizler (+) 2,960,307 3,197,526
1.1.2 Odenen Faizler (-) (1,126,102) (1,434,715)
1.1.3 Alian Temettiiler (+) 324 1,481
1.14 Alinan Ucret ve Komisyonlar (+) 592,983 538,962
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar (+) 113,160 83,450
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan
Tabhsilatlar (+) 450,187 190,765
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit
Odemeler (-) (861,713) (736,994)
1.1.8 Odenen Vergiler (-) (185,932) (160,041)
1.1.9 Diger (+/-) (605,158) (305,657)
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki
Degisim (1,364,852) (902,496)
1.2.1 Alim Satim Amagli Finansal Varliklarda Net (Artis) Azalis
(+-) (60,461) (32,884)
1.2.2 Gergege Uygun Deger Farki Kér veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklarda Net (Artig) Azalig (+/-) 427,347 142,765
1.2.3 Bankalar Hesabindaki Net (Artig) Azalis (+/-) (4,150) (45)
1.2.4 Kredilerdeki Net (Artig) Azalis (+/-) (4,821,630) (1,108,172)
1.2.5 Diger Aktiflerde Net (Artig) Azalig (+/-) (648,846) (1,160,870)
1.2.6 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) (+/-) 603,036 (562,092)
1.2.7 Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) (+/-) 1,487,953 (1,272,946)
1.2.8 Alman Kredilerdeki Net Artis (Azalig) (+/-) (382,251) (144,769)
1.2.9 Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalig) (+/-) - -
1.2.10 Diger Borglarda Net Artis (Azalis) (+/-) 2,034,150 3,236,517
I. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit 472281
AKkimi (+/-) (26,796) '
B. YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT
AKIMLARI
1I. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akim (447,296)
(+/-) (977,379)
2.1 Iktisap Edilen Bagl Ortaklik ve Istirakler ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (-) (2,000) (2,800)
2.2 Elden Cikarilan Bagli Ortaklik ve Istirakler ve Birlikte
Kontrol Edilen Ortakliklar (+) 2,101 351,763
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (-) (45,285) (53,306)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller (+) 3,191 712
2.5 Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (-) (16,761,463) (12,857,290)
2.6 Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (+) 15,876,705 12,142,029
2.7 Satin Alinan Yatirim Amagli Menkul Degerler (-) - -
2.8 Satilan Yatirim Amagli Menkul Degerler (+) - -
29 Diger (+/-) (50,628) (28,404)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE ILiSKiN NAKIT
AKIMLARI
111. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (+/-) (22,909) -
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11.3

3.1 Krediler ve Thra¢ Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit
)

32 Krediler ve Thra¢ Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan
Nakit Cikisi (-) -

33 Ihrag Edilen Sermaye Araglari (+) -

3.4 Temettii Odemeleri (-) (22,909)

3.5 Finansal Kiralamaya iliskin Odemeler (-) -

3.6 Diger (+/-)

Iv. Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger (1,528)
Varhklar Uzerindeki Etkisi (+/-) (25,965) ’

V. Nakit ve Nakde Esdeger Varhklardaki Net Artis 23457
(IHIHIII+1V) (1,053,049) '

VI Donem Bagindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhiklar (+) 3,121,193 1,994,558

VIIL Donem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 2 018.015
(V+VI) 2,068,144 T

Fon durumu ve bor¢clanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Ortaklik sahip oldugu giiclii sermaye yapist ve yiiksek 6zkaynak karliligi ile saglam bir mali
bilinyeye sahiptir. Ortaklik, sermayesini etkin bir sekilde bankacilik faaliyetlerinde kullanmakta
ve %19 gibi ortalama oOzkaynak karliligi saglamaktadir. Fonlama yapist géz Oniinde
bulunduruldugunda ise, Ortaklik sahip oldugu genis mevduat tabaninin yani sira uzun vadeli
dis kaynak kullanimai ile kredilerini fonlamaktadir. Bu ¢esitli fonlama kaynaklarinin kullanimi
ile maliyet avantaj1 saglanirken ayn1 zamanda vade farkliliklarindan dolay ortaya ¢ikan riskler
asgariye indirilmektedir.

Ortaklik, biiyiiyen uzun vadeli sabit faizli TL kredi portfoyiinii miisteri mevduatinin yanisira
uluslararasi piyasalardan sagladigr uzun vadeli (10 yila kadar) degisken faizli yabanci para
kaynak ile fonlamaktadir. Ortaklik, uluslararasi piyasalardan sagladigi fon ile yarattigi yabanci
para likiditeyi uzun vadeli swap islemleri ile (sabit TL faiz ve degisken YP faiz) TL likiditeye
doniistirmektedir. Bu sayede uzun vadeli sabit faizli kredileri i¢in hem TL fonlama kaynag:
olusturmakta hem de faiz riskinden korunmaktadir.

Tiirkiye’nin mali piyasalarinda 6nemli bir yere sahip olan Ortakligin giiclii mali biinyesi,
vermis olduklar yiiksek notlar ile, bagimsiz derecelendirme kuruluslar tarafindan da ortaya
konmaktadir.
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11.4

Faaliyetlerini

dogrudan veya dolayh

olarak onemli

derecede etkilemis veya

etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Ortakligin faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin bir sinirlama bulunmamaktadir. Bununla
birlikte Ortakligin lehine agilmis davalar ve énemli uyusmazliklar, vergi davalari, , verilen
teminatlar ve ipotekler hakkinda bilgiler bu sekildedir:

Davalar ve Onemli Uyusmazhiklar:

(DAVALI)

7.a) TAZMINAT DAVALARI(TL)
7.b)TAZMINAT DAVALARI(USD)

7.¢) ALACAK DAVALARI

7.d) ITIRAZIN IPTALI DAVASI (TL)

7.¢) ITIRAZIN IPTALI DAVALARI (USD)
7.f) MENFI TESPIT DAVALARI

7.¢) IHTARNAME

Son Durum Yakin Ge¢mis (Ge¢mis 1 Yil)
1) Ortaklarla YOKTUR YOKTUR
2) Personelle (DAVACI) DEVAM EDIYOR 1 ADET 1.872,57 TL
(UCRET VE CEZAI SART ALACAGI)
3) Personelle (DAVALI) DEVAM EDIYOR
3.a) ISE IADE DAVALARI 28 ADET
3.b)ALACAK DAVALARI 16 ADET 104.500,00.-TL
3.c)TAZMINAT DAVALARI 1 ADET 10.500-TL.
4) Vergi idaresiyle DEVAM EDIYOR
4.a) KKDF DAVALARI 3 ADET 275.649.-TL
4.b) ODEME EMRI IPTALI DAVALARI 6 ADET 923.274,83.-TL
5) Diger Resmi Kurum ve Kuruluslarla DEVAM EDIYOR
5.a) IDARI PARA CEZASI DAVALARI 4 ADET 137.131,00.-TL
5.b) ODEME EMRI iPTALI 1 ADET 10.000,00.-TL
5.c) ECRIMISIL 1 ADET 466,09.-TL
5.d) IDARI ISLEMIN IPTALI DAVALARI 4 ADET 15.300,00.-TL
5.¢) ISGALIYE HARCI DAVALARI 5 ADET 3.830,80.-TL
6) Diger Gergek ve Tiizel Kisilerle 250.000.-TL VE 200.000.-
(DAVACI) USD UZERINDE DAVA
BULUNMAMAKTADIR.
7) Diger Gerg¢ek ve Tiizel Kisilerle DEVAM EDIYOR

5 ADET 2.280.746,00-TL
2 ADET 1.008.000-USD
1 ADET 500.000,00-TL 4
ADET 2.274.478,00- TL
1 ADET 541.450,00-USD
1 ADET 250.000,00-TL
4 ADET 2.600.948,91-USD+
95.000,00-EUR

Verilen teminat mektuplari ve kefaletler:

Ortakligin verdigi teminat mektuplarinin tutar1 28,298,234 TL’ dir.

ipotekler:

Ortakligin gayrimenkulleri tizerinde ipotek bulunmamaktadir.
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11.5 - Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar,
- Finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan onemli maddi varhklar
icin ongoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

YOKTUR

12. GECMIS DONEM FiINANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

12.1 Ortakhigin  Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca
hazirlanan son ii¢ yil ve son ara donem finansal tablolar1 ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:

Ortakligin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan son iig

yil ve son ara donem finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari
kap.gov.tr ve imkb.gov.tr’de yer almaktadir.
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12.2 Son ii¢ yil ve ilgili ara donemde bagimsiz denetimi gerceklestiren kuruluslarin
unvanlari, bagimsiz denet¢i goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Konsolide

31/12/2007 tarihine iliskin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
diizenenlenen Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara Iliskin
Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gore hazirlanan konsolide mali tablolar DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmis ve
olumlu goriig bildiren rapor diizenlenmistir.

31/12/2008 tarihine iliskin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
diizenenlenen Bankalarca Kamuya Agciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara liskin
Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gore hazirlanan konsolide mali tablolar DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmis ve
olumlu goriig bildiren rapor diizenlenmistir.

31/12/2009 tarihine iliskin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
diizenenlenen Bankalarca Kamuya Agciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara Iliskin
Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gore hazirlanan konsolide mali tablolar DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmis ve
olumlu goriis bildiren rapor diizenlenmistir.

30/09/2010 tarihine iliskin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
diizenenlenen Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara Iliskin
Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gore hazirlanan konsolide mali tablolar DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest. Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan sinirli bagimsiz
denetime tabi tutulmus ve finansal durumu ve faaliyet sonuglarini dogru bir bigimde
yansitmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamstir.

Konsolide Olmayan

31/12/2007 tarihine iliskin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
diizenenlenen Bankalarca Kamuya Agciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara liskin
Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gore hazirlanan konsolide olmayan mali tablolar
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
denetlenmis ve olumlu goriis bildiren rapor diizenlenmistir.

31/12/2008 tarihine iliskin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
diizenenlenen Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara Iliskin
Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gore hazirlanan konsolide olmayan mali tablolar
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
denetlenmis ve olumlu goriis bildiren rapor diizenlenmistir.

31/12/2009 tarihine iliskin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
diizenenlenen Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara Iliskin
Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gore hazirlanan konsolide olmayan mali tablolar
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan
denetlenmis ve olumlu goriig bildiren rapor diizenlenmistir.

30/09/2010 tarihine iliskin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
diizenenlenen Bankalarca Kamuya Agciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara Iliskin
Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gore hazirlanan konsolide olmayan mali tablolar
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan sinirl
bagimsiz denetime tabi tutulmus ve finansal durumu ve faaliyet sonu¢larimi dogru bir
bicimde yansitmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamugtir.
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12.3

12.4

Son 12 ayda ortakhgin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar (Ortakhgin
bilgisi dahilinde olan heniiz acilmamis, ancak acilabilecek davalar dahil olmak
iizere):

YOKTUR

Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ortakhigin ve grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler:

Ortaklik 16 Nisan 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 2009 yili karinin
asagida belirtildigi hali ile dagitilmas1 yoniinde karar alinmistir.

Ortakhigin 2009 vilh kar dagitim tablosu:

Dénem Kar (Bin TL) 650.114.193
A - 1.Tertip Kanuni Yedek Akce (TTK 466/1) %5 32,505,710
B - Ortaklara Birinci Kar pay1 78,750,000
C — lstirak Satis Kar1 147,824,238
D - Olaganiistii Yedek Akce 391,034,245

Ortaklara 1. kar pay1 olarak ayrilan 78,750,000 TL’ nin (2009 yil1 kar pay1 kuponu karsiliginda)
bedelsiz pay olarak 30 Haziran 2010 tarihine kadar dagitilmasina karar verilmistir.

Ortaklik, 16 Nisan 2010 tarihli Genel Kurul toplantisinda, Mustafa Hamdi Giirtin ve Agis
Leopoulos Yénetim Kurulu Uyeligi gorevine atanmis olup, atama islemleri halen devam
etmektedir. Temel Giizeloglu ise ayni tarihli Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyesi
ve Genel Miidiir olarak atanmistir.

Ortaklik -, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 12 Nisan 2010 tarih ve 3763 sayili izni ve T.C. Sanayi
ve Ticaret Bakanhigi’nin 13 Nisan 2010 tarih ve 2132 sayili izni uyarinca kayitli sermaye
tavanini 3,000,000,000 TL’den 6,000,000,000 TL’ye ¢ikarmustir.

13. ORTAKLIGIN PROFORMA FiNANSAL BIiLGILERI : YOKTUR

13.1

13.2

Proforma finansal bilgiler:
Proforma finansal tablo diizenlemesini gerektirir bir durum bulunmamaktadir.
Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz denetim raporu:

YOKTUR
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14. KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

Ortakhgin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay1
dagitim esaslari ile son 3 yil icerisinde kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara
iliskin bilgi:

Esas sozlesmenin 33. maddesine gore,

Bankanin safi kar1, kanuni ve mali yiikiimliiliikler tutar1 indirildikten sonra, asagida belirtildigi
iizere tahsis ve tevzi olunur:

a) Vergiden 6nceki safi kardan, Yiizde bes kanuni (umumi) yedek akgeye,

b) Bankanin sermayesinin yiizde besi oraninda bir meblag sermayenin 6dendigi tarihler dikkate
alinmaksizin, (Birinci Kar Pay1) olarak, hissedarlar i¢in ayrilir ve kalan safi karin,

¢) Yiizde onu, safi karin tahakkuk ettigi y1l bilangosundaki sermaye esas alinarak kurucu ( intifa
hakk1) senedi sahiplerine 6denmek {iizere tefrik olunur. Bunun'da indirilmesinden sonra kalan safi
karin,

d) Azami yiizde besi, tabii iiye Genel Miidiir dahil, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Murahhaslara
Genel Kurulca tahsis olunabilir,

e) Yukaridaki fikralarda belirtilen tevzi ve tahsislerden sonra kalan safi kardan, Genel Kurulca
saptanacak oran ve miktarda bir meblag , sermayenin 6dendigi tarihler dikkate alinmaksizin
(ikinci kar pay1) olarak hissedarlar i¢in ayrilir,

f) Bu maddenin (c,d ve e) fikralar1 uyarinca dagitilmasi kararlastirilan Kar Paylarinin onda biri
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466/3. maddesi geregi olarak kanuni (umumi) yedek akgeye eklenir.

g) Genel Kurul, bu maddenin (a) fikrasindaki yedek akgeleri ve (b ve c) fikralarindaki kar
paylarini tefrik ve tahsis ettikten sonra kalacak safi karin tamamini veya bir kismini gelecek yila
devir veya olaganiistii yedek akceye ayirmaya yetkilidir. Gerekli goriir ise bu amagla Yonetim
Kurulu, Genel Kurula 6nerilerde bulunabilir.

h) Bu maddenin (d) fikras1 uyarinca, tabii tiye Genel Miidiir dahil, Yonetim Kurulu iyeleri ve
Murahhaslara tahsis olunan kar paymin ilgililere ne sekilde tahsis olunacagi hususu Yonetim
Kurulu’nca kararlastirilir.

1) Kar payr ancak safi kardan Odenir. Bu maddenin (a) fikrasinda belirtilen yedek akgeler
ayrilmadan kar pay1 dagitilamaz.

J) Bu madde hiikmiine gore dagitilacak kar paylarinin 6denecegi tarihi Yonetim Kurulu saptar.

k) Olaganiistii yedek akgelerden, hissedarlara Genel Kurul Karari ile dagitilmasina karar verilen
kar paylart hakkinda da bu maddenin (b ve e ) fikralar1 hiikiimleri uygulanir.

1) Bu Ana Soézlesme hiikiimlerine gore dagitilan kar paylart geri alinamaz. Tiirk Ticaret
Kanununun 473. maddesi hiitkmii saklidir.

Ortaklik, 16 Nisan 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 2009 y1li
karinin agagida belirtildigi hali ile dagitilmas1 yoniinde karar alinmistir.

Ortakhgin 2009 vih kar dagitim tablosu:

Doénem Kari (Bin TL) 650.114.193
A - 1.Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/1) %5 32,505,710
B - Ortaklara Birinci Kar pay1 78,750,000
C — Istirak Satis Kari 147,824,238
D - Olaganiistii Yedek Akce 391,034,245
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Ortaklik, 9 Nisan 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 2008 yili karinin
asagida belirtildigi hali ile dagitilmas1 yoniinde karar alinmustir.

Ortakhgin 2008 vili kar dagitim tablosu:

Doénem Kari (Bin TL) 362.648.178
A - 1.Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/1) %5 18,132,409
B - Ortaklara Birinci Kar pay1 75,000,000
C - Kurucu Hisse Kar Payi (Intifa Senetleri) 26,951,577
D - 2.Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/2) 2,695,158
E - Olaganiistii Yedek Akge 239,869,034

Ortaklik , 27 Mart 2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul-toplantisinda 2007 yilikarinin agagida
belirtildigi hali ile dagitilmasi yoniinde karar alinmistir.

Ortakhgin 2007 vihh kar dagitim tablosu:

Doénem Kan 552.726.479
A - 1.Tertip Kanuni Yedek Akce (TTK 466/1) %5 27,636,324
B - Ortaklara Birinci Kar pay1 70,000,000
C - Kurucu Hisse Kar Payi (Intifa Senetleri) 43,496,758
D - 2.Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/2) 4,349,676
E - Olaganiistii Yedek Akce 407,243,721

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI:

1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE
ISABET EDEN TEMETTU (*)

TUTARI (TL)
2009 0.05
2008 0.05
2007 0.05

(*)2008 ve 2007 y1l1 2009 y1l1 hisse adedine gore hesaplanmaistir.
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15. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

Ortaklik tarafindan tercih edilmesi durumunda ve bagimsiz denetimden gegirilmis olmak
sartiyla kar tahmini ve kar beklentilerine yer verilebilir.

15.1 Ortakhgin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Verilmeyecektir.
15.2 Ortakhgin kar tahminleri ve beklentilerine iliskin varsayimlar:
YOKTUR
15.3 Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz denetim raporu:
YOKTUR
15.4 Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin 15.1 no’lu béliimde verilmis

olan tahminlerden farkl olmasi durumunda farkhligin nedenleri hakkinda bilgi:
YOKTUR

16. PAYLAR IiLE iLGILi VERGILENDIiRME ESASLARI

A) Hisse senetlerinin elden  cikarilmasi Kkarsilisinda saglanan kazanclarin
vergilendirilmesi

1. 01.01.2006 Tarihinden itibaren Iktisap Edilen ve Borsada Islem Géren Hisse
Senetleri® :

Bankalar ve araci kurumlar takvim yilmin {iger aylik donemleri itibariyla;

1. Alim satimina aracilik ettikleri hisse senetlerinin alig ve satig bedelleri arasindaki fark,

ii. Aracilik ettikleri hisse senetlerinin 6diing islemlerinden saglanan gelirler

iizerinden %0* oraninda vergi tevkifati yapacaklardir. Dar miikellef gercek kisi ve kurumlar
icin bu oran %0 olarak uygulanir.

3 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na 01.01.2006 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Gegici Madde 67 nin eklenmesi suretiyle menkul
kiymetlerin vergilendirilmesinde 01.01.2006-31.12.2015 tarihleri arasinda uygulanmak iizere degisiklik yapan 5281 sayih “Vergi
Kanunlarinin Yeni Tiirk Lirasina Uyumu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun” 31.12.2004 tarihli ve 25687 sayili
Resmi Gazete’de yaymmlanarak yiiriirliige girmistir. Ote yandan, 22.12.2005 tarihli ve 5436 sayih “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun”la Gegici 67'nci madde ile yapilan
diizenlemelerde bazi degisiklikler ve ilaveler yapilmis ve soz konusu Kanun, 24.12.2005 tarihli ve 26033 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmustir. Ayrica, 27.06.2006 tarihli ve 5527 sayih “Gelir Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun” ile Gegici 67°nci
maddede baz1 degisiklikler yapilmis ve degisiklikler 07.07.2006 tarihli ve 26221 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu konuda, ayrica
257, 258, 260, 266, 269 ve 270 Seri No’lu Gelir Vergisi Kanunu Genel Tebliglerine de bakilabilir.

*23.07.2006 tarihli ve 26237 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yerli yatirimcilara uygulanan
gelir vergisi stopaj oran1 %15°’ten %10’a indirilirken, %10 olarak uygulanan kar dagitim stopaj oran1 %15’e ¢ikarilmistir. 13.11.2008 tarihli
ve 27053 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2008/14272 sayili Bakanlar Kurulu Karari ve 2009/14580 sayili BKK ile bu oran tam miikellef
gercek kisi ve kurumlar tarafindan hisse senetlerine veya hisse senedi endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri dahil olmak iizere hisse senetlerine (menkul kiymetler yatirnm ortakliklari hisse senetleri harig) iliskin olarak elde edilen
kazanglara iligkin olarak elde edilen kazanglar i¢in % O olarak uygulanmaktadir.
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Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Hisse senetlerinin alimindan once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak {izerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.
Aym giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alis maliyetinin tespitinde
agirlikh ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar
ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

Uger aylik donem igerisinde birden fazla hisse senedi alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin
gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Hisse senedi alim satimindan
dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen donemlerin tevkifat matrahindan mahsup
edilebilecektir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) islem goren ve 1
(bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden g¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.
Ayrica, tam miikellef kurumlara ait olup, IMKB’de islem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde
tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler i¢in 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu’nun (GVK) Miikerrer 80’inci maddesi hiikiimleri uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanglari icin gergek kisilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.
Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazanc¢ hiikimleri cercevesinde kazancin
tespitinde dikkate alinir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK madde 94 madde kapsaminda
tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler gercevesinde tevkifata tabi kazanclarin beyan edildigi
beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

Ote yandan, dileyen gelir vergisi miikellefleri aym takvim y1li i¢inde iiger aylik dénemlerde olusan kar
ve zararlar i¢in yillik beyanname verebileceklerdir. Bu g¢ercevede, beyan edilen gelirden yil iginde
olusan zararlarin tamami mahsup edilebilir. Beyan edilen gelir tizerinden %15 (2006/10731 sayili
BKK ile bu oran % 10 olarak uygulanirken; 2008/14272 sayili BKK ve 2009/14580 sayili BKK ile bu
oran % 0 olarak uygulanir) oraninda vergi hesaplanir. Hesaplanan vergiden yil iginde tevkif edilen
vergiler mahsup edilir, mahsup edilemeyen tutar genel hiikiimler ger¢evesinde red ve iade edilir.
Ancak, mahsup edilemeyen zararlar izleyen takvim yillarina devredilemeyecektir.

Hisse senetleri yaninda diger menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iiger aylik donemler
itibartyla tevkifata tabi tutulacak alim satim kazanclarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin ayni
tirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar bu tiirlere gore ayr1 ayri tespit edilip tevkifata tabi
tutulacaktir.

Gegcici Madde 67’nin (5) numaralt bendi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da dar veya
tam miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukarida ayrintilart verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.

2. 01.01.2006 Tarihinden Once iktisap Edilen ve IMKB’de islem Géren ve
Gormeyen Hisse Senetleri:

01.01.2006 tarihinden 6nce’ iktisap edilip de daha sonra satilan tam miikellef sirketlerine ait
hisse senetlerinin alim satim kazanglar1 tevkifata tabi olmayacaktir.

01.01.2006 tarihinden sonra iktisap edilen hisse senetlerinde durum: Hisse senedi alim satim kazanglari, GVK’nun 5281 sayili Kanun’un
27°nci maddesi ile degisik Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak, anilan madde uyarmca, 01.01.2006
tarihinden itibaren elde edilen gelirlere uygulanmak {izere, ivazsiz olarak iktisap edilenler ile tam miikellef kurumlara ait olan ve iki (2)
yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin” elden ¢ikariimasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir’.
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2.1. Gercek Kisiler
2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler:

Hisse senedi alim satim kazanglari, GVK’nun 4842 sayili Kanun ile degisik Miikerrer 80’inci
maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak
iktisap edilen hisse senetleri, Tiirkiye'de kurulu menkul kiymet borsalarinda iglem goren ve 3
(li¢) aydan fazla siireyle elde tutulan hisse senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve bir
yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin” elden ¢ikarilmasi durumunda elde edilen
kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul
kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nun Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca iktisap
bedeli, elden ¢ikarildigi ay hari¢ olmak iizere DIE tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis
oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nun Miikerrer 80’inci maddesine gore, indirim orani distildiikten (endeks oram
uygulandiktan) sonra kalan tutarin, diger alim satim kazanclariyla birlikte, 2010 yil1 i¢in
18.000 TL’yi asan kism1 beyanname verilmesini gerektirecektir. Buna gore, alim tarihinden
itibaren ii¢ aylik siire icinde satilanlardan elde edilen kazang, “deger artis kazanci” olarak
gelir vergisi beyannamesine dahil edilecektir. Alim satim siiresi ii¢ ay1 asanlar vergiden istisna
olacaktir.

2.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler:

Tam miikellef gercek kisilerde oldugu gibidir. Ancak, GVK madde (86/2) ¢ercevesinde dar
mikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami Tiirkiye’de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan
ticretler, serbest meslek kazanclary, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang
ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez, diger gelirler i¢in beyanname verilmesi
halinde bu gelirler beyannameye dahil edilmez.. GVK madde (101/2) uyarinca, dar miikellef
gercek kisiler menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve iratlarini
mal ve haklarin Tirkiye’de elden ¢ikarildig:1 yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile
bildirmek zorundadirlar.

2.2. Kurumlar

2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Hisse Senetlerinin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar:

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

Diger taraftan, en az 2 tam yil siire ile aktifte yer alan istirak hisselerinin satigindan elde
edilen kazancin %751, satis kazancinin pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi ve satis
bedelinin satisin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yilinin sonuna kadar tahsil edilmesi sarti
ile kurumlar vergisinden istisnadir.

Hisse senetlerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nun Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca
iktisap bedeli, elden cikarildig1 ay hari¢ olmak iizere TUIK (DIE) tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate
alinabilecektir.

GVK’nun Miikerrer 80’inci maddesine gore, indirim orani diigiildiikten (endeks orani uygulandiktan) sonra kalan tutarm 2006 yili igin
6.000,-TL’yi (2007 y1li i¢in 6.400,-TL-259 sayilt GVK Genel Tebligi, 2008 yil1 i¢in 6.800,- TL — 266 sayili GVK Genel Tebligi, 2009 yili
icin 7.600 TL-270 sayili GVK Genel Tebligi, 2010 yili i¢in 7.700 TL-273 sayilh GVK Genel Tebligi) asan kismui beyanname verilmesini
gerektirecektir. Buna gore, alim tarihinden itibaren 2 yillik siire i¢inde satilanlardan elde edilen kazang, “deger artis kazanci” olarak gelir
vergisi beyannamesine dahil edilecektir. Alim satim siiresi iki y1l1 asanlar vergiden istisna olacaktir.

01.01.2006 tarihinden sonra iktisap edilen hisse senetlerinden Tiirkiye’deki banka veya arac1 kurumlar araciligryla elde edilen veya
Tirkiye’de GVK gecici madde 67 uyarinca stopaja tabi tutulan kazanglar ise beyan edilmeyecektir.

84



2.2.2. Dar Miikellef Kurumlar:

GVK madde (37/5) uyarinca dar miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya
daimi temsilci vasitasiyla devamli menkul kiymet alim satimi isi yapan kurum statiisiinde ise
alim satim kazanglar1 ticari kazang olarak vergiye tabi olacaktir. Elde edilen kazang iizerinden
%20 oraninda kurumlar vergisi ve karin ana merkeze transferi sirasinda ise %15 oraninda
tevkifat hesaplanacaktir. GVK’nun Miikerrer 81’inci maddesi uyarinca, dar miikellef
kurumun alim satim ile devamli olarak ugragmasi halinde kur farklarindan dogan kazanglar
ticari kazancin tespitinde dikkate alinir.

3. Gercek Kisilerce 01.01.2006 Tarihinden Sonra Iktisap Edilen ve IMKB’de islem
Gormeyen Hisse Senetleri:

5281 sayili Kanunla yapilan degisiklik ile birlikte, IMKB disindaki tam miikellef sirketlerine
ait hisse senetlerinin 2 yil gectikten sonra satilmasi halinde alim satim kazanci vergiden
istisna tutulmaktadir. Bu tiir senedin 2 y1l dolmadan satilmasi halinde elde edilen kazang yillik
beyanname ile beyan edilecektir.

B) Hisse senetleri kar paylarinin ve temettii avanslarinin vergilendirilmesi

Hisse senedi kar paylari i¢in GVK Gegici madde 67 kapsaminda tevkifat yapilmayacak olup
hisse senedi kar paylarinin ve temettii avanslarimin  vergilendirilmesinde asagidaki
diizenlemeler uygulanacaktir.

1. Gergek Kisiler
1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler:

GVK’nun (86/1-c) maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi
tutarlari; 4842 sayili Kanun‘un 9’uncu maddesine gore 2010 yili gelirleri igin 22.000,-TL’yi®
(gelir vergisinin ikinci dilimi) asan menkul sermaye iratlar1 dahil kurumlardan elde edilen kar
paylar1 beyanname verilmesini gerektirecektir’ .

GVK’nun 94’ilincli maddesinin birinei fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842
sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasina birakilmistir.
GVK’nun 4842 sayilh Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca;
“tam miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden
muaf olanlara, dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan dar mikelleflere” “dagitilan kar paylar1 iizerinden” Bakanlar
Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat (%15) yapilacaktir.

GVK‘ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22°nci maddenin ikinci fikrasina gore tam miikellef
kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75’inci maddesinin ikinci fikrasmin (1), (2) ve (3)
numarali bentlerinde yazili “kdr paylarmin yaris1” gelir vergisinden miistesnadir. Istisna
edilen bu tutar lizerinden GVK’nin 94’iincii maddesi uyarinca tevkifat yapilir ve tevkif edilen
verginin tamami, kar paymin yillik beyanname ile beyan edilmesi durumunda (elde edilen
toplam temettiiniin 22.000 TL’yi agmas1 durumunda) yillik beyanname iizerinden hesaplanan
vergiden mahsup edilir. Ayrica, gercek kisi ortaklar tarafindan karin sermayeye ilavesi
suretiyle edinilen bedelsiz hisse senetlerinin “menkul sermaye iradi” olarak beyan edilmesi
gerekmemektedir .

Temettii avanslar da kar paylari ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

6 Bu tutar 2005 igin 15.000,-TL, 2006 i¢in 18.000,-TL, 2007 igin 19.000,-TL, 2008 i¢in 19.800,- TL; 2009 igin 22.000,- TL’dir.

! Kar paylarinin vergilendirilmesi konusunda 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle “vergi alacagy sistemi” kaldirilmis ve kurum
biinyesinde yapilan vergi tevkifatinin tamaminin kar paymin yillik beyanname ile beyan edilmesi halinde yillik beyanname iizerinden
hesaplanan vergiden mahsup edilmesine olanak saglanmustir.
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1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler:

GVK’nun 4842 sayili Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlarca; tam miikellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve
bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef gergek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere “dagitilan kar paylar: iizerinden” Bakanlar
Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir® .

GVK madde (86/2) uyarinca; dar miikellefiyette tamami Tiirkiye’de tevkif suretiyle
vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlart ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir.

Ancak GVK madde (101/5) gergevesinde, ger¢ek usulde vergiye tabi dar miikelleflerin terk
ettikleri igleri ile ilgili olarak sonradan elde ettikleri diger kazang ve iratlar, ticari, zirai veya
mesleki bir faaliyete hi¢ girisilmemesi veya ihale artirma ve eksiltmelere istirak edilmemesi
karsiliginda elde ettikleri diger kazang ve iratlari, vergisi tevkif suretiyle alinmanmis menkul
sermaye iratlarin1 ve her tiirlii kazang ve iratin Tirkiye’de yapildigi yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile bildirilmesi gerekmektedir.

2. Kurumlar

2.1.  Ticari isletmeler ve bir ticari isletmenin aktifine kayith hisse senetleri dolayisiyla
elde edilen kar paylan

GVK’nun 4842 sayili Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca;
tam miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden
muaf olanlara, dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan dar miikelleflere “dagitilan kar paylar tizerinden” Bakanlar Kurulunca
belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Bu kapsamda, tam miikellef bir kurumun baska bir
tam miikellef kurumdan elde ettii temettiiler iizerinden tevkifat yapilmayacaktir. Ticari
faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde s6z konusu gelirler ticari
kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir. 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
(KVK) 6’nc1 maddesine gore kurum kazanci, GVK’nun ticari kazang hiikiimlerine gore
saptandigindan, ticari isletme icin gegerli olacak ve bu kazanglar kurum kazancina dahil
edilecektir. Ancak, KVK madde (5/1/a) uyarinca, tam miikellef baska bir kuruma istirak
nedeniyle ~elde edilen kar paylari,, yatirnm fonlarinin katilim belgeleri ile yatirim
ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylar1 hari¢, kurumlar vergisinden
miistesnadir’ .

8 Kar paylarinda tevkifat orani, 22.07.2006 tarihli ve 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 (BKK) geregince 23.07.2006 tarihinden
itibaren %15 olarak belirlenmis olup, tiim miikellef gruplari i¢in ayni oran gegerlidir. Oran, anilan BKK 6ncesinde %10 idi.

¥ Bu konunun esas1 soyledir: Maliye Bakanhigi’nin 06/02/2000 tarih ve 23956 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 231 seri numarali Gelir
Vergisi Genel Tebligi uyarinca, gercek kisi ortaklar tarafindan karin sermayeye ilavesi suretiyle edinilen bedelsiz hisse senetlerinin “menkul
sermaye irad1” olarak Gelir Vergisi Kanunu’nun 85 ve 86’nct maddeleri hiikiimleri gercevesinde beyan edilmesi gerekmekte idi. Ancak
konuya iligkin olarak Danistay 4. Dairesi, 06.12.2000 tarih ve Esas No: 2000/1307, Karar No:2000/5053 say1l1 karar1 ile GVK’nun 94’{incii
maddesinin birinci fikrasinin (6/b-i) numarali bendinde karin sermayeye ilavesinin kar dagitimi sayilmayacagindan bahisle ortaklar agisindan
da elde edilmis bir kar payindan s6z edilemeyecegi belirtilerek bu gelirlerin beyanma iligkin 231 seri numaral tebligin iptaline karar vermis
olup, bu karar Vergi Dava Daireleri Genel Kurulunun 08/06/2001 tarih ve Esas No: 2001/180, Karar No: 2001/224 sayili karar ile
kesinlesmis bulunmaktadir.

¥ Diger yandan, GVK‘ya 4842 sayili Kanun ile eklenen Gegici Madde 62°ye gore; kurumlar vergisi miikelleflerinin 31.12.1998 veya daha
onceki tarihlerde sona eren hesap donemlerinde elde ettikleri kazanglarmin dagitimi halinde gercek kisilerce elde edilen kar paylart gelir
vergisinden miistesnadir. Kurumlar vergisi miikelleflerinin 31.12.1998 veya daha onceki tarihlerde sona eren hesap donemlerinde elde
ettikleri kazanglarinin disinda kalan ve 31.12.2002 veya daha 6nceki tarihlerde sona eren hesap donemlerinde elde edilen, kurumlar
vergisinden istisna edilmis kazanglarinin dagitimi halinde, gergek kisilerce elde edilen kar paylarinin net tutarina elde edilen kar payinin
(1/9)’u eklendikten sonra, bulunan tutarin yarisi vergiye tabi gelir olarak dikkate alinir. Bu gelirler ile ilgili olarak yillik beyanname verilmesi
halinde, beyannameye intikal ettirilen tutarin (1/5)'i beyanname iizerinden hesaplanan gelir vergisinden mahsup edilir.

° Diger yandan, GVK ‘ya 4842 sayili Kanun ile eklenen Gegici Madde 62°ye gore;

1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin;
a) 31.12.1998 veya daha 6nceki tarihlerde sona eren hesap donemlerinde elde ettikleri kazanglarmnin,
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2.2. Dar Miikellef Kurumlar:

KVK uyarinca yillik veya 6zel beyanname veren dar miikellef kurumlarm, indirim ve
istisnalar diistilmeden 6nceki kurum kazancindan, hesaplanan kurumlar vergisi diisiildiikten
sonra kalan kisimdan ana merkeze aktardiklari tutar iizerinden % 15 oraninda tevkifat
yapilacaktir. Stopaj nihai vergidir, beyan edilmez.

C) Vergi stopajinin ihracci tarafindan Kkesilmesi sorumluluguna iliskin aciklama

Vergi mevzuat1 uyarinca 2005 yili ve dncesi i¢in bu bolim kapsaminda kesilmesi gereken
tevkifatlarin tiimi ilgili ortaklik tarafindan; 01.01.2006-31.12.2015 doéneminde ise hisse
senetlerinin elden ¢ikartilmasi karsiliginda elde edilen kazanglar igin tevkifat bankalar ve
araci kurumlarca, hisse senedi kar paylarinda tevkifat ilgili ortaklik tarafindan kesilecektir.

17. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

Finanbank A.S., izahnamenin hazirlanmasinda gayrimenkul degerleme hizmeti veren
ekspertiz sirketlerinden, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayinlanan
Finansal Piyasalar Raporu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
diizenlenen Bankalarca Kamuya Agciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Agiklama
ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gore hazirlanan Ortakligin finansal tablolarindan saglanan
bilgilere yer vermistir. Ugiincii sahislardan saglanan bilgiler aynen alinmis, Ortakligin bildigi
veya ilgili liciincii sahsin yayinladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan
bilgileri yanlis veya yaniltic1 hale getirecek herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

18. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler “Biiyiikdere Cad. No.129 Gayrettepe 34394, Istanbul” adresindeki
ortakligin merkezi ve 9. Boliimde belirtilen basvuru yerlerinde tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagm olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile araci
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas s6zlesme, vb.)

2) Ortakligin ve konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin son 3 yil ve son ara donem
itibariyla finansal tablolar1

b) (a) bendi kapsami disinda kalan ve 31.12.2002 veya daha onceki tarihlerde sona eren hesap donemlerinde elde edilen, kurumlar
vergisinden istisna edilmis kazanglarinin,

Dagitim1 halinde GVK madde 94 uyarinca tevkifat yapilmaz.

2. Gergek kisilerce (1) numarali fikranin (a) bendi kapsaminda elde edilen kar paylar gelir vergisinden miistesnadir.

3. Gergek kisilerce (1) numarali fikranin (b) bendi kapsaminda elde edilen kar paylarimin net tutarina elde edilen kar paymimn (1/9)u
eklendikten sonra, bulunan tutarin yarisi vergiye tabi gelir olarak dikkate alinir. Bu gelirler ile ilgili olarak yillik beyanname verilmesi
halinde, beyannameye intikal ettirilen tutarin (1/5)'i beyanname itizerinden hesaplanan gelir vergisinden mahsup edilir.

4. Kurumlar vergisi miikelleflerinin dogrudan veya istirakleri araciligiyla, bu maddenin (1) numarali fikrasinda belirtilen nitelikte kar pay1
elde etmeleri halinde, bu kar paylarinin dagitimi ve kar pay1 elde eden gergek kisilerce bu kér paylarinin beyan ile ilgili olarak (1), (2) ve (3)
numarali fikra hitkimleri uygulanir.

5. Bu madde kapsamindaki kar paylari icin GVK madde 22 hiikkiimleri uygulanmaz.
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19. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gérevimiz cergevesinde bu izahname
ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda yer alan bilgilerin ve verilerin gergege
uygun oldugunu ve izahnamenin bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Sorumlu Oldugu Kisim:

FINANSBANK A.S.

iIZAHNAMENIN TAMAMI

FINANS YATIRIM MENKUL iZAHNAMENIN TAMAMI

DEGERLER A.S.
DRT BAGIMSIZ DENETIM ve
SERBEST MUHASEBECI MALI = .
. LAS] BAGIMSIZ DENETIM
MUSAVIRLIK A.S. GIMS
20. EKLER
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