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Bu izahname Taslak İzahname olup, Sermaye Piyasası Kurulu’na yapılan kayda 
alma başvurusunun incelenmekte olduğu, izahnamenin Sermaye Piyasası Kurulu 
tarafından henüz onaylanmadığı ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun onayını takiben 
kesinleşen izahnamenin ayrıca ilan edileceği hususlarını kamunun bilgisine sunarız. 

 
 

FİNANSBANK Anonim Şirketi’nden 
 

 Ortaklığımızın, halka arz etmek suretiyle satışını gerçekleştireceği azami 
500.000.000 TL nominal değerli payların halka arzına ilişkin izahnamedir. Söz 
konusu halka arzın bir kısmı sermaye artırım yoluyla, bir kısmı ise mevcut payların 
arzı suretiyle gerçekleştirilecektir. Bu arzın nominal 255.000.000 TL'ye kadar olan 
kısmı yeni pay alma haklarının tamamen kısıtlanması suretiyle ortaklığımız 
çıkarılmış sermayesinin arttırılmasıyla gerçekleştirilecektir. Ortaklığımız 
bünyesindeki sermaye artışının yanısıra, toplam halka arz tutarı azami 
nominal 500.000.000 TL olmak kaydıyla,  ana hissedarımız NBG Grubu'nun sahip 
olduğu hisselerden de halka arz suretiyle satış gerçekleştirilecektir .  
 
 Söz konusu paylar, Sermaye Piyasası Kanunu (SPKn)’nun 4’üncü maddesi 
uyarınca Sermaye Piyasası Kurulu (Kurul)’nca ….../….../…..... tarih ve .................... 
sayı ile kayda alınmıştır. Ancak kayda alınma ortaklığımızın ve paylarının Kurul 
veya kamuca tekeffülü anlamına gelmez. 
 
 SPK uyarınca, izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gerçeği dürüst bir 
biçimde yansıtmasından ihraçcılar sorumludur. Ancak, kendilerinden beklenen 
özeni göstermeyen aracı kuruluşlara da zararın ihraçcılara tazmin ettirilemeyen 
kısmı için müracaat edilebilir. Bağımsız denetim kuruluşları ise, denetledikleri 
finansal tablo ve raporlara ilişkin olarak hazırladıkları raporlardaki yanlış ve 
yanıltıcı bilgi ve kanaatler nedeniyle doğabilecek zararlardan hukuken sorumludur.  
  
 İzahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gerçeği dürüst bir biçimde 
yansıtmasından aşağıda unvanları belirtilen kuruluşlar ile bu kuruluşları temsile 
yetkili kişiler sorumludur: 
 
Finansbank Anonim Şirketi ve halka arzda aracı kurum olarak yer alan Finans 
Yatırım Menkul Değerler A.Ş. izahnamenin tamamından, DRT Bağımsız Denetim 
ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. izahname ekinde yer alan ve izahname 
içerisinde yer alan finansal bilgilerin kaynağı olan 30.09.2010, 31.12.2009, 
31.12.2008 ve 31.12.2007 tarihli finansal tablolar ile bunlara ilişkin finansal 
raporlardan sorumludur.  
 
 
Yatırımcılara Uyarı: 
 
“Bu izahname, “düşünülmektedir”, “planlanmaktadır”, “hedeflenmektedir”, “tahmin 
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen  geleceğe yönelik 
açıklamalar içermektedir. Bu tür açıklamalar belirsizlik ve risk içermekte olup, sadece 
izahnamenin yayım tarihindeki öngörüleri ve beklentileri göstermektedir. Birçok faktör, 
ortaklığımızın geleceğe yönelik açıklamaların öngörülenden çok daha farklı 
sonuçlanmasına yol açabilecektir.”  
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1. ÖZET 
 
Bu bölüm izahnamenin özeti olup sermaye piyasası araçlarına ilişkin yatırım kararları 
izahnamenin bütün olarak değerlendirilmesi sonucu verilmelidir. 
 
a) Ortaklık hakkında bilgiler 
 
Finansbank Anonim Şirketi (Ortaklık) 23 Eylül 1987 tarihinde İstanbul’da kurulmuştur. 
Ortaklığın hisse senetlerinin ilk halka arzı 3 Şubat 1990 tarihinde İstanbul Menkul Kıymetler 
Borsası’nda yapılmıştır. Ortaklığın hisseleri 1998 yılından itibaren Londra Menkul Kıymetler 
Borsası’nda da Global Depository Receipts olarak işlem görmektedir.   
 
Ortaklığın hisselerinin %77.22’si National Bank of Greece S.A., %7.90’ı NBGI Holdings 
B.V. ve %9.68’i NBG Finance (Dollar) PLC ve %5’i ise International Finance Corporation’ın 
(“IFC”) kontrolü altındadır. 
 
Ortaklık, National Bank of Greece S.A. grubuna dahildir. 1841 yılında kurulan NBG, 1880 
yılından beri Atina Borsası’nda, 1999 yılından beri ise New York borsasında işlem 
görmektedir. NBG, müşterilerine bireysel ve ticari bankacılık, varlık yönetimi, aracılık 
hizmetleri ve yatırım bankacılığının da içinde bulunduğu birçok finansal hizmet 
sağlamaktadır. 
 
Ortaklığın ana faaliyet alanı; ticari finansman ve kurumsal bankacılık, fon yönetimi işlemleri, 
bireysel bankacılık ve kredi kartı işlemlerini kapsamaktadır. 30 Eylül 2010 tarihi itibarıyla 
Ortaklık, 62 kurumsal ve ticari şube, 422 perakende ve bireysel bankacılık şubesi, 1 kıyı 
bankacılığı şubesi ve 1 Atatürk Havalimanı Serbest Bölge şubesi ile faaliyetlerini 
sürdürmektedir. 
 
b) Risk faktörleri 

 
İleri aşamalarda eklenecektir.  
 
c) Ortaklığın yönetim ve denetim kurulu üyeleri, üst yöneticileri ile bağımsız denetim 

kuruluşu hakkında temel bilgiler 
 
Finansbank A.Ş. Yönetim Kurulu, Genel Kurul tarafından seçilecek en az beş üyeden oluşur. 
Genel Müdür, bulunmadığı zamanlarda vekili Yönetim Kurulu’nun tabii üyesi olup oy 
hakkına sahiptir. Genel Kurul, Yönetim Kurulu üyelerini her zaman değiştirebilir. Bankacılık 
Kanunu’nun 31. ve Türk Ticaret Kanunu’nun 315. maddeleri hükümleri saklıdır. 
 
Finansbank A.Ş. Yönetim Kurulu Üyeleri, Ömer A. Aras, Sinan Şahinbaş, Mustafa Aydın 
Aysan, Yener Dinçmen, Dimitrios Anagnostopoulos, Anthimos C.Thomopoulos, Edward 
Nassim, Demetrios Lefakis, Paul Mylonas, Agis Leopoulos, Mustafa Hamdi Gürtin ve Temel 
Güzeloğlu’dur. 
 
Ortaklığın Denetçileri, Ahmet Cihat Kumuşoğlu ve Sedat Eratalar’dır 
 
Ortaklığın yönetimde söz sahibi olan yöneticileri Adnan Menderes Yayla, Bülent Yurdalan, 
Köksal Çoban, Emine Özlem Cinemre, Hasan Murat Şakar, Kubilay Güler, Hakan Şenünal, 
Bekir Dildar(*), Kerim Rota(**), Levent Yörük, Elçin Yanık, Saruhan Doğan, Mehmet 
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Kürşat Demirkol,Tunç Erdal, Filiz Şafak, Hakan Alp, M. Oya Güvercinci,Metin Karabiber, 
Erkin Aydın ve Kunter Kutluay’dır. 
 
Ortaklığın finansal tablolarının bağımsız denetimi DRT Bağımsız Denetim SMMM A.Ş. 
(Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafından yürütülmektedir. 
 
* Bekir Dildar, 21 Ekim 2010 tarihi itibarıyla, İşletme Bankacılığı’ndan sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı 
görevinden ayrılmıştır. 

 
** Kerim Rota, 3 Kasım 2010 tarihi itibarıyla, Hazine’den sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı görevinden istifa 
etmiştir. 
 
d) İhraca ilişkin özet veriler ve tahmini halka arz takvimi 
 
İleri aşamalarda eklenecektir.  
 
e) Seçilmiş finansal bilgiler, konsolide finansal tablolara ilişkin özet veriler ve bunlara 

ilişkin önemli değişiklikler ile sermaye yapısı ve borçluluk durumu 
 
Seçilmiş finansal veriler aşağıdaki tabloda verilmektedir: 
 
(Bin TL) 2007 2008 2009 30 Eylül 2010
Krediler 16,167,212 19,934,802 19,131,272 23,142,736
Menkul Kıymetler 3,549,311 5,044,716 5,558,391 6,463,012
Maddi Duran Varlıklar 340,707 381,000 387,568 372,509
Toplam Aktifler 24,121,771 30,090,644 30,271,843 34,749,182
Mevduat 15,063,322 19,025,261 19,928,233 21,707,431
Alınan Krediler 3,670,671 4,147,398 2,937,271 2,880,918
Sermaye Benzeri Krediler 237,739 1,302,387 1,473,260 957,773
Özkaynaklar 2,822,226 3,264,578 3,894,062 4,474,721

Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 2,709,190 3,136,270 3,747,722 4,314,834
Azınlık Payları 113,036 128,308 146,340 159,887

Brüt Kar 645,096 632,564 703,883 709,659
Faaliyet Kar 1,887,990 2,296,106 2,732,658 2,069,889
Sürdürülen Faaliyetler Dönem Karı 630,085 435,476 524,319 571,494

Azınlık Payları 21,351 15,946 17,840 11,199
Ana Ortaklık Payları 608,734 419,530 506,479 560,295

Net Dönem Karı 630,085 489,646 571,696 571,494
Pay Başına Kazanç 0.04058 0.03008 0.03517 0.03388
Sulandırılmış Pay Başına Kazanç 0.04058 0.03008 0.03517 0.03388
Pay Başına Temettü 0.00500 0.00500 0.00500 0.00500
 
 



 
 
 

7 
 

Finansbank A.Ş.’nin 30 Eylül 2010 tarihi itibarıyla finansman yapısı ve borçluluk durumu 
aşağıdaki gibidir: 
 

Finansman Yapısı ve Borçluluk Durumu
 

Tutar (Bin TL)

Kısa vadeli yükümlülükler 27,785,276
Garantili   
Teminatlı   
Garantisiz/Teminatsız 27,785,276

   
Uzun vadeli yükümlülükler (uzun vadeli borçların kısa vadeli kısımları hariç) 2,489,185

Garantili   
Teminatlı 46,847
Garantisiz/Teminatsız 2,442,338

   
Özkaynaklar 4,474,721
Çıkarılmış sermaye 1,653,750
Yasal yedekler 204,185
Diğer yedekler 2,616,786

   
TOPLAM 34,749,182
                                                                                                                                          
Net Borçluluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 353,855
B. Nakit Benzerleri 1,714,289
C. Alım Satım Amaçlı Finansal Varlıklar 201,620
                                                                                                                                         
D. Likidite (A+B+C) 

2,269,764

                                                                                                                                         
E. Kısa Vadeli Finansal Alacaklar 

14,704,546

F. Kısa Vadeli Banka Kredileri 2,001,678
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kısa Vadeli Kısmı 2,285,206
H. Diğer Finansal Borçlar 19,702,190
I. Kısa Vadeli Finansal Borçlar (F+G+H) 23,989,074
J. Kısa Vadeli Net Finansal Borçluluk (I-E-D) 7,029,309
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 1,553,485
L. Tahviller 0
M. Diğer Uzun Vadeli Krediler    
N. Uzun Vadeli Finansal Borçluluk (K+L+M) 1,553,485

O. Net Finansal Borçluluk (J+N) 8,582,794
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f) İhracın gerekçesi ve halka arzdan elde edilecek net nakit girişinin kullanım yerleri 
 
İleri aşamalarda eklenecektir.  
 
g) Finansal durum ve faaliyet sonuçları hakkında bilgiler 
 
Ortaklığın toplam aktifleri 2007 yılı sonunda 24,121,771 bin TL iken, 2008 yıl sonu itibarıyla 
30,090,644 bin TL’ye yükselmiştir. 2009 sonu itibarıyla toplam aktifleri 30,271,843 olarak 
gerçekleşmiştir. Ortaklık %100 sahibi olduğu bağlı ortaklıklarından Finans Malta Holdings 
Ltd ‘yi, NBG International Holdings B.V’ye 24 Şubat 2009 tarihinde 185,000,000 Avro 
bedelle nakden ve peşin olarak satmıştır. 30 Eylül 2010 tarihi itibarıyla toplam aktifleri %15 
oranında artarak 34,749,182 bin TL olarak gerçekleşmiştir. 2007 yıl sonunda 16,167,212 bin 
TL olan krediler, 2008 sonunda 19,934,802 bin TL’ye ulaşmış fakat Finans Malta Holdings 
Ltd’nin satışından dolayı 2009 yıl sonunda 19,131,272 bin TL olarak gerçekleşmiştir. 30 
Eylül 2010 tarihi itibarıyla toplam krediler %21 oranında artmış ve 23,142,736 bin TL’ye 
yükselmiştir. Kredilerin toplam aktiflere oranı 2007 yıl sonunda %67 iken bu oran 2009 
yılsonunda %63’e gerilemiştir. 30 Eylül 2010 tarihi itibarıyla bu oran %67 olarak 
gerçekleşmiştir. Bununla birlikte Menkul kıymetlerin oranı 2007 yılsonu itibarıyla %15 iken 
bu oran 2009 yıl sonu itibarıyla %18’e yükselmiştir. 30 Eylül 2010 tarihi itibarıyla bu oran 
%19’a yükselmiştir. Ortaklığın mevduatı 2007 yılsonu itibarıyla 15,063,322 bin TL olarak 
gerçekleşmiş ve 2008 yılsonunda 19,025,261 bin TL’ye yükselmiştir. Bu yükseliş 2009 
yılsonunda Malta Holdings Ltd’nin satışından dolayı devam etmemiştir. 30 Eylül 2010 tarihi 
itibarıyla Ortaklığın mevduatı %9 oranında artarak 21,707,431 bin olarak gerçekleşmiştir. 
Ortaklık 2007 yıl sonunda 1,400,000 bin TL olan çıkarılmış sermayesini 2008 yıl sonunda 
1,500,000 bin TL’ye, 2009 yıl sonu itibarıyla ise de 1,575,000 bin TL’ye ,30 Eylül 2010 tarihi 
itibarıyla Ortaklığın çıkarılmış sermayesi 1,653,750 bin TL ‘ye çıkmıştır. 13 Aralık 2010 
tarihi itibariyle ortaklığın çıkarılmış sermayesi 2,205,000 bin TL olmuştur. 
 
h) Personel hakkında bilgi 

 
Ortaklığın çalışan sayısı 30 Eylül 2010 itibarıyla 11,062’dur. Ortaklığın 30 Eylül itibarıyla 
486 şubesi bulunmaktadır. Şubelerde 6,112 personel çalışmaktadır.  
 

            TOPLAM FİNANSBANK PERSONEL SAYISI 

  31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 30.09.2010
Üst Yönetim 26 24 25 28 25 22
Grup Yöneticisi-Bölge 
Müdürü 48 54 64 83 92 95
Birim Yöneticisi-Şube 
Müdürü 316 409 520 579 592 637
Yönetmen 1,037 1,173 1,228 1,273 1,388 1,625
Diğer 5,072 6,091 7,224 8,023 8,010 8,683
TOPLAM 6,499 7,751 9,061 9,986 10,107 11,062
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i) Ortaklık yapısı ve ilişkili taraf işlemleri hakkında bilgiler 

 
Finansbank A.Ş. hisselerinin %77.22’si National Bank of Greece S.A.(NBG), %7.90’ı NBGI 
Holdings B.V. ve %9.68’i ise NBG Finance (Dollar) PLC ve %5 ‘ i ise International Finance 
Corporation ‘ın (IFC) kontrolü altındadır. 

 
Ortaklığın dahil olduğu risk grubunun 30 Eylül 2010 tarihi itibarıyla Ortaklıkta 1,136,416 bin 
TL mevduat, 28,011 bin TL nakdi kredi ve 13,074 bin TL gayrinakdi kredi bakiyeleri 
mevcuttur. 

 
Ortaklık, dahil olduğu risk grubundaki kuruluşlarla Bankacılık Kanunu’na uygun olarak, 
banka-müşteri ilişkisi çerçevesinde ve piyasa koşulları dahilinde her türlü bankacılık işlemini 
gerçekleştirmektedir. 
 
Ortaklığın dahil olduğu risk grubundaki kuruluşlarla olan işlemlerinde fiyatlandırma politikası 
ve diğer koşullar piyasa koşulları dahilinde belirlenmekte ve uygulanmaktadır. 30 Eylül 2010 
tarihi itibarıyla risk grubu şirketlerine kullandırılan nakdi kredilerin toplam kredilere oranı % 
0.1, risk grubu şirketlerinden temin edilen mevduatın toplam mevduata oranı % 5.2, risk 
grubu ile yaptığı türev işlemlerin toplam türev işlemlere oranı % 2.9’dur. 
 
Ortaklık, Finans Finansal Kiralama A.Ş. ile finansal kiralama sözleşmelerine girmektedir. 
Ortaklık, belirli miktardaki fonunu, Finans Portföy Yönetimi A.Ş.’ye yönlendirmektedir. 
Ortaklık, Ibtech Uluslararası Bilişim ve İletişim Teknolojileri Araştırma, Geliştirme, 
Danışmanlık, Destek Sanayi ve Ticaret A.Ş. ile araştırma, geliştirme, danışmanlık ve 
iyileştirme hizmetleri konusunda sözleşme imzalamıştır. Ortaklık, %33.3 oranında iştirak 
ettiği Bantaş Nakit ve Kıymetli Mal Taşıma ve Güvenlik Hizmetleri A.Ş.’den nakit transferi 
konusunda hizmet almaktadır. 
 
j) İhraca ve borsada işlem görmeye ilişkin bilgiler 
 
İleri aşamalarda eklenecektir.  
 
2. RİSK FAKTÖRLERİ  
 
2.1. Ortaklığa ve İçinde Bulunduğu Sektöre İlişkin Riskler: 
 
İleri aşamalarda eklenecektir.  

. 
2.2. İhraç Edilen Paylara İlişkin Riskler: 
 
İleri aşamalarda eklenecektir.  
 
2.3. Diğer Riskler 
 
İleri aşamalarda eklenecektir.  
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3. ORTAKLIK HAKKINDA BİLGİLER  
 
3.1. Tanıtıcı Bilgiler 
 
Ticaret Unvanı   : FİNANSBANK ANONİM ŞİRKETİ 
Merkez Adresi  : Büyükdere Cad. No.129 Gayrettepe Mecidiyeköy 

34394. Istanbul 
Fiili Yönetim Adresi : Büyükdere Cad. No.129 Gayrettepe Mecidiyeköy 

34394. Istanbul 
Bağlı Bulunduğu Ticaret Sicili 
Memurluğu  

: İstanbul Ticaret Sicili Memurluğu 

Ticaret Sicil Numarası  : 237525/185092 
Ticaret Siciline Tescil Tarihi : 23 Eylül 1987 
Süreli Olarak Kuruldu ise Süresi : Süresiz 
Tabi Olduğu Yasal Mevzuat  : T.C. Kanunları 
Esas Sözleşmeye Göre Amaç ve 
Faaliyet Konusu  

: Esas sözleşmenin 4. maddesine göre Şirketin 
amacı ve faaliyet konusu, 
 
A) Bankanın kuruluş amaç ve konusu, Bankacılık 
Kanunu ile yürürlükteki mevzuatın cevaz vermesi 
koşulu ile şunlardır: 
a) Her çeşit Banka işlemlerini yapmak, 
b) Her türlü ekonomik, mali, ticari, sınai, 
madencilik, bayındırlık, enerji, tarım, ulaştırma, 
dış satım, dış alım, turizm ve sigorta konuları ile 
ilgili teşebbüs ve taahhütlerde ve yabancı 
sermayenin memleketimize getirilmesi konusunda 
girişimlerde bulunmak, 
c) Memleketin kalkınması ile ilgili sosyal, 
kültürel ve özellikle Bankacılık konusunda eğitim, 
organizasyon, modern bankacılık sistemlerini 
yaygınlaştırmak, yetenekli kişilere memleket 
içinde ve dışında eğitim ve staj görmeleri için 
burslar vermek amaçlarıyla vakıflar (tesisler) 
kurmak, bu amaçlarla kurulmuş olanlara katılmak, 
gerek kendi kurduğu gerekse katıldığı vakıflara 
(tesislere) 
nakdi ve/veya ayni yardım ve bağışlarda 
bulunmak, 
d) İç ve dış dünyadaki ekonomik, mali teknik ve 
bankacılık alanlarındaki gelişmeleri izleyerek etüt 
etmek, ettirmek ve bu konularda yayınlar yapmak, 
e) Mevcut veya kurulacak yerli veya yabancı 
Banka, Şirket, Kurum, Kuruluş ve gerçek kişi 
firmalarının organizasyonunu ya da 
reorganizasyonunu yapmak veya yaptırmak veya 
danışmanlıklarını üstlenmek, 
f) Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili mevzuat 
hükümlerine uygun olarak her çeşit hisse 
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senetlerini (Kamu Ortaklığı Senetleri dahil) 
tahvilleri almak ve satmak, menkul kıymetler 
yatırım fonları kurmak, menkul kıymetlerin alış 
ve satışına aracı olmak, 
g) Yukarıdaki fıkrada belirtilen konuları, 
doğrudan doğruya bizzat ve/veya yerli ya da 
yabancı gerçek veya tüzel kişlerle birlikte veya 
bunlar adına ve hesabına vekil sıfatıyla yapmak, 
h) Faydalı gördüğü takdirde yurt içinde veya 
dışında her nevi şirketleri, (Banka dahil) kurmak, 
aynı amaçla, kurulmuş Şirket ve Bankalara 
katılmak, bunların hisse senetlerini, paylarını satın 
almak, benzeri Şirket ve Bankaları kısmen veya 
tamamen devralmak ve bütün bunları gerektiğinde 
başkalarına devretmek veya satmak, 
i) Yerli veya yabancı Bankaların muhabirlik veya 
temsilciliklerini deruhte etmek ve bunlara 
bankanın muhabirlik ve temsilciliğini vermek, 
j) Sigorta şirketleri kurmak, kurulmuş sigorta 
şirketlerinin hisse senetlerini satın almak, yerli 
veya yabancı sigorta şirketlerinin acentalıklarını 
deruhte etmek, 
k) Amaç ve konusuna giren işlerle ilgili yerli veya 
yabancı şirket ve kuruluşların mümessillik, 
vekalet ve acentalıklarını deruhte etmek, 
l) Alelitlak komisyon işlemleri ile uğraşmak, 
m) Yürürlükteki kanunların ve özellikle 
Bankacılık Kanunu’nun cevazı dahilinde olmak 
koşulu ile herçeşit taşınır ve taşınmaz mallara, 
gayri maddi ve fikri (know-how dahil) haklara, 
sınırsız veya sınırlı ayni haklar ile şahsi haklara 
tasarruf etmek, yukarıda anılanları gerektiğinde 
terhin veya ipotek etmek satmak veya kiraya 
vermek (Leasing dahil) ve Banka lehine rehin 
(İşletme rehni dahil) ve ipotek almak, kira ve satış 
vaadi sözleşmelerini tapuya, Banka lehine şerh 
verdirmek. 
B) Banka ayrıca Bankacılık Kanunu’nun ve 
yürürlükteki mevzuatın çizdiği sınırlar içinde 
Kamu ve özel sektör kuruluşlarına, finansman 
sağlanması, proje finansmanı, firma ve şirketler 
arası birleşmeler, özelleştirme, halka açılma, 
menkul kıymet ihraçları, özvarlık, hisse ve hisse 
senedi değerlendirmeleri ve devirleri, fizibilite 
etüdleri ve sektör araştırmaları yapılması ve 
karşılıklı ticaret (counter-trade) konularında 
danışmanlık ve bu işlerde aracılık yapabilir. 

Telefon ve Faks Numaraları  : (0 212) 318 50 00/ (0 212) 318 58 50 
İnternet Adresi : www.finansbank.com.tr 
Bilinen Ortak Sayısı : Ortaklığın hisseleri borsada işlem gördüğü için 
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 ortak sayısı bilinmemektedir. 
 
3.2. Ortaklığın Tarihçesi ve Gelişimi  
 
Finansbank Anonim Şirketi 23 Eylül 1987 yılında İstanbul’da kurulmuştur. Banka’nın hisse 
senetlerinin ilk halka arzı 3 Şubat 1990 tarihinde İstanbul Menkul Kıymetler Borsası’nda 
yapılmıştır. Banka’nın hisseleri 1998 yılından itibaren Londra Menkul Kıymetler Borsası’nda 
da Global Depository Receipts olarak işlem görmektedir.  Banka’nın önemli faaliyetleri 
kronolojik olarak aşağıda yer almaktadır: 
 
1988: Finansbank A.Ş., Commercial Union’ın Türkiye'deki sigorta yan kuruluşuna kurucu 
ortak olarak katıldı. 
 
1989: İsviçre’de faaliyet gösteren UBS iştiraki bir bankanın %90’ı satın alınarak ismi 
Finansbank (Suisse) S.A. olarak değiştirildi. 
 
1990: Finansbank A.Ş.'nin hisseleri İstanbul Menkul Kıymetler Borsası'nda işlem görmeye 
başladı. Finans Finansal Kiralama A.Ş. kurularak finansal kiralama sektörüne girildi. Başarılı 
ancak olanakları kısıtlı üniversite öğrencilerine burs veren Finans Vakfı kuruldu. 
 
1991: Finansbank A.Ş., Fransa'da yerleşik Banque du Bosphore'un kuruluşuna %20 oranında 
ortak olarak katıldı. 
 
1992: Fiba Faktoring A.Ş. kurularak faktoring piyasasına adım atıldı. 
 
1994: Ortaklığın Avrupa Birliği'ndeki ilk yatırımı olan Finansbank (Holland) N.V. 
Amsterdam'da kuruldu. 
 
1995: Perakende bankacılık piyasasına girilmesine karar verildi. Bu bağlamda, 1995-2003 
yılları arasında 150’ye yakın şube açıldı. 
 
1996: Fiba Grubu tarafından süpermarket zinciri Gima satın alınarak perakende 
mağazacılıksektörüne adım atıldı. 
 
1997: Finansbank A.Ş.’nin yatırım bankacılığı operasyonları yeni kurulan Finans Yatırım 
A.Ş.’ye taşındı. Finansbank (Moscow) Ltd. Moskova'da bankacılık faaliyetlerine başladı. 
 
1998: Finansbank A.Ş. hisseleri GDR (Global Depositary Receipts) ihracı yoluyla, Londra 
Borsası'na kote edilerek ikinci kez halka sunuldu. Finans Leasing Romania kuruldu. 
 
1999: Fiba Grubu Marks&Spencer’ın (Marka Mağazacılık) Türkiye’deki işletim hakları satın 
aldı. 
 
2000: Merkezi Bükreş'te bulunan bir ticari banka satın alınarak adı Finansbank (Romania) 
S.A. olarak değiştirildi. Finansbank A.Ş’nin en önemli yatırımlarından biri olan İstanbul 
Ümraniye'deki Operasyon Merkezi tamamlandı. 
 
2001: Finansbank A.Ş.’nin Commercial Union Sigorta ve Commercial Union Hayat 
Sigorta'daki hisseleri CGU International Insurance Plc'ye satıldı. Aynı yıl içinde Finans 
Sigorta A.Ş. kuruldu. 
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2002: Ortaklığın tüm bilgi işlem sisteminin yenilenmesini sağlayan Temel Bankacılık Projesi 
(Core Banking) tamamlanarak hayata geçirildi. 
 
2003: 24 yeni şubenin açılmasıyla toplam şube sayısı 150’ye yükseldi ve çalışan sayısı 
3,928’e ulaştı.  
 
2004: Uzun süredir benimsediği müşteri odaklı yaklaşımı ve maliyet verimliliği stratejisi ile 
konsolide aktif toplamı açısından Türkiye’nin beşinci büyük bankası oldu. Türkiye’de ilk defa 
Sermaye Benzeri Kredi Ekim 2004’te Finansbank tarafından temin edildi. 200 milyon Dolar 
tutarındaki kredi ile Ortaklığın sermaye yapısı güçlendirilerek, müşteri odaklı büyüme 
stratejisi desteklendi. 
 
2005: Özel Türk bankaları içerisinde, Türkiye Bankalar Birliği verilerine göre kredilerinin 
aktiflerine olan oranı %63 ile en yüksek bankalardan biri olan Finansbank, bu kredi büyümesi 
sonucunda toplam aktiflerini 12,355.3 milyon TL'ye çıkardı.Şube ağı genişletilerek 38 yeni 
şube açıldı ve toplam 208 şubeye ulaşıldı. Personel sayısı 5,469'dan 6,499'a çıkarak, çalışan 
sayısı %18.83 oranında büyüdü. Sermaye piyasalarında, Türkiye'de gerçekleştirilen en yüksek 
tutarlı sigortasız seküritizasyon kredisi olma özelliğine sahip 500 milyon dolar tutarında, 7 yıl 
vadeli yurtdışından banka müşterilerine gelen havale akımlarına dayalı seküritizasyon kredisi 
temin edildi. 
 
2006: Ağustos ayında Yunanistan'ın en büyük bankası National Bank of Greece (NBG) ile 
yapmış olduğu anlaşma sonucunda %46 hissesini NBG'ye devretti. Anlaşma sonucunda 
Finansbank'ın Türkiye'de bulunan Finans Finansal Kiralama A.Ş., Finans Yatırım Menkul 
Değerler A.Ş., Finans Portföy Yönetimi A.Ş., Finans Yatırım Ortaklığı A.Ş., IBTech 
Uluslararası Bilişim ve İletişim Teknolojileri Araştırma, Geliştirme, Danışmanlık, Destek 
San. ve Tic. A.Ş. iştiraklerinin yanı sıra yurt dışında faaliyet gösteren Finansbank Malta, 
Finansbank'ın mülkiyetinde kalırken; Hollanda, İsviçre, Rusya ve Romanya'daki bankacılık 
faaliyetleri dahil olmak üzere diğer tüm yurt dışı faaliyetleri Fiba Holding yönetimine geçti. 
Finansbank net karını bir önceki yıla göre %107 oranında artırarak 741 milyon TL seviyesine, 
vergi ve provizyonlar öncesi karını ise %86 oranında artırarak 1,209.3 milyon TL’ye çıkarttı. 
Toplam şube sayısı 2006 sonu itibarıyla 101 yeni şube açılışı ile 309’a yükseldi. 
 
2007: Finansbank 2007 yılında vergi ve provizyonlar öncesi karını, 2006 yılında gerçekleşen 
iştirak satış karı hariç tutulduğunda %37 artırarak 911.3 milyon TL’ye çıkartırken, net karı 
552.7 milyon TL olarak gerçekleşti. Net faiz gelirleri %46 oranında artarak 1,462 milyon TL 
olurken, net ücret ve komisyon gelirleri ise %48’ lik bir büyüme ile 414.2 milyon TL oldu. 
%17 oranında büyüyen toplam aktifler yıl sonunda 20,882.3 milyon TL’ye ulaştı. Toplam 
krediler 14,174.4 milyon TL seviyesinde gerçekleşirken yıllık artış oranı %28 oldu. Yüksek 
karlılık ve ödenmiş sermaye artışı sonucunda Finansbank’ın toplam özkaynakları %22’lik bir 
büyüme ile 2,625.9 milyon TL oldu. Toplam şube sayısı 2007 sonu itibarıyla102 yeni şube 
açılışı ile 411’e yükseldi. Finansbank Çağrı Merkezi, sektördeki başarısını Türkiye Çağrı 
Merkezi yarışmasında “En iyi Çağrı Merkezi İşe Alım Uygulaması” ve “En İyi Müşteri 
Temsilcisi” dallarında aldığı birincilik ödülleri ile perçinledi. 
 
2008: Finansbank 2008 yılında vergi ve provizyonlar öncesi karını %22 artırarak 1,016.2 
milyon TL’ye çıkartırken, net karı 362.6 milyon TL olarak gerçekleşti. Net faiz gelirleri %17 
oranında artarak 1,707.4 milyon TL olurken, net ücret ve komisyon gelirleri ise %39’luk bir 
büyüme ile 575.3 milyon TL oldu. %27 oranında büyüyen toplam aktifler yıl sonunda 26,573 
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milyon TL’ye ulaştı. Krediler ve mevduat portföyleri sırasıyla %26 ve %23 oranında artarak 
dengeli şekilde büyümelerini sürdürdü. Finansbank’ın toplam özkaynakları %8’lik bir 
büyüme ile 2,839.8 milyon TL olurken, 2008 yılı sonunda sermaye yeterlilik rasyosu %16.05 
seviyesinde gerçekleşti. Toplam şube sayısı 2008 sonu itibarıyla 47 yeni şube açılışı ile 458’e 
yükseldi.  
 
2009: 2009 yılında Finansbank’ın net dönem karı bir önceki yıla kıyasla %79 artarak 650 
milyon TL olarak gerçekleşti. Dönem içindeki iştirak satış karı hariç tutulduğunda ise 2009 
yılı net dönem karı %28’lik bir artışla 463 milyon TL oldu. Net faiz gelirleri %31 oranında 
artarak 2,236 milyon TL olurken, net ücret ve komisyon gelirleri ise 577 milyon TL oldu. 
%10 oranında büyüyen toplam aktifler yıl sonunda 29,318 milyon TL’ye ulaştı. Toplam 
krediler 19,119 milyon TL seviyesinde gerçekleşirken yıllık artış oranı %7 oldu. 
Finansbank’ın toplam özkaynakları %28 nispetindeki bir büyüme ile 3,627 milyon TL 
olurken, 2009 yılı sonunda sermaye yeterlilik rasyosu %17.99 seviyesinde gerçekleşti. 
Toplam şube sayısı 2009 sonu itibarıyla 461’e yükseldi.  
 
2010: 2010 Eylül itibariyle sermaye yeterlilik rasyosu %16.99 seviyesinde gerçekleşti. 
Toplam şube sayısı 2010 Eylül itibariyle 486 ‘ya yükseldi. Müşteri odaklı faaliyetlerini 2010 
yılında da devam ettiren Finansbank özellikle küçük ve orta ölçekli işletme ve bireysel 
krediler alanlarında büyümesini sürdürmüştür. Toplam krediler %21 oranında bir yükselişle 
23,149 milyon TL olmuştur. Finansbank toplam aktiflerini de %15’lik bir değişimle 33,854 
milyon TL’na çıkartmıştır. 2010 üçüncü çeyrek itibariyla bireylere kullandırılan konut, kredi 
kartları, taşıt ve ihtiyaç kredilerindeki pazar payları sırasıyla %10.40, %13.01, %5.38 ve 
%4.95 olarak gerçekleşmiştir. Finansbank mevduatını dengeli bir biçimde devam ettirmiş ve 
müşteri mevduatı 20,059 milyon TL’na ulaşmıştır. 
Finansbank’ın toplam özkaynakları %17’lik bir büyüme ile 4,250 milyon TL olurken, 2010 
yılı üçüncü çeyrek sermaye yeterlilik rasyosu %16.99 seviyesinde gerçekleşmiştir. 
Finansbank’ın 2010 yılı ilk 9 aylık net faaliyet karı 560 milyon TL olarak gerçekleşti. 
Finansbank’ın net faiz gelirleri 1,659 milyon TL’na ulaştı. Net ücret ve komisyonları gelirleri 
%7 oranında artarak 449 milyon TL’na ulaşmıştır.  
 
3.3. Esas Sözleşmeye İlişkin Bilgiler 
 
www.kap.gov.tr’de yer alan esas sözleşmeye ilişkin özet bilgiler aşağıda verilmektedir. 
 
3.3.1. Her bir pay grubunun sahip olduğu imtiyazlar, bağlam ve sınırlamalar 
hakkında bilgi:  
 
Ortaklığın Ana Sözleşmesi gereğince 100 adet kurucu hissesi bulunmaktadır. Banka’nın kar 
dağıtımı, geçerli olan yasal düzenlemeler ve Ana Sözleşme hükümleri çerçevesinde 
hesaplanır. Buna göre, Banka’nın kanuni ve finansal yükümlülükler indirildikten sonra kalan 
safi karından yüzde beş oranında bir meblağ kanuni yedek akçeye, sermayenin yüzde beşi 
oranında bir meblağ birinci kar payı olarak hissedarlara, kalan safi karın yüzde onu tutarında 
bir meblağ ise kurucu hisse senedi sahiplerine ödenmek üzere ayrılır. Ayrıca, kurucu senedi 
kar payı üzerinden yüzde on oranında ilave yedek akçe ayrılır. 
 
3.3.2. Payların devrine ilişkin esaslar:  
 
Esas sözleşmenin 9. maddesine göre payların devrine ilişkin esaslar, 
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a. Hisse senetlerinin devri, Yönetim Kurulu’nun olumlu kararına dayanılarak pay 
defterine kaydedilmekle Banka’ya karşı hüküm ifade eder. Yönetim Kurulu sebep 
göstermeksizin dahi devre muvafakat etmeyebilir ve kayıttan imtina edebilir, bu 
hüküm hissedarlar arası devirler için de geçerlidir. 

 
b. Hissedarlar sahip bulundukları hisseleri, bu maddenin (a) ve (c) fıkraları hükümleri 

saklı kalmak kaydıyla, öncelikle Banka’nın diğer hissedarlarına devredebilirler. 
Hissesini devretmek isteyen hissedar, devralacak hissedar bulamadığını ve bu nedenle 
hissedar olmayan kişi ya da kişilere devretmek istediğini taahhütlü bir yazı ile 
Yönetim Kurulu Başkanlığı’na bildirdiği takdirde, Yönetim Kurulu bu husustaki 
kararını, yazının alındığı tarihten itibaren, en geç otuzgün içinde ilgiliye taahhütlü bir 
yazı ile bildirmekle yükümlüdür. Yönetim Kurulu’nun olumsuz kararı halinde 
devretmek isteyen hissedar hisselerini dilerse Banka’ca önerilen kişi veya kişilere 
devredebilir. 

 
c. Bir kişinin, bir bankada doğrudan veya dolaylı pay sahipliği yoluyla sermayenin yüzde 

onunu ve daha fazlasını temsil eden payları edinmesi veya bir ortağa ait doğrudan 
veya dolaylı payların sermayenin yüzde on, yüzde yirmi, yüzde otuzüç veya yüzde 
ellisini aşması sonucunu veren pay edinimleri ile bir ortağa ait payların, bu oranların 
altına düşmesi sonucunu veren pay devirleri Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 
Kurulu’nun iznine tabidir.  
 
Nitelikli paya sahip olan ortakların kurucularda aranan nitelikleri taşıması şarttır. 
Kurucularda aranan nitelikleri kaybeden nitelikli paya sahip ortaklar temettü dışındaki 
ortaklık haklarından yararlanamaz. Bu halde, diğer ortaklık hakları Kurumun bildirimi 
üzerine Fon tarafından kullanılır. 

 
d. Bankanın iştirak ettiği ortaklık ve kuruluşlar Bankanın hisse senetlerini satın 

alamazlar, rehin olarak kabul edemezler ve karşılığında avans veremezler. 
 

e. Banka, kendi hisse senetlerini temellük edemez ve rehin olarak kabul edemez. Türk 
Ticaret Kununu’nun 329. maddesi hükmü saklıdır. 

 
f. Vefat halinde ölen hissedarın mirasçıları veya diğer hak sahipleri adına devir 

işlemlerinin yapılabilmesi için yetkili mahkemeden alınacak kararın Bankaya usulünce 
ibraz ve tevdi edilmesi gereklidir. 

 
g. Hisse senetleri bunların arkalarına devreden tarafından kime devir ve ciro edildiği, 

ikametgahı ve tarihi yazılarak imza edildikten sonra devralan hissedar, Yönetim 
Kurulu Başkanlığı’na taahhütlü bir yazı ile başvurarak, devrin Bankaca onaylandığına 
dair Yönetim Kurulu Kararının tarih ve no.sunun ve Pay Defterine işlendiği 
meşruhatının hisse senedinin arkasına yazılmasını talep edebilir. 

 
 
3.3.3. Pay sahiplerinin haklarının ve imtiyazlarının değiştirilmesine ilişkin esaslar:  
 
YOKTUR. 
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3.3.4. Olağan ve olağanüstü genel kurulun toplantıya çağrılmasına ilişkin usuller ile 
toplantılara katılım koşulları hakkında bilgi: 
 
Banka Genel Kurulu, kanunda gösterilen nisap ile olağan ya da olağanüstü olarak toplanır. 
Olağan Genel Kurul toplantıları, yıllık hesap dönemi sonundan itibaren üç ay içinde akdedilir. 
 
Genel Kurulu olağan toplantıya çağırmak Yönetim Kurulu’na; olağanüstü toplantıya çağırmak 
hem Yönetim Kurulu’na hem de zorunlu ve ivedi nedenler çıktığında, denetçilere aittir. 
 
Genel Kurul’un toplantıya çağırılması, ilan ve toplantı günleri dahil olmamak üzere, toplantı 
gününden, en az, iki hafta önce Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve Banka Merkezinin 
bulunduğu yerde çıkan, en az, bir gazetede ilan olunur. İlanlarda toplantı yeri, günü, saati ve 
gündemine yer verilmesi zorunludur. Ayrıca Olağan Genel Kurul toplantısı çağırı ilanlarında, 
bilanço, kar ve zarar cetveli, Yönetim Kurulu ve Denetçiler raporlarının, toplantı gününden, 
en az onbeş gün önce Bankanın Merkez ve Şubelerinde hissedarların incelenmesine amade 
bulunduğu hususu da belirtilir. 
 
Genel Kurul’un toplantı yeri, günü ve saati ve gündemi, toplantı gününden iki hafta önce 
Sanayi ve Ticaret Bakanlığı’na ve Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu’na var ise 
toplantıya ilişkin diğer belgeler de eklenmek suretiyle Banka Genel Müdürlüğü tarafından 
bildirilir. 
 
3.3.5. Ortaklığın yönetim hakimiyetinin el değiştirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve 
engellemeye neden olabilecek hükümler hakkında bilgi:  
 
YOKTUR. 
 
3.3.6. Sermayenin artırılmasına veya azaltılmasına ilişkin esas sözleşmede öngörülen 
koşulların yasanın gerektirdiğinden daha ağır olması halinde söz konusu hükümler 
hakkında bilgi:  
 
YOKTUR. 
 
3.3.7. Yönetim ve denetim kurullarına ilişkin hükümlerin özetleri:   
 
Esas Sözleşmenin 17. Maddesine göre; 
 
Banka Yönetim Kurulu,  Genel Kurul’ca seçilecek en az beş üyeden oluşur. Genel Müdür, 
bulunmadığı zamanlarda vekili Yönetim Kurulu’nun tabii üyesi olup, oy hakkına da sahiptir. 
Genel Kurul, Yönetim Kurulu üyelerini her zaman değiştirebilir. 
 
Bankacılık Kanunu’nun 23. ve Türk Ticaret Kanunu’nun 315. maddeleri hükümleri saklıdır. 
 
Yönetim Kurulu, yürürlükteki kanunlar ve bu Ana Sözleşme hükümleri uyarınca Banka 
işlerinin ve mallarının idaresi ve kuruluş maksat ve konusuna ilişkin her türlü akid ve 
işlemleri yapmakta mutlak bir yetkiye sahip olduğu gibi hakeme gitmek, sulh olmak ve ibra 
etmek yetkisine de sahiptir. 
 
Yönetim Kurulu, Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kanunu’na uymak koşulu ile 
Varlığa Dayalı Menkul Kıymetleri ihraç etmeye Sermaye Piyasası Kanunu’nun 13. maddesi 



 
 
 

17 
 

uyarınca yetkili kılınmıştır. Ayrıca Yönetim Kurulu yurt dışından hisse senedi ile 
değiştirilebilir tahviller de dahil olmak üzere vesair her türlü menkul kıymet ihraç etmeye ve 
sermaye benzeri kredi almaya yetkili kılınmıştır. 
 
Esas Sözleşme’nin 18. Maddesine göre,  
 
Yönetim Kurulu Başkanı, Başkan Vekili ve Üyeleri, Bankacılık Kanunu’nun 27. maddesi 
hükmü uyarınca yemin etmedikçe göreve başlayamazlar. 
 
Yönetim Kurulu Başkan, Başkan Vekili ve Üyeleri, Bankacılık Kanunu’nun 27. maddesi 
hükmü uyarınca mal beyanında bulunmak zorundadırlar. Bu zorunlukları, görevleri devam 
ettiği sürece devam eder ve sonu ( 0 ) ve ( 5 ) ile biten yılların en geç Şubat ayı sonuna kadar 
bildirimlerini yenilerler.  
 
Esas Sözleşme’nin 19. Maddesine göre; 
 
Yönetim Kurulu, seçimi takip eden ilk toplantısında, kendi arasından bir başkan ve başkanın 
bulunmadığı hallerde başkanlık görevlerini yürütecek bir başkan vekili seçer.  
 
Yönetim Kurulu, Banka işlerinin ve işlemlerinin gerektirdiği hallerde ve ayda en az bir defa 
olmak üzere şirket merkezinde toplanır. Yönetim Kurulu Başkan, Başkan Vekili ve 
Üyelerinin tamamına yazılı bildirimde bulunulmak koşulu ile Banka merkezinin bulunduğu 
ilin elverişli bir yerinde veya bir başka ilde de toplanılabilir. Yönetim Kurulu’nun 
toplanabilmesi için üye tam sayısının yarıdan bir fazlasının toplantıda hazır bulunması şarttır. 
Yönetim Kurulu kararları toplantıda hazır bulunanların ekseriyetinin olumlu oyu ile alınır. 
Yönetim Kurulu Başkanı, Başkan Vekili veya Üyelerinden her hangi birisi müzakere 
talebinde bulunmadıkça, muayyen bir husustaki teklife diğerlerinin yazılı muvafakatı alınmak 
suretiyle de karar verilebilir. 
 
Yönetim Kurulu Kararları, Bankacılık Kanunu’nun 28. maddesi hükmü uyarınca karar 
defterine yazılarak imza edilir. 
 
Esas Sözleşme’nin 20. Maddesine göre; 
 
Banka, Yönetim Kurulu tarafından idare, temsil ve ilzam edilir. Bankacılık Kanunu’nun,  
Türk Ticaret Kanunu’nun  bölge ve şube müdürleri ile Genel Müdür’ün Banka’yı temsil ve 
ilzama yetkili kılınmasına dair hükümleri, Türk Ticaret Kanunu’nun 318. ve 319. maddeleri 
hükümleri saklıdır. Banka adına düzenlenen belgelerin, kağıtların, senetlerin ve akdedilen 
sözleşmelerin muteber olabilmesi ve Banka’yı ilzam edebilmesi için, Yönetim Kurulu’nca 
derece, yer ve şekilleri kararlaştırılarak Ticaret Siciline tescil ve Türkiye Ticaret Sicili                       
Gazetesi’nde ilan edilen imza yetkilileri tarafından, Banka kaşesi altına vaazedecekleri 
imzaları ile imzalanması zorunludur. 
 
Esas Sözleşme’nin 21. Maddesine göre; 
 
Yönetim Kurulu üyeleri en çok üç bilanço yılı için seçilebilirler. Üyelerin yeniden seçilmeleri 
mümkündür. Genel Kurul, Yönetim Kurulu üyelerinin görev süresini belirler. Görev süresi 
sona ermeden açılan üyenin yerine, Türk Ticaret Kanunu’nun 315. maddesi hükmü uyarınca, 
yeni üye seçilir. 
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Yönetim Kurulu başkan, başkan vekili ve üyelerinin huzur hakkı genel kurulca saptanır. 
Yönetim Kurulu ilgili mevzuat çerçevesinde görev ve yetkilerinin bir kısmını, üyeleri 
arasından seçeceği bir veya birkaç murahhas üyeye veya Banka Genel Müdürü’ne münferiden 
veya birlikte vazife görmek üzere  bırakabilir. Gerektiğinde üyelerden bazılarının Banka’da 
belirli iş ve vazifeleri üstlenmelerine karar verebilir. Murahhas üyelere ve Yönetim Kurulu 
üyelerinden Banka’da muayyen bir iş ve görev üstlenmiş olanlara verilecek maaş, ücret, 
ikramiye, prim, tazminat ve sair ödemeler Yönetim Kurulu’nca ya da görevlendireceği bir 
Komite tarafından tayin ve tespit edilir. 
 
Esas Sözleşme’nin 28. Maddesine göre; 
 
Banka, Genel Kurul’ca seçilecek iki ila beş kişiden oluşan denetçiler tarafından denetlenir. 
Genel Kurul, her seçim döneminde, Denetçi’ler Kurulunu oluşturacak Denetçi’lerin adedini 
saptayarak, o kadar denetçiyi seçer. Denetçi’ler hissedarlar arasından veya hissedar olmayan 
kişilerden seçilebilir. Genel Kurul Denetçileri her zaman değiştirebilir. 
 
Denetçi’lerin, yüksek öğrenim görmüş, bankacılık dalında bilgi ve tecrübe sahibi kişiler 
arasından seçilmesi zorunludur. 
 
Denetçi’ler en çok üç yıl süre ile görev görmek üzere seçilirler. Yeniden seçilebilirler.  
 
Denetçi’ler, Türk Ticaret Kanunu’nun hükümleri uyarınca yıllık raporu, Bankacılık 
Kanunu’nun ve diğer mevzuatın öngördüğü raporları düzenlemek ve düzenledikleri raporları 
ait oldukları dönemi izleyen, bir ay içinde Yönetim Kurulu’na ve Bankacılık Düzenleme ve 
Denetleme Kurulu’na sunmakla görevli ve yükümlüdürler. Türk Ticaret Kanunu’nun 
denetçiler ile ilgili diğer hükümleri saklıdır. 
 
Denetçi’lerin ücreti, her yıl Genel Kurul’ca saptanır. Yönetim Kurulu tarafından, Denetçi’ler 
dışında, Banka’yı denetlemek üzere, ulusal veya uluslararası bir bağımsız denetim kuruluşu, 
dış denetçi olarak atanır. 
 
3.4. Faaliyet Hakkında Bilgiler  
 
3.4.1. Son üç yıl ve ilgili ara dönem itibarıyla ana ürün/hizmet kategorilerini de içerecek 
şekilde ortaklık faaliyetleri hakkında bilgi:  
 
Ana faaliyet alanı, ticari finansman ve kurumsal bankacılık, fon yönetimi işlemleri, bireysel 
bankacılık ve kredi kartı işlemlerini kapsamaktadır. 30 Eylül 2010 tarihi itibarıyla Banka, 62 
kurumsal ve ticari şube, 422 perakende ve bireysel bankacılık şubesi, 1 kıyı bankacılığı şubesi 
ve 1 Atatürk Havalimanı Serbest Bölgesi şubesi ile faaliyetlerini sürdürmektedir. 
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Kredilerden Alınan Faizler: 
 

Konsolide (Bin TL) 2009 2008 2007 
2009-2008  

Değişim (%) 
 TP  YP TP YP     TP YP 

Kısa Vadeli Kredilerden 1,798,065 83,098 1,605,584 85,635 1,167,478 73,814 12% -3%

Orta ve Uzun Vadeli 
Kredilerden 1,247,201 82,433 1,197,393 90,087 928,345 232,812 4% -8%

Takipteki Alacaklardan 
Alınan Faizler 33,231 2 17,228 0 15,875 3,529 93% -
Toplam 3,078,497 165,533 2,820,205 175,722 2,111,698 310,155 9% -6%
 

Konsolide (Bin TL) 
Ara Dönem 01/01/2010-

30/09/2010 
Ara Dönem 01/01/2009-

30/09/2009 Değişim (%) 

 TP YP TP YP  TP YP 

Kısa Vadeli Kredilerden 1,268,215 38,954 1,385,712 67,137 -8% -42%

Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 1,031,808 40,886 943,418 67,630 9% -40%

Takipteki Alacaklardan Alınan Faizler 59,568 - 22,044 2 170% -

Toplam 2,359,591 79,840 2,351,174 134,769 0.4% -41%
 
Mevduata Ödenen Faizler: 
 

Konsolide (Bin TL) 2009 2008 2007 

2009-2008 
Değişim 

(%) 

Ara Dönem 
01/01/2010-
30/09/2010 

Ara Dönem 
01/01/2009-
30/09/2009 

Değişim 
(%) 

Türk Parası               
Bankalararası Mevduat 23,102 27,989 46,800 -17% 17,265 20,200 -15%
Tasarruf Mevduatı 875,369 988,926 688,957 -11% 578,355 708,245 -18%
Resmi Mevduat 2,793 4,515 1,002 -38% 1,928 2,643 -27%
Ticari Mevduat 209,609 281,576 241,669 -26% 224,711 161,815 39%
Diğer Mevduat 44,053 50,315 10,311 -12% 41,379 38,225 8%
7 Gün İhbarlı Mevduat - - -  - - -  -
Kıymetli Maden Depo -  - -  - -  -  -
Toplam 1,154,926 1,353,321 988,739 -15% 863,638 931,128 -7%
Yabancı Para           
Dth 168,343 216,315 192,073 -22% 97,873 139,551 -30%
Bankalararası Mevduat 5,194 41,624 57,237 -88% 14,977 3,689 306%
7 Gün İhbarlı Mevduat - - -   - -  -
Kıymetli Maden - - -   27 -  -
Toplam 173,537 257,939 249,310 -33% 112,877 143,240 -21%
Genel Toplam 1,328,463 1,611,260 1,238,049 -18% 976,515 1,074,368 -9%
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3.4.2. Faaliyet gösterilen sektörler/pazarlar ve ortaklığın bu 
sektörlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajları hakkında bilgi:   
 
Bankacılık Sektörü Görünümü1: 
 
Türk Bankacılık Sektörünün, personel artış ve şubeleşme hızı 2010 yılında yüksek düzeyde 
seyretmektedir. Sektörün personel sayısı son dokuz aylık dönemde 5.578 kişi artarak 184.205 
kişiden 189.783 kişiye, şube sayısı ise 354 adet artarak 9.581’den 9.935’e yükselmiştir. 2010 
yılının üçüncü çeyreğinde personel sayısı 1.089 kişi artarken, şube sayısı 207 adet ile 2010 
yılının ilk yarısındaki artıştan (147 adet) daha fazla gerçekleşmiştir. 2010 yılının dokuz aylık 
döneminde şube ve personel artışlarında kamu bankaları grubu ilk sırada 
yer almıştır. 
Bankacılık sektörünün aktif toplamı 2009 yılsonuna göre %11,2 oranında artarak Eylül 2010 
itibarıyla 927,4 milyar TL seviyesine ulaşmıştır. 2010 yılının ilk çeyreğinde %3,2 oranında 
büyüyen bankacılık sektörü toplam aktifleri ikinci çeyrekte %5,6 oranında, üçüncü çeyrekte 
ise %2,1 oranında büyümüştür. 2010 yılının dokuz aylık döneminde sektörün Türk Parası 
(TP) aktifleri %13,1, Yabancı Para (YP) aktifleri ise %5,9 oranında artmıştır. Sektör 2010 
yılının dokuz aylık dönemindeki plasman artışını, temelde mevduat, özkaynak ve yurtdışı 
borçlar kalemlerinde gerçekleştirdiği artışlar ile fonlamıştır. 
Bankacılık sektörünün toplam aktifleri içindeki payını 2009 yılsonuna göre 4,2 puan arttırarak 
%51,3 paya ulaşan krediler, 2010 yılında hızlı bir büyüme trendi sergilemiştir. Krediler, 2009 
yılsonuna göre 82,8 milyar TL (%21,1) artarak, Eylül 2010 itibarıyla 475,4 milyar TL 
seviyesine ulaşmıştır. Sektörün kredi hacminde 2009 yılının tamamında 25,2 milyar TL’lik 
artış gözlenirken, 2010 yılının dokuz ayında kredi hacminde gözlenen büyüme önceki yılın 
tamamında yaşanan artışın üç katından fazladır. Kredilerde gerçekleşen artışın 29 milyar 
TL’si kurumsal/ticari kredilerden, 28,4 milyar TL’si konut ve ihtiyaç kredileri başta olmak 
üzere bireysel kredilerden, 25,4 milyar TL’si ise KOBİ’lere kullandırılan kredilerden 
kaynaklanmaktadır. Ekonomik krizden en fazla etkilenen KOBİ kredileri, 2009 yılının 
tamamında azalış gösteren tek kredi türü konumunda iken, 2010 yılında %30,5 ile en hızlı 
artan kredi türü olmuştur. 
Kriz dönemini takip eden dönemde ekonomide yaşanan canlanma kendisini sektörün kredi 
hacminde yüksek oranlı artışlar şeklinde gösterirken; takipteki alacaklar tutarlarındaki ve 
takibe dönüşüm oranlarındaki artışların da 2010 yılı başından itibaren yerini düşüş eğilimine 
bıraktığı gözlenmektedir. 2009 yılsonuna göre %3,3 azalan takipteki alacaklar (brüt), Eylül 
2010 itibarıyla 21,1 milyar TL seviyesine gerilemiştir. Kredilerin takibe dönüşüm oranı, 
Aralık 2009’da %5,3 seviyesinde iken Eylül 2010 itibarıyla %4,3 seviyesine gerilemiştir. 
Takibe dönüşüm oranında 2009 yılsonuna göre yaşanan 1 puanlık iyileşmede kredilerdeki 
artış, takipteki alacaklarda kaydedilen tahsilâtlar ile aktiften silme ya da satış yoluyla 
portföyden çıkarılan sorunlu alacaklar neticesinde aktif kalitesinde gözlenen iyileşme etkili 
olmuştur. 2010 yılında tüm kredi türlerinin takibe dönüşüm oranında düşüş eğilimi 
gözlenmekle birlikte KOBİ kredileri takibe dönüşüm oranı en hızlı düşüş gösteren kredi 
türüdür. 
 
Sektörün menkul değerler portföyü 2009 yılsonuna göre %4,5 artarak Eylül 2010’da274,7 
milyar TL seviyesine yükselmiştir. Öte yandan, yılın ilk yarısında %5,9 artış gösteren menkul 
değerler, üçüncü çeyrekte %1,3 oranında (3,6 milyar TL) azalmıştır. Ülkemize yansıma 

                                            
1 BDDK ,Türk Bankacılık Sektörü Genel Görünümü ,Sayı:2010/4 ,Eylül 2010,(Yayinlanma  Tarihi:08/11/2010) 
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biçimlerinden biri olarak, kredilerde duraklama yaşanmasına, buna karşılık büyük kısmı kamu 
borçlanma senetlerinden oluşan menkul değer yatırımlarının toplam aktifler içindeki payının 
artmasına neden olan küresel krizin etkisinin azalmaya devam ettiği sektörün 
temel göstergelerinden de izlenebilmektedir. Bu çerçevede, kriz öncesi dönemde %26,5’e 
inmiş olan ve Ocak 2010’da %32,7’ye kadar yükselen menkul değerlerin toplam aktifler 
içindeki payı Eylül 2010 itibarıyla %29,6’ya gerilemiş durumdadır. Kamu bankaları ve özel 
bankalar, sektörün toplam menkul değerlerinin Eylül 2010 itibarıyla %89,6’sına sahiptirler. 
Eylül 2010 dönemi itibarıyla bankacılık sektörü pasifinin %61,8’ini oluşturan mevduat 
sektörün en önemli fon kaynağı konumundadır. Toplam mevduat tutarı, 2009 yılsonuna gore 
%11,3 oranında (58,4 milyar TL) artarak, Eylül 2010 dönemi itibarıyla 573 milyar TL’ye 
yükselmiştir. 2010 yılının ilk çeyreğinde %3,8, ikinci çeyrekte %5,7 oranında gerçekleşen 
toplam mevduattaki artışın, üçüncü çeyrekte %1,5 gibi düşük bir oranda kalmasında, TP 
mevduattaki artış eğiliminin yılın ikinci yarısından itibaren ivme kaybetmesi belirleyici 
olmuştur. Aralık 2009 – Eylül 2010 döneminde banka gruplarının tamamının mevduatı 
artmıştır. Kamu bankaları ile özel bankalar, sektördeki toplam mevduat artışının %87’sini 
sağlamak suretiyle, mevduat artışında belirleyici banka grupları olmuşlardır. Eylül 2010 
itibarıyla toplam mevduatın %91,5’inin vadesiz ve 3 aya kadar vadede toplanması, sektördeki 
aktif/pasif vade uyumsuzluğunun temel sebebidir. 
Sektörün yurtdışından temin ettiği sendikasyon ve seküritizasyon kredilerinin toplam tutarı, 
2010 yılının dokuz aylık döneminde 1,8 milyar USD artış göstererek Eylül 2010 itibarıyla 
19,9 milyar USD’ye yükselmiştir. 2010 yılının dokuz aylık döneminde 5,9 milyar USD 
sendikasyon kredisi geri ödemesi yapılırken, 9,1 milyar USD  yeni sendikasyon kredisi temin 
edilmiştir. En son Nisan 2009 ayında yurtdışından seküritizasyon kredisi sağlayan bankacılık 
sektörünün, Ağustos 2010 ayında 300 milyon USD tutarında yeni seküritizasyon kredisi temin 
ettiği görülmüştür. 
2010 yılının ilk yarısında %7,6 oranında artarak 119,3 milyar TL’ye ulaşan bankacılık sektörü 
özkaynakları, üçüncü çeyrekte %6,4 oranında artarak 126,9 milyar TL seviyesine 
yükselmiştir. Böylece yılın dokuz aylık döneminde artış oranı, aynı dönemde sektörün toplam 
aktiflerindeki %11,2’lik büyümeyi aşarak %14,4 olarak gerçekleşmiştir. Üçüncü çeyrekte 
gözlenen ve ilk iki çeyrekteki toplam artışa yaklaşan özkaynak büyümesinde, dönem net 
kârındaki artışın yanı sıra, yılın ilk yarısında 791 milyon TL azalmış olan menkul değerler 
değerleme farklarının üçüncü çeyrekte 2,8 milyar TL artması etkili olmuştur. Sektörün 
sermaye yeterliliği rasyosu Eylül 2010 döneminde de %19,3’lük yüksek düzeyini korumuştur. 
Bankacılık sektörü dönem net kârı, geçen yılın aynı dönemine kıyasla azalan net faiz marjına 
karşın, getirili aktifler hacim artışının katkısıyla ve temelde varlık kalitesindeki iyileşmeye 
bağlı olarak 1.165 milyon TL (%7,4) artmış ve Eylül 2010’da 16.876 milyon TL düzeyinde 
oluşmuştur. Sektör toplamında kâr artışı olmakla birlikte, sektörde faaliyet gösteren 49 
bankanın 31’inin kârında son bir yıllık dönemde azalış görülmüştür. Sermaye piyasası işlem 
kârlarının türev işlem zararları nedeniyle negatife dönmesine, marjlardaki daralma nedeniyle 
net faiz gelirlerindeki azalışa karşın, varlık kalitesindeki iyileşmenin katkısıyla takipteki 
alacaklar özel provizyonundaki azalış ile temelde önceki yıllarda ayrılan karşılıkların 
iptallerine bağlı olarak iyileşen faiz dışı gelir/gider dengesi bir yıllık dönemde sektörün kâr 
artışındaki temel etkenler olarak değerlendirilmektedir. İzleyen dönemlerde, 2010 yılındaki 
kâr artışında başlıca rol oynayan ve yüksek seyreden önceki yıllarda ayrılan karşılık 
iptallerinin azalacağı ve takipteki alacaklar özel provizyonundaki azalışın normale döneceği 
düşünüldüğünde, marjlardaki gerilemenin de normalleşmesiyle bankacılık sektöründe daha 
durağan bir kârlılık seyri izleneceği değerlendirilmektedir. 
Küresel krizin etkisi ile yaşanan yavaşlama evresinin ardından ekonomideki toparlanmaya 
paralel olarak hızlı bir büyüme sergileyen krediler, bankacılık sektörünün toplam büyüklüğü 
açısından en önemli aktif kalemidir. Kredilerin bankacılık sektörü ve dolayısıyla ekonomik 
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faaliyetlerdeki rolü dikkate alındığında, bankaların kredi kullandırımlarında emniyet, 
seyyaliyet ilkelerine uyum ile risk-getiri dengesini gözetme noktasında azami özen göstermesi 
gerekmektedir. Bu çerçevede, bankaların iç sistemlerinin etkinliğinin sağlanması ile 
kredilendirme süreçlerinin her aşamasının rasyonel bir biçimde yapılması büyük önem 
taşımaktadır. 
 
Bankacılık Sektörü Risk Analizi2: 
 
Kredi Riski 
 
Bankacılık sektorunde kredi riskine esas tutar artısını surdurmektedir. Kredi riskine esas 
tutarın, Mart 2010 donemine gore % 8,3 artıs gostererek 532,3 milyar TL’ye ulastığı 
gozlemlenmektedir. 
 
Kredi riskine esas tutarın bilesenlerinden %50, %100 ve %150 risk ağırlığına sahip 
varlıklarda Mart2010 donemine gore artıs yasanmıstır. Ozellikle toplam icerisindeki oranı 
oldukca yuksek olan%100 risk ağırlıklı varlıklardaki %8,7 artıs dikkat cekmektedir. 
Kredi riskine esas tutardaki artıs surerken tahsili gecikmis alacaklar (TGA) ve takibe 
donusum oranı (TDO) değerlerindeki dusus de devam etmektedir. Haziran ile Mart 2010 
donemikarsılastırıldığında sektorun TGA’sının % 2 oranında azaldığı gorulmektedir. 
Boylelikle, 2009 yılsonundan beri TGA’daki dusus % 3,9’u bulmustur. TGA’daki dususun 
surmesi ve kredilerde gozlenen artıs, takibe donusum oranı (TDO) değerlerini de asağı yonde 
etkilemistir. Mart 2010 itibariyle %4,9 olan sektorun TDO’su, Haziran 2010’da %4,4 
duzeyine gerilemistir. 
Bireysel krediler incelendiğinde, tasıt kredilerinin TGA değerlerinde Mart 2010 donemine 
gore %4,7 dusus yasandığı, konut kredileri, ihtiyac kredileri ve kredi kartlarının TGA 
değerlerinde ise sırasıyla %2, %2,4 ve %1,2 artıs gerceklestiği gozlenmektedir. KOBĐ 
kredileri ve ticari kredilerin TGA değerlerinde yasanan dusus ise bir onceki doneme gore 
sırasıyla %4,5 ve %3,6 olarak gerceklesmistir. Tum kredi turleri icin TDO değerlerindeki 
azalma dikkat cekmektedir. Kredi kartları ve tasıt kredileri en yuksek TDO değerlerine sahip 
kredi turleri olmayı surdurmektedir. TDO oranları sırasıyla kredi kartları icin % 9,4, tasıt 
kredileri icin % 8,7 olarak gerceklesmistir 
 
TGA’nın ve TDO’nun sektorel dağılımına bakıldığında, 2010 yılı ikinci ceyreğinde ticari 
kredilere ait TGA ve TDO değerlerinin bir onceki doneme gore azaldığı gorulmektedir. 
Bireysel kredilere iliskin TGA ise %1,2 oranında artmıstır. Soz konusu donemde, hizmetler, 
sanayi ve tarım 
sektorune ait kredilere iliskin TGA’daki dusus sırasıyla %4,3, %2,9 ve %1,9 olarak 
gerceklesmistir. 
Haziran 2010 tarihi itibariyle en yuksek TDO değerleri, bireysel (%5,1) ve tarım sektorunde 
(%5,3) 
gerceklesmistir. 
TGA icerisinde en yuksek paya sahip alt sektorler incelendiğinde, TDO değerlerinin butun 
sektorlerde bir onceki doneme gore azaldığı gozlemlenmektedir. Perakende Ticaret ve Kisisel 
Urunler ile Gıda, Mesrubat ve Tutun Sanayi sektorlerine iliskin TGA’nın toplam TGA 
icerisindeki payındaki azalma dikkat cekmektedir. Haziran 2010 itibariyle kredi kartları ve 
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diğer ferdi krediler, toplam TGA icerisindeki payı en yuksek olan alt sektorler olmayı 
surdurmektedir. 
TGA’nın teminat yapısına iliskin değerlendirme sonucunda kredilerdeki artısın daha cok 
teminatsız olan krediler grubundan gerceklesmesi ve sektordeki teminatlandırma oranında 
yasanan bir onceki doneme gore dusus dikkat cekmektedir. TGA’nın teminata gore oransal 
dağılımında ise onemli bir değisiklik gozlenmemektedir. 
 
Haziran 2010 itibariyle gerceklestirilen kredi riski senaryo analizleri cercevesinde, nakdi ve 
gayri nakdi kredilerin zarara donusmesine iliskin butun senaryolar icin olusması muhtemel 
zararların, Mart 2010 donemine gore artıs gosterdiği gozlemlenmektedir. Bu durum 2010 
yılının ikinci ceyreğinde kredi riskine esas tutardaki belirgin yukselisin olağan bir sonucu 
olarak karsımıza cıkmaktadır. Bu cercevede, soz konusu senaryolar dahilinde gerceklesmesi 
beklenen SYR değerinin, tum senaryolar icin Mart 2010 donemine gore daha dusuk bir 
seviyede olduğu gorulmektedir.. 
 
Piyasa Riski 
 
2010 yılının ikinci ceyreğinde bankacılık sektorunun piyasa riskine esas tutarındaki artısın 
sınırlı kaldığı gorulmektedir. Soz konusu donemdeki piyasa riskine esas tutar %3,3 artısla 
28,5 milyar TL’ye ulasmıstır. Piyasa riskinin bilesenlerine iliskin sermaye yukumluluğu 
değerleri incelendiğinde hisse senedi pozisyon riski yukumluluğundeki artıs dikkat 
cekmektedir. Hisse senedi pozisyon riski yukumluluğu bu donemde, % 36,3 artmıstır. Faiz 
oranı riski icin sermaye yukumluluğundeki artıs % 3,5 ile sınırlı kalırken kur riskine 
iliskinsermaye yukumluluğunde %4,8’lik bir dusus gerceklesmistir. 
 
Haziran 2010 donemi icin piyasa riskinin etkisini olcmek amacıyla kullanılan senaryo 
analizlerininsonucları incelendiğinde, ikinci el DĐBS fiyatlarındaki olası değisimlerin 
sermaye uzerindeki etkisinin Mart 2010 donemine gore onemli olcude dustuğu gorulmektedir. 
Bu durumun temel nedeni ise, ozkaynaklardaki artıs ve ticari portfoyde bulundurulan sabit 
faizli DĐBS tutarında gorulen onemli olcudeki azalıstır. 2010 yılının ikinci ceyreğinde sabit 
faizli DĐBS tutarı %7,8 oranında dusus gostermistir. Bu donemde ikinci el DĐBS 
fiyatlarındaki olası %10’luk bir azalısın sektorun sermayesi uzerindeki azaltıcı etkisi 
%6,2’den, %5,6’ya gerilemistir. 
 
2010 yılının ikinci ceyreğinde sabit faizli eurobond tutarı %4,1 oranında artıs gostermis ve 
17,5 milyar TL’ye yukselmistir. Soz konusu yukselisin ozkaynaklardaki artıstan hızlı olması 
eurobond fiyatlarındaki olası değisimin ozkaynak uzerindeki etkisini arttırmaktadır. Eurobond 
fiyatlarındaki olası %10’luk azalısın sektorun sermayesi uzerindeki azaltıcı etkisi %1,6 olarak 
gerceklesecektir 
 
Ticari portfoy icindeki payının sınırlı olması sebebiyle, fiyat değisimlerinin bankacılık 
sisteminin sermayesi uzerindeki etkileri sınırlı olan hisse senedi ve yatırım fonlarının tutarı 
2010 Haziran itibarıyla bir onceki doneme gore % 22,6‘lık artısla 682 milyon TL olarak 
gerceklesmistir. Hisse senetleri ve yatırım fonlarında yasanan artısa paralel olarak, hisse 
senedi ve yatırım fonlarının fiyatlarındaki olası değisimlerin sermaye uzerindeki etkisi onceki 
ceyreğe gore yukselmistir. 
 
2010 yılı ikinci ceyreğinde bankacılık sektorunun kur pozisyonu mutlak değer olarak 
incelendiğinde, sektorun bilanco ici pozisyonu (BĐP) bir onceki doneme gore onemli olcude 
değismediği ve bilanco dısı pozisyonunun (BDP) ise, bir onceki doneme gore arttığı 
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gorulmektedir. YPNG, 2010 yılı ikinci ceyreğinde 1,14 milyar TL olarak gerceklesmistir. 
Sektorun kur riskine maruz değeri ise bir onceki doneme gore %4,8 azalarak 5,6 milyar TL’ye 
gerilemistir.  
 
Mart 2010 itibariyle %-0,2 olan YPNG/Ozkaynak oranı, bu donemde % 0,9 olarak 
gerceklesmistir. 
 
Haziran 2010 donemi icin kur riskinin etkisini olcmek amacıyla kullanılan senaryo 
analizlerinin sonucları incelendiğinde, bilanco ici kur pozisyonunun riskten korunmadığı 
varsayılarak kurlardaki olası değisimlerin bankacılık sektorunun toplam sermayesi uzerindeki 
etkisinin, bir onceki doneme gore azaldığı gorulmektedir. Bu azalısta, 2010 yılı ikinci 
ceyreğinde sektorun bilanco ici pozisyonunun bir onceki doneme gore mutlak değer olarak 
azalması, ozkaynakların ise, bir onceki doneme gore artması etkili olmustur. Bu donemde 
kurlardaki %25’lik olası bir artısın sermaye uzerindeki azaltıcı etkisi, bir onceki doneme gore 
%3,3’den %3,2’ye gerilemistir. 
 
Yapısal Faiz Oranı Riski 
 
2010 yılı ikinci ceyreğinde bir onceki doneme gore, 1 aylık TP ve YP acık faiz pozisyonunda 
artıs meydana gelmistir. Diğer taraftan, 1-3 aylık TP fazla ve YP acık faiz pozisyonunda da 
artıs gorulmektedir. Haziran 2010 itibariyle, 1 aylık TP’de 120,9 milyar TL, 1 aylık YP’de 62 
milyar TL ve 1-3 aylık YP’de 11,3 milyar TL acık gerceklesmistir. 
 
Sektorun maruz kaldığı yapısal faiz oranı riskinin değerlendirilmesinde, senaryo analizleri 
kullanılmaktadır. Yapılan analiz cercevesinde bankaların varlık ve yukumluluklerinin yeniden 
fiyatlama tarihlerine kalan sureler ve ortalama plasman faizi ile kaynak maliyeti veri iken faiz 
değisimlerinin banka karlılığı uzerindeki etkisi hesaplanmaktadır. Hesaplamalarda, bankaların 
varlık ve yukumluluklerinin faize duyarlılığının, analiz donemi boyunca değismediği ve yeni 
kaynak girisinin olmadığı varsayılmıstır. Ayrıca, paranın zaman değeri ihmal edilmistir. 
 
Faiz oranına iliskin senaryolar, yapısal faiz oranı riskine duyarlılığın bir onceki doneme gore 
TP’de ılımlı bir sekilde artarken YP’de aynı seviyede kaldığını gostermektedir. Uygulanan 
senaryolar sonucunda, TP ve YP kalemlerde ortaya cıkan alternatif kazanc ve kayıplar 
incelendiğinde, toplam kazanc ve kayıp değerlerinin, Haziran 2010 doneminde, Mart 2010 
donemine kıyasla mutlak değer olarak daha yuksek olduğu gorulmektedir. Faizlerdeki artısları 
ifade eden senaryolar incelendiğinde, 1 aylık donemde 1 puanlık faiz oranı artısını temsil eden 
Senaryo 1’de ortaya cıkan kayıp tutarı, Mart 2010 donemi icin 2.143 milyon TL iken, Haziran 
2010 donemi icin 2.367 milyon TL olarak hesaplanmıstır. 
 
Likidite Riski 
 
İnceleme doneminde, tum banka gruplarında yabancı para ve toplam likidite yeterlilik oranları 
yasal sınırların uzerinde gerceklesmistir. 
Haziran 2010 doneminde, bankacılık sisteminin geneli icin birinci vade dilimine iliskin 
toplam yasal likidite yeterlilik oranı, Mart 2010 donemine gore azalmıstır. Soz konusu 
donemde repo islemlerinden sağlanan fonların artması, likidite yeterlilik oranındaki 
azalmanın ana nedenidir. 
Birinci vade dilimine iliskin toplam yasal likidite yeterlilik oranı, 2010 Haziran doneminde 
2010 Mart donemine gore, mevduat bankaları icin %230’dan %214,4’e, kalkınma ve yatırım 
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bankaları icin %249,4’ten %247,4’e, katılım bankaları icin ise %176,7’den %150,7’ye 
dusmustur. 
Mart 2010’a kıyasla yabancı para likidite yeterlilik oranı da, Haziran 2010’da um banka 
grupları icin azalıs gostermistir. 
 
Mart–Haziran 2010 doneminde, bankaların ikinci vade dilimine iliskin likidite 
bilesenleriincelendiğinde, varlık tarafında turev islemler ile kredilerin arttığı, menkul kıymet 
portfoyunun ise bir miktar azaldığı gorulmektedir. Buna karsılık, mevduatın ve yukumluluk 
doğuran turev islemlerin artması, ikinci vade dilimine iliskin toplam likidite yeterlilik oranını 
%142,8’den %138,3’e geriletmistir. Bu donemde, ozellikle yukumluluk doğuran turev 
islemlerdeki artısın etkisiyle, YP likidite yeterlilik oranı 4 puan dusmustur. 
 
Bankaların varlıkları ve yukumlulukleri arasındaki likidite dengesinin izlenmesi ve 
değerlendirilmesi amacıyla hesaplanan Stok Değer Likidite Oranının, yasal sınırın uzerinde 
gerceklestiği gorulmektedir. Mart 2010 itibarıyla %10,9 seviyesinde olan soz konusu oran, 
Nisan-Haziran 2010 oneminde %10-11 aralığında hareket etmis ve Haziran sonu itibarıyla 
%10,8 olarak gerceklesmistir. Bu oranın hesabında en buyuk bilesen durumundaki mevduat, 
bir onceki ceyreğe gore %6 oranında artmıstır. 
 
İç borc stokunun alacaklılara gore dağılımında son yıllarda surekli olarak artan 
bankacılıkkesiminin ağırlığının 2010 yılında yatay seyrettiği gozlenmistir. Đc borc stoku, bir 
onceki yılın aynı donemine gore %13,7 oranında artarak 343 milyar TL’ye ulasmıstır. Nakit ic 
borc stokunun toplam ic borc stoku icindeki payı artmakta olup, soz konusu pay 2010 yılının 
ilk yarısı itibarıyla %96,5 seviyesine yukselmistir. Bunda, son yıllarda faiz maliyetinin 
dusmesinin etkisi olduğu değerlendirilmektedir. Haziran 2010 itibarıyla toplam ic borcun; 217 
milyar TL’si bankalara, 118 milyar TL’si ise bankacılık dısı kesimedir. Toplam ic borcun 
dağılımda yabancı bankaların payının %4,6’dan %5,2’ye yukselmesi dikkat cekmektedir. 
 
Kuresel kriz doneminde TCMB’nin yaptığı faiz indirimleri neticesinde, 2009 yılının son 
ceyreğinde 14 gune kadar vadeli ağırlıklı ortalama repo faiz oranı %7 seviyesine inmistir. Bu 
donemden itibaren bir hafta vadeli repo ihalelerinde olusan faiz oranlarının yuzde 7 civarında 
dalgalandığı da dikkate alan TCMB, 18 Mayıs 2010 tarihinde, bir hafta vadeli repo 
ihalelerinde miktar ihalesi yontemine gecilmesine karar vermis ve soz konusu ihalelerin faiz 
oranını yuzde 7 olarak belirlemistir. Bu donemde, sektorde gerceklesen repo islemlerinden 
sağlanan fonların 21 milyar TL’lik kısmı TCMB’den, 13,1 milyar TL’lik kısmı bankalardan, 
18,9 milyar TL’lik kısmı ise diğer kaynaklardan temin edilmistir. Bankacılık sektoru, 
varlıklarının %6,2’sini repo yoluyla sağlanan  fonlarla finanse etmektedir. 
 
2010 yılı icerisinde bankalararası piyasalarda ve Takasbank Borsa Para Piyasası’nda 
gerceklesen gecelik ortalama faizlerin, yatay seyir izlediği gozlenmektedir. Haziran 2010 
itibarıyla, ikincil piyasa olarak da adlandırılan bankalararası piyasalarda gecelik ortalama TL 
faizi, %6,5; Takasbank Borsa Piyasası’nda  olusan gecelik ortalama faiz ise %6,3 seviyesinde 
gerceklesmistir. 
 
İlerleyen donemlerde bankaların YP likiditesini etkileyecek unsurlardan biri de sendikasyon 
ve sekuritizasyon kredileridir. Sektorun mevcut durumda 2010 yılsonuna kadar odemesi 
gereken sendikasyon kredisi tutarı 7,2 milyar TL (4,6 milyar $), sekuritizasyon kredisi tutarı 
ise 1,6 milyar TL (1 milyar $) civarındadır. 2011-2018 yılları arasında itfa olunacak toplam 
sendikasyon ve sekuritizasyon kredisi bakiyesi 22,2 milyar TL (14,2 milyar $) olup, 2011 yılı 
icin odemeler Nisan ve Mayıs aylarında yoğunlasmaktadır. 
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31 Mart 2010 tarihinde 10,2 milyar TL duzeyinde gerceklesen piyasadaki net likidite acığı, 30 
Haziran 2010 tarihi itibarıyla 13,3 milyar TL duzeyine yukselmistir. 30 Haziran 2010 tarihi 
itibarıyla TCMB piyasa fonlamasının %60’ını haftalık repo islemleri ile %40’ını ise, 3 aylık 
repo islemleri ile gerceklestirmis durumdadır. TCMB, Haziran 2010 sonu itibarıyla haftalık ve 
3 aylık repo islemleriyle toplamda piyasayı 21 milyar TL fonlamıs ve gun sonunda olusan 8,2 
milyar TL’lik likidite fazlasının 7,9 milyar TL’lik kısmını gecelik vadede Bankalararası Para 
Piyasası’ndan, 0,3 milyar TL’lik kısmını ise ters repo islemiyle İMKB’den cekmistir. 
Kuresel finansal kriz surecinde TCMB’nin yaptığı faiz indirimleriyle azalan Fonlama Likidite 
Endeksi, 2009 yılsonundan itibaren belli bir aralıkta dalgalanmaktadır. Nisan-Haziran 2010 
doneminde 0,47 ile 1,24 arasında değerler alan endeks, Haziran sonu itibarıyla 0,75 
seviyesinde yatay hareketini devam ettirmektedir. 
 
Doviz likiditesine iliskin olarak, 2008 yılı sonunda 2 puan azaltılarak yuzde 9’a dusurulmus 
olan yabancı para zorunlu karsılık oranı 0,5 puan artırılarak yuzde 11 olarak gerçekleşmiştir. 

 
Yoğunlaşma Riski 
 
Bir gercek ya da tuzel kisiye veya bir risk grubuna ozkaynakların yuzde onu veya daha fazlası 
oranında kullandırılan krediler, buyuk kredi olarak kabul edilmektedir. Buyuk kredilerin 
toplam kredi ve ozkaynak icindeki payında 2009 yılının Haziran ayından beri gorulen azalıs 
trendi son bularak, 2010 yılı ikinci ceyreğinde artıs yonunde hareket etmistir. Haziran 
2010’da bankaların ozkaynaklarının %10’undan buyuk krediler toplamının ozkaynaklara 
oranı, 2010 yılı ilk ceyreğine gore 11,3 puanlık yuksek bir artısla %34,9 duzeyine gelmistir. 
Toplam kredilerin %8,3’u ise, ozkaynakların %10’undan daha buyuk tutardadır. 
 
Kredilerin tutar ve musteri sayısı acısından dağılımında, kredilerin %49,2’sinin 1 milyon 
TL’den buyuk tutarlı olduğu gorulmektedir. Musteri sayısı acısından yoğunlasma ise 51 bin 
TL’den az krediler grubunda olmakta ve kredi musterilerinin %98,1’inin 51 bin TL’den dusuk 
tutarlı kredi kullandığı gorulmektedir. Musteri basına kredi ise, kredi tutarının musteri 
sayısından daha yuksek oranda artması sebebiyle 100 bin TL’nin uzerindeki kredilerde 
buyume gostermis olup, bu kredi diliminde yoğunlasma riski yukselmistir. 
 
Bankacılık sektorunun kullandırdığı kredilerin belli sektorlerde yoğunlasması durumunda, 
kredi kalitesi, kredi kullananan sektorde meydana gelecek gelismelere daha duyarlı hale 
gelmektedir. Sektorel bazda nakdi kredilerin dağılımı analiz edildiğinde, toplam kredilerin 
%60,7’sinin 10 farklı sektore kullandırıldığı gorulmektedir. Bunun yanı sıra toplam kredilerin 
%31,3’unun, kredi tutarının kısmen dusuk ve musteri sayısının yuksek olduğu bireysel 
krediler (konut kredileri, bireysel ihtiyac ve diğer krediler ile kredi kartları) olarak 
kullandırılması, sektorun yoğunlasma riskini azaltan bir unsur olarak ortaya cıkmaktadır. 
 
Mevduatın tutar ve musteri sayısı acısından dağılımı incelendiğinde, Haziran 2010 itibarıyla, 
tutar olarak yoğunlasmanın 1 milyon TL’den buyuk mevduat grubunda, mudi sayısı acısından 
yoğunlasmanın ise 10 bin TL’den az mevduat grubunda olduğunu gorulmektedir. Mudi basına 
dusen mevduatın, 1 milyon TL’den buyuk mevduat grubunda artması, yoğunlasmanın 
yukseldiğini gostermektedir. Diğer dilimler icin mudi basına mevduat onemli bir değisim arz 
etmemektedir. 
 
Mevduatın vade yapısı incelendiğinde, vadesiz ve 3 aya kadar vadeli olan mevduatın, toplam 
mevduatın %92,5’ini olusturduğu gorulmekte olup, soz konusu durum Turk bankacılık 
sektorunde yapısal bir ozellik arz etmektedir. Bankacılık sektorunun en onemli finansman 
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kaynağı olan mevduatın, genel itibarıyla kısa vadede yoğunlasmıs olması likidite riskini 
olumsuz etkilemekte, uzun vadeli varlıkların kısa vadeli kaynaklarla finanse edilmesi 
sebebiylebilancoda aktif-pasif vade uyumsuzluğu yaratmaktadır. 
 
3.4.3. Son üç yıl ve ilgili ara dönem itibarıyla ortaklığın net ciro tutarının faaliyet 
alanına ve pazarın coğrafi yapısına göre dağılımı hakkında bilgi: 
 

Konsolide (Bin TL)                 
  Aktif 

% 
Kredi 

% 
Mevduat 

%   Banka Sektör Banka Sektör Banka Sektör 
2007 24,121,771 561,171,879 4% 16,167,212 280,453,091 6% 15,063,322 356,983,744 4%
2008 30,090,644 733,765,252 4% 19,934,802 372,931,149 5% 19,025,261 466,940,681 4%
2009 30,271,843 822,996,389 4% 19,131,272 385,686,112 5% 19,928,233 519,163,910 4%
Eylül  2010 34,749,182 886,123,792 4% 23,142,736 460,794,393 5% 21,707,431 573,709,147 4%
 
 
3.4.4. Son üç yıl ve ilgili ara dönem itibarıyla ortaklığın tamamlanmış önemli yatırımları 
ve bu yatırımların finansman şekilleri hakkında bilgi: 
 
Ortaklık 2008 yılının Haziran ayında Erzurum Operasyon Merkezini tamamlayıp hizmete 
sokmuştur. Merkez toplam 3 kat üzerinde, 4.350 m2  kurulmuş olup toplam 11 milyon TL 
bedelle kurulmuştur. Tüm finansmanı içsel kaynaklardan yapılmıştır.  
 
3.4.5. Ortaklık tarafından yapılmakta olan yatırımlarının niteliği, tamamlanma 
derecesi, coğrafi dağılımı ve finansman şekli hakkında bilgi: 
YOKTUR 
 
3.4.6. Ortaklıkla ilgili teşvik ve sübvansiyonlar vb. ile bunların koşulları hakkında bilgi: 
YOKTUR 
 
3.4.7. Ortaklığın yönetim organı tarafından geleceğe yönelik önemli yatırımlar hakkında 
ortaklığı bağlayıcı olarak alınan kararlar, yapılan sözleşmeler ve diğer girişimler  
hakkında bilgi:  
YOKTUR 
 
3.4.8. Son üç yıl ve ilgili ara dönem itibarıyla ortaklığın araştırma ve geliştirme 
politikaları ile sponsorluk yaptığı araştırma ve geliştirme etkinlikleri için harcanan 
tutarlar da dahil olmak üzere bu etkinlikler için yapılan ödemeler hakkında bilgi:  
 
(TL) 2007 2008 2009 Eylül 2010 
Bilgi İşlem Yazılımları 25,197,970 20,712,193 26,073,350 34,380,051 
 
3.4.9. Araştırma ve geliştirme süreci devam eden önemli nitelikte ürün ve hizmetler ile 
söz konusu ürün ve hizmetlere ilişkin araştırma ve geliştirme sürecinde gelinen aşama 
hakkında ticari sırrı açığa çıkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmuş bilgi: 
YOKTUR 
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3.4.10. Ortaklığın ticari faaliyetleri ve karlılığı açısından önemli olan patent, lisans, 
sınai-ticari, mali vb. anlaşmalar ile ortaklığın faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 
ölçüde bu anlaşmalara bağlı olduğuna ilişkin özet bilgi: 
 
Ortaklığın Marka Raporu: 
MARKA ADI BAŞVURU 

TARİHİ 
PATENT 
KODU 

DURUMU TESCİL 
NUMARASI 

İŞLETME 
KODU 

ANADOLU MARKALARI 18/02/2008 2008/08256 Belge alındı 2008 08256 2008-69 
CARDFİNANS 10/06/2003 2003/14571 Belge alındı 14571 2003-319 
CARDFİNANS  24 ELECTRONIC USE 
ONLY 

31/12/2003 2003/37468 Belge alındı 37468 2003-735 

CARDFİNANS 24 ATM 15/03/2002 2002/05367 Belge alındı 5367 2002-97 
CARDFİNANS BURADA ÖZEL 
AVANTAJLARINIZ VAR 

10/06/2003 2003/14570 Belge alındı 14570 2003-320 

CARDFİNANS BUSINESS CARD 11/04/2002 2002/08167 Belge alındı 8167 2002-158 
CARDFİNANS BUSINESS CARD 11/04/2002 2002/08165 Belge alındı 8165 2002-156 
CARDFİNANS CLASSİC 15/03/2002 2002/05364 Belge alındı 5364 2002-94 
CARDFİNANS GOLD 15/03/2002 2002/05366 Belge alındı 5366 2002-96 
CARDFİNANS MİLES 04/12/2002 2002/31153 Belge alındı 31153 2002-576 
CARDFİNANS PLATINUM 15/03/2002 2002/05365 Belge alındı 5365 2002-95 
CARDFİNANS ŞEKİL 10/06/2003 2003/14572 Belge alındı 14572 2003-318 
CARDFİNANS UNIVERSITY 05/09/2003 2003/23580 Belge alındı 23580 2003-479 
CARDFİNANS VADE KART NAKİT 09/04/2009 2009/17695 Belge alındı 2009 17695 2009-126 
CARDFİNANSNAKİT 15/01/2008 2008/02117 Belge alındı 2008 02117 2008-11 
CORE 03/03/2005 2005/06902 Belge alındı 6902 2005-80 
CORE FİNANS 03/03/2005 2005/06901 Belge alındı 6901 2005-81 
ÇANKAYALI KART 19/12/2003 2003/34678 Belge alındı 34678 2003-701 
DJIST 22/09/2004 2004/30530 Belge alındı 30530 2004-337 
DJIST İSTANBUL 20 22/09/2004 2004/30529 Belge alındı 30529 2004-336 
FBIST FTSE İSTANBUL BOND ETF 
FBIST ISTANBUL BONO B TİPİ 
BORSAYATIRIM FONU 

    Belge alındı 2007 17269 2007-151 

FBIST www.fbist.com.tr 07/05/2007 2007/24888 Belge alındı 2007 24888 2007-217 
FİNANS 24 28/12/1999 99/020734 Belge alındı  22904 99-445 
FİNANS ADSLPOS 11/05/2009 2009/23630 Belge alındı 2009 23630 2009-160 
FİNANS PUAN 2000 28/12/1999 99/022906 Belge alındı 22906 99-447 
FİNANSAKTİF AL SAT ET OV EX M 
CIK 

09/04/2007 2007/18734 Belge alındı 2007 18734 2007-161 

FİNANSBANK 28/12/1999 99/022995 Belge alındı 22905 99-446 
FİNANSBANK 05/09/2000 2000/18569 Belge alındı 18569 2000-320 
FİNANSBANK Biriktiren Hesap 18/04/2007 2007/20933 Belge alındı 2007 20933 2007-184 
FİNANSBANK CARDFİNANS 
EKSPRES 

13/05/2008 2008/28329 Belge alındı 2008 28329 2008-227 

FİNANSBANK CARDFİNANS GO 13/12/2007 2007/66598 Belge alındı 2007 66598 2007-529 
FİNANSBANK CARDNAKİT 04/02/2005 2005/03251 Belge alındı   2005-45 
FİNANSBANK ClubFinans 01/02/2006 2006/03192 Belge alındı 2006 03192 2006-26 
FİNANSBANK ClubFinans Exclusive 07/04/2008 2008/19617 Belge alındı 2008 19617 2008-172 
FİNANSBANK ClubFinans Xclusive 07/04/2008 2008/19618 Belge alındı  2008 19618 2008-173 
FİNANSBANK ÇİPÇEK 31/10/2003 2003/29449 Belge alındı 2003 29449 2003-611 
FİNANSBANK Emeklilik Kolay 18/04/2007 2007/20931 Belge alındı 2007 20931 2007-182 
FİNANSBANK FIRSTCLASS 19/06/2002 2002/15003 Belge alındı 15003 2002-308 
FİNANSBANK FİNANS EXPRESS 30/06/2005 2005/27088 Belge alındı 14999 2005-282 
FİNANSBANK FİNANS1 06/10/2005 2005/43009 Belge alındı 2005 43009 2005-481 
FİNANSBANK Finansbirikim 05/04/2006 2006/13580 Belge alındı 2006 13580 2006-149 
FİNANSBANK FİNANSEKSPRES 22/09/2005 2005/40268 Belge alındı 2005 40268 2005-450 
FİNANSBANK FinansEkspres POS 05/03/2009 2009/10670 Belge alındı 2009 10670 2009-68 
FİNANSBANK FİNANSINVEST 
www.finansinvest.com.tr 

09/04/2007 2007/18733 Belge alındı 2007 18733 2007-160 

FİNANSBANK FİNANSONLINE 
www.finansonline.com.tr  

09/04/2007 2007/18732 Belge alındı 2007 18732 2007-159 

FİNANSBANK FinansOto 05/06/2008 2008/33884 Belge alındı 2008 33884 2008-272 
FİNANSBANK GO 04/09/2008 2008/21016 Belge alındı 2008 21016 2008-176 
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FİNANSBANK Güç Sizde 
www.gücsizde.com.tr 

02/10/2007 2007/52940 Belge alındı 2007 52940 2007-425 

FİNANSBANK HayatKolay 18/04/2007 2007/20932 Belge alındı 2007 20932 2007-183 
FİNANSBANK İLGİ İŞLEM MERKEZİ 27/06/2000 2000/12916 Belge alındı 12916 2000-243 
FİNANSBANK İNTERNETKOLAY 11/12/2006 2006/61313 Belge alındı 2006 61313 2006-602 
FİNANSBANK KobiBankacılığı 11/07/2007 2007/37792 Belge alındı 2007 37792 2007-327 
FİNANSBANK KOBİBİRLİK 13/09/2006 2006/44183 Belge alındı 2006 44183 2006-436 
FİNANSBANK KobiCard 18/04/2007 2007/20934 Belge alındı 2007 20934 2007-185 
FİNANSBANK KOBİDESTEK 13/09/2006 2006/44182 Belge alındı 2006 44182 2006-437 
FİNANSBANK KOBİDESTEK DIŞ 
TİCARET 

13/09/2006 2006/44177 Belge alındı 2006 44177 2006-442 

FİNANSBANK KOBİDESTEK 
İMALAT 

13/09/2006 2006/44176 Belge alındı 2006 44176 2006-443 

FİNANSBANK KOBİDESTEK 
MERMER 

13/09/2006 2006/44175 Belge alındı 2006 44175 2006-444 

FİNANSBANK KOBİDESTEK 
OTOMOTİV 

13/09/2006 2006/44174 Belge alındı 2006 44174 2006-445 

FİNANSBANK KOBİDESTEK 
TAAHHÜT 

13/09/2006 2006/44173 Belge alındı 2006 44173 2006-446 

FİNANSBANK KOBİDESTEK TARIM 13/09/2006 2006/44172 Belge alındı 2006 44172 2006-447 
FİNANSBANK KOBİDESTEK TİCARİ 
ARAÇ 

13/09/2006 2006/44171 Belge alındı 2006 44171 2006-448 

FİNANSBANK KOBİDESTEK 
TURİZM 

13/09/2006 2006/44170 Belge alındı 2006 44170 2006-449 

FİNANSBANK KOBİEKSTRA 13/09/2006 2006/44169 Belge alındı 2006 44169 2006-450 
FİNANSBANK KobiFinans Danışma 
Hattı 

27/02/2008 2008/10883 Belge alındı 2008 10883 2008-89 

FİNANSBANK KobiFinans Danışma 
Ofisi 

19/02/2008 2008/08564 Belge alındı 2008 08564 2008-72 

FİNANSBANK KOBİHİZMET 13/09/2006 2006/44181 Belge alındı 2006 44181 2006-438 
FİNANSBANK KOBİKREDİ 13/09/2006 2006/44180 Belge alındı 2006 44180 2006-439 
FİNANSBANK KOBİNAKİT 13/09/2006 2006/44179 Belge alındı 2006 44179 2006-440 
FİNANSBANK KOBİYATIRIM 13/09/2006 2006/44178 Belge alındı 2006 44178 2006-441 
FİNANSBANK Kolay Bankacılık 18/02/2008 2008/08255 Belge alındı 2008 08255 2008-68 
FİNANSBANK Kredikolay 16/01/2006 2006/01118 Belge alındı 2006 01118 2006-12 
FİNANSBANK Kredikolay Cepten 17/05/2006 2006/23055 Belge alındı 2006 23055 2006-255 
FİNANSBANK Kredikolay İnternetten 17/05/2006 2006/23054 Belge alındı 2006 23054 2006-254 
FİNANSBANK Nakit 24 24/02/2006 2006/06974 Belge alındı 2006 06974 2006-72 
FİNANSBANK Nakit24 Ekstra 24/02/2006 2006/06975 Belge alındı 2006 06975 2006-73 
FİNANSBANK NAKİTMATİK 22/04/2005 2005/15002 Belge alındı 15002 2005-170 
FİNANSBANK NAKİTPARA 04/02/2005 2005/03252 Belge alındı 3252 2005-46 
FİNANSBANK nöbetçi hesap 17/05/2006 2006/23056 Belge alındı 2006 23056 2006-256 
FİNANSBANK PARAPUAN 19/06/2002 2002/15004 Belge alındı 15004 2002-309 
FİNANSBANK SOSYALASİST 28/11/2000 2000/25769 Belge alındı 25769 2000-473 
FİNANSBANK TahsilatKolay 30/04/2007 2007/23275 Belge alındı 2007 23275 2007-204 
FİNANSBANK VADE KART 09/04/2009 2009/17670 Belge alındı 2009 17670 2009-123 
FİNANSBANK VADE KART NAKİT 09/04/2009 2009/17678 Belge alındı 2009 17678 2009-124 
FİNANSBANK 
www.cardfinansnakit.com.tr 

20/02/2008 2008/08717 Belge alındı 2008 08717 2008-76 

FİNANSBANK 
www.cardfinansonline.com.tr 

05/07/2005 2005/27896 Belge alındı 27896 2005-288 

FİNANSBANK 
www.cardfinansticari.com.tr 

07/04/2008 2008/19616 Belge alındı 2008 19616 2008-171 

FİNANSBANK www.clubfinans.com.tr 29/05/2007 2007/29032 Belge alındı 2007 29032 2007-253 
FİNANSBANK 
www.cokkolaycokücretsizcokhediyeli.co
m 

22/04/2005 2005/15001 Belge alındı 15001 2005-169 

FİNANSBANK 
www.cokkolaycokücretsizcokhediyeli.co
m.tr 

22/04/2005 2005/15000 Belge alındı 15000 2005-168 

FİNANSBANK 
www.cokkolaycokücretsizcokhediyeli.ne
t 

22/04/2005 2005/14999 Belge alındı 14999 2005-167 

FİNANSBANK 04/08/2006 2006/37398 Belge alındı 2006 37398 2006-398 
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www.evimguzelevim.com.tr 
FİNANSBANK www.exclusive.com.tr 20/08/2008 2008/49619 Belge alındı 2008 49619 2008-338 
FİNANSBANK www.finans1.com 06/10/2005 2005/43013 Belge alındı 2005 43013 2005-482 
FİNANSBANK www.finans1.com.tr 06/10/2005 2005/43012 Belge alındı 2005 43012 2005-483 
FİNANSBANK 
www.finansbankafm.com.tr 

18/06/2008 2008/36447 Belge alındı 2008 36447 2008-285 

FİNANSBANK www.finansbir.com 06/10/2005 2005/43011 Belge alındı 2005 43011 2005-485 
FİNANSBANK www.finansbir.com.tr 06/10/2005 2005/43010 Belge alındı 2005 43010 2005-484 
FİNANSBANK 
www.finansemeklilik.com.tr 

16/10/2006 2006/50043 Belge alındı 2006 50043 2006-504 

FİNANSBANK 
www.finansmortgage.com.tr 

25/04/2006 2006/18639 Belge alındı 2006 18639 2006-189 

FİNANSBANK 
www.finansonline.com.tr 

05/01/2006 2006/00816 Belge alındı 2006 00816 2006-7 

FİNANSBANK www.finansoto.com.tr 17/12/2007 2007/67138 Belge alındı 2007 67138 2007-535 
FİNANSBANK 
www.finanstuketici.com.tr 

04/12/2008 2008/70215 Belge alındı 2008 70215 2008-490 

FİNANSBANK 
www.finanstuketicifinansmani.com.tr 

25/12/2008 2008/73183 Belge alındı 2008 73183 2008-504 

FİNANSBANK www.finarmoni.com.tr 27/11/2006 2006/57746 Belge alındı 2006 57746 2006-576 
FİNANSBANK www.fpy.com.tr 31/08/2006 2006/42136 Belge alındı 2006 42136 2006-430 
FİNANSBANK www.gocard.com.tr 06/07/2007 2007/37022 Belge alındı 2007 37022 2007-320 
FİNANSBANK www.gogogo.com.tr 13/12/2007 2007/66597 Belge alındı 2007 66597 2007-528 
FİNANSBANK www.ibank.com.tr 11/03/2008 2008/14083 Belge alındı 2008 14083 2008-123 
FİNANSBANK www.i-bank.com.tr 11/03/2008 2008/14083 Belge alındı 2008 14083 2008-123 
FİNANSBANK 
www.kolaybankacilik.com.tr 

06/02/2008 2008/06501 Belge alındı 2008 06501 2008-50 

FİNANSBANK www.konutfinans.com.tr 25/04/2006 2006/18640 Belge alındı 2006 18640 2006-190 
FİNANSBANK www.kredikolay.com 07/03/2006 2006/08585 Belge alındı 2006 08585 2006-83 
FİNANSBANK www.kredikolay.com.tr 07/03/2006 2006/08584 Belge alındı 2006 08584 2006-82 
FİNANSBANK 
www.kredikolaycepten.com.tr 

04/08/2006 2006/37981 Belge alındı 2006 37981 2006-400 

FİNANSBANK 
www.kredikolayinternetten.com.tr 

04/08/2006 2006/23054 Belge alındı 2006 23054 2006-396 

FİNANSBANK 
www.kredikolaysahibinden.com.tr 

04/08/2006 2006/37982 Belge alındı 2006 37982 2006-399 

FİNANSBANK 
www.nakitnoktasi.com.tr 

22/01/2007 2007/02001 Belge alındı 2007 02001 2007-42 

FİNANSBANK www.paranoktasi.com.tr 22/01/2007 2007/02000 Belge alındı 2007 02000 2007-41 
FİNANSBANK www.xclusive.com.tr  20/08/2008 2008/49617 Belge alındı 2008 49617 2008-339 
FİNANSBANK YATIRIM KOLAY 10/10/2006 2006/48856 Belge alındı 2006 48856 2006-494 
FİNANSEMEKLİLİK 14/01/2009 2009/01523 Belge alındı 2009 01523 2009-8 
FİNANSWEBPOS 20/09/2000 2000/19978 Belge alındı 19978 2000-352 
FİNASBANK LOGO  28/12/1999 99/022993 Belge alındı 22903 99-444 
GALAXY CARD 11/11/1999 99/18876 Belge alındı  18876 99-363 
GALAXY MALL 19/11/1999 99/019525 Belge alındı 19525 99-373 
GALAXY STORE 19/11/1999 99/019524 Belge alındı 19524 99-372 
GALAXYMILES 17/03/2001 2001/04758 Belge alındı 4758 2001-63 
GOLDIST www.goldıst.com.tr 17/10/2006 2006/50209 Belge alındı 2006 50209 2006-505 
LİVE 17/10/2002 2002/26776 Belge alındı  26776 2002-501 
MANYETİK VE ELEKTRONİK KART 
TASARIMI 

19/11/1999 99/001626 Belge alındı 7591 99-371 

NFIST NON FINANCIAL İSTANBUL 
20 

28/12/2005 2005/57330 Belge alındı 57330 2005-624 

OH OTOMATİK HESAP 31/10/2003 2003/29447 Belge alındı 29447 2003-612 
SEPETTO 31/10/2003 2003/29448 Belge alındı 29448 2003-610 
SMIST TURKISH SMALLER 
COMPANIESİSTANBUL 25 

01/06/2006 2006/26177 Belge alındı 2006 26177 2006-274 

ŞEKİL (FİNANSBANK) 05/09/2000 2000/18570 Belge alındı 18570 2000-321 
WEBPOS 06/10/2000 2000/21455 Belge alındı 21455 2000-375 
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3.4.11. Son hesap dönemi itibarıyla ortaklığın finansal kiralama yolu ile edinilmiş 
bulunanlar dahil olmak üzere sahip olduğu veya yönetim kurulu kararı uyarınca 
ortaklıkça edinilmesi planlanan önemli maddi varlıklara ilişkin bilgi: 
 
30 Eylül 2010 tarihi itibarıyla: 

Cinsi Edinildiği 
Yıl m2 Mevkii Defter Değeri 

(TL) 
Kullanım  

Amacı 

Kiraya Verildi 
ise Kiralayan 
Kişi/Kurum 

Kira 
Dönemi 

Yıllık Kira 
Tutarı (TL) 

Bina/Arsa: 
Ümraniye E 

Blok  
2008 3,379.19 

m2 

Ümraniye/ 

İstanbul 

        
35,339,875   

 

Operasyon 

Merkezi 

- - - 

Bina: 
Karaköy 
Şube 

2004 163 m2 Karaköy/ 

İstanbul 
3,690,418  

Şube - - - 

Bina: 
Süzer Plaza 
6 Adet Ofis 

2001 6.514 m2 Şişli/ 

İstanbul 
4,629,037   

Ofis - - - 

Bina: 
Karşıyaka 
Şube 

1996 458 m2 Karşıyaka/ 

İzmir 
640,399   

Şube - - - 

Bina: 
Levent Şube 2005 622 m2 Levent/ 

İstanbul 
3,747,305 

Şube - - - 

Bina: 
Levent Şube 2004 568 m2 Levent/ 

İstanbul 

Şube - - - 

Bina: 
Atrium Şube 2003 6,271 m2 Ataköy/ 

İstanbul 
324,550   

Şube - - - 

Bina: 
Kuşadası 
Şube 

2002 256 m2 Kuşadası/ 

Aydın 
328,751   

Şube - - - 

Bina: 
Bursa Şube 2000 444 m2 Bursa 

3,300,349   
Şube - - - 

Bina: 
Ataşehir 
Şube 

2002 7,876 m2 Ataşehir/ 

İstanbul 
762,612   

Şube - - - 

Bina: 
Nalçacı Şube 2005 2,776 m2 İzmir 

415,656   
Şube - - - 

Bina: 
Erzurum 
FOMER 

2007 52,674.84 

m2 

Erzurum  
9,040,020   

Bölge 

Müdürlüğü 

- - - 

Bina: 
Ümraniye A 

Blok  
2003 3,379 m2 Ümraniye/ 

İstanbul 
2,897,503    

Operasyon 

Merkezi 

- - - 
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Bina: 
Gaziantep  
Şube 

2002 2,212 m2 Gaziantep 
972,356   

Şube - - - 

Bina: 
Adana Şube 2006 4,563 m2 Adana 

1,729,569   
Şube - - - 

Bina: 
İzmir Fuar 
Şube 

2005 599 m2 İzmir 
6,239,054  

Şube - - - 

Bina: 
Fatih Şube 2005 208 m2 Fatih/ 

İstanbul 
2,961,028   

Şube - - - 

Arsa/Bina: 
Genel 

Müdürlük 
Binası 

2009 5,099 m2 Mecidiyekö

y/İstanbul 39,800,991   
Genel 

Müdürlük 

- - - 

Arsa/Bina: 
ODAK 
Binası 

2009 676 m2 Kozyatağı 

/İstanbul 
3,628,658  

Genel 

Müdürlük 

- - - 

Arsa/Bina: 
Polat Binası 2009 5,249.56 

m2 

Şişli/İstanb

ul 
9,970,580   

Genel 

Müdürlük 

- - - 

Arsa/Bina: 
Denizli Şube 2010 360 

m2 

Saraylar/De

nizli 
3,433,001 

Şube - - - 

 
 
3.4.12. Maddi varlıkların rayiç/gerçeğe uygun değerinin bilinmesi halinde rayiç/gerçeğe 
uygun değer ve dayandığı değer tespit raporu hakkında bilgi: 
 
Aşağıdaki tabloda 2009 sene sonu itibarıyla rayiç değer tespiti yapılmış olan gayrimenkullerin 
listesi bulunmaktadır.  
 
 
(Bin TL)    

Cinsi  Mevkii 
2009 Ekspertiz 

Değeri 
Değerleme hizmeti veren 

şirket
Arsa/Bina: 
Genel Müdürlük Binası Mecidiyeköy/ İstanbul 50,991 Avrupa Değerleme
Bina/Arsa: 
Ümraniye E Blok Ümraniye/İstanbul 21,999 Avrupa Değerleme
Arsa/Bina: 
Polat Binası Şişli/İstanbul 22,650 Avrupa Değerleme
Bina: 
Erzurum FOMER Erzurum 7,083 De-ga Gayrimenkul
Bina: 
Süzer Plaza 6 Adet Ofis Şişli/İstanbul 7,130 Avrupa Değerleme
Bina: 
İzmir Fuar Şube İzmir 8,001 Avrupa Değerleme
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3.4.13. Maddi varlıklar üzerinde yer alan kısıtlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarları 
hakkında bilgi:  
 
YOKTUR. 
 
3.4.14. Ortaklığın maddi varlıklarının kullanımını etkileyecek çevre ile ilgili tüm 
hususlar hakkında bilgi: 
 
Ortaklık üretim faaliyetlerinde bulunmaması sebebiyle doğrudan çevreye zarar veren bir 
faaliyet içinde değildir, dolayısıyla ortaklığın maddi varlıklarının kullanımını etkileyecek 
çevre ile ilgili herhangi bir husus bulunmamaktadır. 
 
3.4.15. Son üç yıl, ilgili ara dönem ve son durum itibarıyla, ortaklığın veya grup 
şirketlerinden herhangi birinin taraf olduğu, olağan ticari faaliyetler nedeniyle 
imzalanan sözleşmeler hariç olmak üzere, ortaklığın ilgili olduğu önemli sözleşmelerin 
özeti:   
 
YOKTUR 
 
3.4.16. Son üç yıl, ilgili ara dönem ve son durum itibarıyla personel sayısı, belli başlı 
faaliyet alanları ve coğrafi bölge itibarıyla dağılımı ile bu sayıda görülen önemli 
değişiklikler hakkında açıklama: 
 
  2007 2008 2009 30 Eylül 2010
ÜST YÖNETİM 25 28 25 22
GRUP YÖNETİCİSİ - BÖLGE MÜDÜRÜ 64 83 92 95
BİRİM YÖNETİCİSİ - ŞUBE MÜDÜRÜ 520 579 592 637
YÖNETMEN 1,228 1,273 1,388 1,625
DİĞER 7,224 8,023 8,010 8,683
TOPLAM 9,061 9,986 10,107 11,062
 
3.4.17. Personelin ortaklığa fon sağlamasını mümkün kılan her türlü anlaşma hakkında 
bilgi:  
 
YOKTUR 
 
3.4.18. Son 12 ayda mali durumu önemli ölçüde etkilemiş veya etkileyebilecek, işe ara 
verme haline ilişkin bilgi:  
 
YOKTUR 
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3.4.19. Ortaklığın ve grubun son hesap dönemi ve son durum itibarıyla finansal 
durumunu ya da faaliyetlerini önemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek 
uyuşmazlıklar ile bunların niteliği hakkında özet bilgi: 
 

  Son Durum Yakın Geçmiş (Geçmiş 1 
Yıl) 

1) Ortaklarla  YOKTUR YOKTUR 
2) Personelle (DAVACI) 
(ÜCRET VE CEZAİ ŞART ALACAĞI)  
 

DEVAM EDİYOR 1 ADET 1.872,57 TL

3) Personelle (DAVALI) 
3.a) İŞE İADE DAVALARI  
3.b)ALACAK DAVALARI  
3.c)TAZMİNAT DAVALARI 

DEVAM EDİYOR
28 ADET

16 ADET 104.500,00.-TL
1 ADET 10.500-TL. 

4) Vergi İdaresiyle 
4.a) KKDF DAVALARI  
4.b) ÖDEME EMRİ İPTALİ DAVALARI  
 

DEVAM EDİYOR
3 ADET 275.649.-TL

6 ADET 923.274,83.-TL

5) Diğer Resmi Kurum ve Kuruluşlarla 
5.a) İDARİ PARA CEZASI DAVALARI  
5.b) ÖDEME EMRİ İPTALİ  
5.c) ECRİMİSİL  
5.d) İDARİ İŞLEMİN İPTALİ DAVALARI  
5.e) İŞGALİYE HARCI DAVALARI  

DEVAM EDİYOR
 4 ADET 137.131,00.-TL

1 ADET 10.000,00.-TL
1 ADET 466,09.-TL

4 ADET 15.300,00.-TL
5 ADET 3.830,80.-TL  

6) Diğer Gerçek ve Tüzel Kişilerle (DAVACI) 250.000.-TL VE 200.000.-
USD ÜZERİNDE DAVA 

BULUNMAMAKTADIR.  
7) Diğer Gerçek ve Tüzel Kişilerle (DAVALI)
7.a) TAZMİNAT DAVALARI(TL) 
7.b)TAZMİNAT DAVALARI(USD) 
7.c) ALACAK DAVALARI 
7.d) İTİRAZIN İPTALİ DAVASI (TL)  
7.e) İTİRAZIN İPTALİ DAVALARI (USD) 
7.f) MENFİ TESPİT DAVALARI  
7.g) İHTARNAME 

DEVAM EDİYOR
5 ADET  2.280.746,00-TL 

2 ADET 1.008.000-USD 
1 ADET   500.000,00-TL  4 

ADET 2.274.478,00- TL 
1 ADET  541.450,00-USD
1 ADET 250.000,00-TL   

4 ADET 2.600.948,91-USD+ 
               95.000,00-EUR 
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3.4.20. Son üç yıldaki finansal yatırım politikaları: 
 
2007 yılında yapılmış olan finansal yatırımlar: 
 
Ortaklık 100 oranında pay sahibi olduğu Finans Malta Holdings Ltd.’nin ödenmiş sermayesini  
50,00,000 Avro tutarında arttırmış olup, bu tutarın tamamı Ortaklık tarafından ödenmiştir. 
 
Ortaklık 31 Temmuz 2007 tarihi itibarıyla Finans Emeklilik ve Hayat A.Ş’nin %99,99 
oranında sermayesine 9,999,998 TL bedelle iştirak etmiştir. 
 
Ortaklık 25 Eylül 2007 tarihinde de Ibtech Uluslararası Bilişim ve İletişim Teknolojileri 
Araştırma, Geliştirme, Danışmanlık, Destek San. ve Tic. A.Ş’nin  sermayesine 1,485,000 TL  
bedelle iştirak etmiştir. 
 
 
2008 yılında yapılmış olan finansal yatırımlar: 
 
Ortaklık 11 Mart 2008 tarihinde bağlı ortaklıklarından Ibtech Uluslararası Bilişim ve İletişim 
Teknolojileri Araştırma, Geliştirme, Danışmanlık, Destek San. ve Tic. A.Ş’nin sermayesine 
1,250,000  TL bedelle iştirak etmiştir. 
 
Ortaklığın bağlı ortaklıklarından Finans Yatırım Ortaklığı AŞ’nin 2008 yılında 1,240,598 
tutarında hisse alışı olmuş olup 31 Aralık 2008 tarihi itibarıyla bağlı ortaklık oranı %82,13’e 
çıkmıştır. 
 
Ortaklık, 27 Ağustos 2008 tarihinde bağlı ortaklıklarından Finans Tüketici Finansmanı 
A.Ş.’nin sermayesine %99,96 oranında 4,999,999.96 TL sermaye tutarında iştirak etmiştir. 
 
Ortaklık 31 Temmuz 2008 tarihinde Finans Emeklilik ve Hayat A.Ş’nin sermayesine 
9,999,998 TL bedelle iştirak etmiştir. 
 
2009 yılında yapılmış olan finansal yatırımlar: 
 
Ortaklık %100 sahibi olduğu bağlı ortaklıklarından Finans Malta Holdings Ltd ‘yi, NBG 
International Holdings B.V’ye 24 Şubat 2009 tarihinde 185,000,000 Avro bedelle nakden ve 
peşin olarak satmıştır. 
 
Ortaklık Finans Emeklilik ve Hayat A.Ş’nin sermayesine 05/06/2009 tarihinde 10,000,000 TL 
bedelle iştirak etmiştir. 
 
Ortaklık, 29 Haziran 2009 tarihinde Ibtech Uluslararası Bilişim ve İletişim Teknolojileri 
Araştırma, Geliştirme, Danışmanlık, Destek San. ve Tic. A.Ş’nin  sermayesine 2,000,000 TL 
bedelle iştirak etmiştir. 
 
Ortaklık Garanti Fonu İşletme ve Araştırma A.Ş.’ ye 08 Eylül 2009 tarihinde %2 lik oranla 50 
TL iştirak etmiştir. Ayrıca, 15 Ekim 2009 tarihinde sermaye taahhüdü ödemesi olup 
2,000,000 TL iştirak etmiştir. 
 
Ortaklık 15 Aralık 2009 tarihinde Ibtech Uluslararası Bilişim ve İletişim Teknolojileri 
Araştırma, Geliştirme, Danışmanlık, Destek San. ve Tic. A.Ş’nin  sermayesine 6,000,000 TL 
bedelle iştirak etmiştir. 
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2010 yılında yapılmış olan finansal yatırımlar: 
 

Banka’nın,bağlı ortaklıklarından Finans Emeklilik ve Hayat A.Ş.’nin sermayesine 1,063 TL 
iştirak bedelidir.. 

 
Bantaş A.Ş.’nin sermaye artışına Banka, 2,000 TL bedelle iştirak etmiştir. 
 
3.5. Eğilim Bilgileri  
 
3.5.1. Üretim, satış, stoklar, maliyetler ve satış fiyatlarında görülen önemli en son 
eğilimler hakkında bilgi: 
 
Finansal sektördeki gelişmelere paralel olarak kredi ürünlerindeki marginlerin bir miktar daha 
daralması beklenmektedir. Bu nedenle Ortaklığın net faiz marjları üzerinde daraltıcı bir etki 
öngörülmektedir. Öte yandan komisyon gelirlerinde düzenli bir artış gözlenmektedir. 
Komisyonlar üzerindeki bu eğilimin önümüzdeki dönemlerde de devam etmesi 
beklenmektedir. 
 
3.5.2. Ortaklığın finansal durumunu ve faaliyetlerini önemli ölçüde etkileyebilecek 
eğilimler,  belirsizlikler, talepler, taahhütler veya olaylar hakkında bilgiler: 
 
İşbu izahanamenin 2.1 maddesinde belirtilen ortaklığa ve bankacılık sektörüne ilişkin riskler 
ve 3.4.19 maddesinde belirtilen davalar ve uyuşmazlıklar dışında cari hesap yılı içinde 
ortaklığın finansal durumunu ve faaliyetlerini önemli ölçüde etkileyebilecek eğilimler, 
belirsizlikler, talepler, yükümlülükler veya olaylar yoktur. 
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4. SEÇİLMİŞ FİNANSAL BİLGİLER 
 
(Bin TL) 2007 2008 2009 
Krediler 16,167,212 19,934,802 19,131,272 
Menkul Kıymetler 3,549,311 5,044,716 5,558,391 
Maddi Duran Varlıklar 340,707 381,000 387,568 
Toplam aktifler 24,121,771 30,090,644 30,271,843 
Mevduat 15,063,322 19,025,261 19,928,233 
Alınan Krediler 3,670,671 4,147,398 2,937,271 
Sermaye Benzeri Krediler 237,739 1,302,387 1,473,260 
Özkaynaklar 2,822,226 3,264,578 3,894,062 

Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 2,709,190 3,136,270 3,747,722 
Azınlık Payları 113,036 128,308 146,340 

Brüt Kar 645,096 632,564 703,883 
Faaliyet Kar 1,887,990 2,296,106 2,732,658 
Sürdürülen Faaliyetler Dönem Karı 630,085 435,476 524,319 

Azınlık Payları 21,351 15,946 17,840 
Ana Ortaklık Payları 608,734 419,530 506,479 

Net Dönem Karı 630,085 489,646 571,696 
Pay Başına Kazanç 0.04058 0.03008 0.03517 
Sulandırılmış Pay Başına Kazanç 0.04058 0.03008 0.03517 
Pay Başına Temettü 0.00500 0.00500 0.00500 
 
(Bin TL) Aralık 2009 Mart 2010 Haziran 2010 Eylül 2010
Krediler 19,131,272 20,111,347 22,190,413 23,142,736
Menkul Kıymetler 5,558,391 4,572,483 6,153,482 6,463,012
Maddi Duran Varlıklar 387,568 379,244 373,485 372,509
Toplam aktifler 30,271,843 31,022,695 33,102,488 34,749,182
Mevduat 19,928,233 20,275,794 20,273,034 21,707,431
Alınan Krediler 2,937,271 3,158,223 2,840,032 2,880,918
Sermaye Benzeri Krediler 1,473,260 1,498,589 1,540,646 957,773
Özkaynaklar 3,894,062 4,038,536 4,179,388 4,474,721

Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 3,747,722 3,888,150 4,022,351 4,314,834
Azınlık Payları 146,340 150,386 157,037 159,887
 Eylül  2009 Mart 2010 Haziran 2010 Eylül  2010

Brüt Kar 614,220 199,860 423,041 709,659
Faaliyet Kar 2,126,216 645,473 1,318,003 2,069,889
Sürdürülen Faaliyetler Dönem Karı 482,046 163,330 338,245 571,494

Azınlık Payları 11,178 4,046 8,349 11,199
Ana Ortaklık Payları 470,868 159,284 329,896 560,295

Net Dönem Karı 529,423 163,330 338,245 571,494
Pay Başına Kazanç 0.03134 0.01011 0.19948 0.03388
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5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PİYASASI ARAÇLARI HAKKINDA 
BİLGİLER 
 
5.1 Kayıtlı Sermaye Tavanı                       :  6,000,000,000 TL 

Çıkarılmış Sermayesi                           :  2,205,000,000 TL 
 

5.2 Son genel kurul toplantısı ve son durum itibarıyla sermayedeki veya toplam oy hakkı 
içindeki payları doğrudan veya dolaylı olarak %5 ve fazlası olan gerçek ve tüzel kişiler ayrı 
olarak gösterilmek kaydıyla ortaklık yapısı: 
 

Ortağın; Sermaye Payı 
Ticaret Unvanı 16/04/2010 30/09/2010 

(Bin TL) (%) (Bin TL) (%)
NATIONAL BANK OF GREECE S.A 1,216,145 77.22 1,276,952 77.22
NBGI HOLDİNGS B.V 124,425 7.90 130,646 7.90
INTERNATIONAL FINANCE 
CORPORATION (IFC) 78,750 5.00 82,687 5.00
NBG FINANCE (DOLLAR) PLC 152,450 9.68 160,073 9.68
DİĞER 3,230 0.20 3,391 0.20
TOPLAM 1,575,000 100 1,653,750 100

 

 
5.3 

 
Sermayedeki veya toplam oy hakkı içindeki payları %5 ve fazlası olan gerçek kişi ortakların 
birbiriyle akrabalık ilişkileri: 
 
YOKTUR. 
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5.4 Ortaklığın yönetim hakimiyetine sahip olanların adı, soyadı, ticaret unvanı, yönetim 
hakimiyetinin kaynağı ve bu gücün kötüye kullanılmasını engellemek için alınan tedbirler: 
 
Finansbank A.Ş.’nin sermayesindeki pay oranı nedeniyle hakim ortağı  NATIONAL BANK OF 
GREECE S.A’dır.  Finansbank A.Ş.’nin 30.09.2010 tarihi itibarıyla ortaklık yapısı aşağıda yer 
almaktadır. 
 

Ticaret Unvanı Sermayedeki Payı 
Tutar(Bin TL) Oranı (%) 

NATIONAL BANK OF GREECE S.A. 1,276,952 77.22%

NBGI HOLDINGS B.V 130,646 7.90%
NBG FINANCE (DOLLAR) PLC 160,073 9.68%

 
Yönetim hakimiyetinin kaynağı ortaklıkta pay sahibi olunmasıdır.  
 
Yönetim hakimiyeti gücünün kötüye kullanılmasını engellemek için alınan tedbirler: 
 
Ortaklık, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu denetimine tabi bir kuruluştur. 5411 sayılı 
Bankacılık Kanunu’nun 18. maddesi uyarınca, bir kişinin, bir bankada doğrudan veya dolaylı pay 
sahipliği yoluyla sermayenin yüzde onunu ve daha fazlasını temsil eden payları edinmesi veya bir 
ortağa ait doğrudan veya dolaylı payların sermayenin yüzde on, yüzde yirmi, yüzde otuzüç veya 
yüzde ellisini aşması sonucunu veren pay edinimleri ile bir ortağa ait payların, bu oranların altına 
düşmesi sonucunu veren pay devirleri Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu’nun iznine tabi 
olup, faaliyetleri ise yine Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu tarafından yakından 
izlenmektedir. Aynı düzenleme, Banka Esas Sözleşmesi’nin 9. Maddesinin c bendinde yer 
almaktadır. Ayrıca, bankalar diğer sektörlere göre daha sıkı bir denetime tabidir.  
 

5.5 Sermayeyi temsil eden paylara ilişkin bilgi: 
 
 

Grubu Nama/ 
Hamiline 
Olduğu 

 

İmtiyazları
(Kimin sahip 
olduğu, türü) 

Bir Payın
Nominal 

Değeri (TL) 

Toplam
(TL 

Sermayeye Oranı
(%) 

- NAMA - 0.1 2,205,000,000 100 
      
   TOPLAM 2,205,000,000 100 

 

 
5.6 

 
Ortaklığın paylarından, kendisi tarafından bizzat tutulan veya onun adına tutulan veya bağlı 
ortaklıklarının sahip oldukları ortaklık paylarının adedi, defter değeri ve nominal değeri:  
 
YOKTUR 
 

5.7 Ortaklığın yönetim hakimiyetinde değişikliğe yol açabilecek anlaşmalar hakkında bilgi:  
 
YOKTUR. 
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5.8 Son üç yıl içinde yapılan sermaye artırımları ve kaynakları ile sermaye azaltımları, 
yaratılan/iptal edilen pay grupları ve pay sayısında değişikliğe yol açan diğer işlemlere ilişkin 
bilgi:  
 

Artırım  
Tarihi(Tescil 

Tarihi) 

Artırım 
 Tutarı  

 
Nakit  

Emis
yonP
rimi 

 
YDDAF 

 
Yedekler 

 
Diğer 

6 Eylül 2006 300,000,000 - - - 300,000,000 -
17 Eylül 2007 150,000,000 - - - 150,000,000 -
14 Ekiml 2008 100,000,000 - - - 100,000,000 -

21 Temmuz 2009 75,000,000 - - - 75,000,000 -
30 Temmuz 2010 78,750,000 - - - 78,750,000 -
Tescil İşlemleri 

Devam 
Etmektedir. 

 
 

551,250,000  

 
 

547,143,030

- -

4,106,970 -
 
 

5.9 
 

Son 3 yılda sermayenin % 10’undan fazlası ayni olarak ödenmişse konu hakkında bilgi: 
YOKTUR. 
 

5.10 Ortaklığın son on iki ay içinde halka arz veya tahsisli satış suretiyle pay ihracının 
bulunması halinde, bu işlemlerin niteliğine, bu işlemlere konu olan payların sayı ve 
niteliklerine ve tahsisli satış yapılan gerçek ve/veya tüzel kişilere ilişkin açıklamalar:  
 

Grubu Nama/ 
Hamiline 
Olduğu 

 

Bir Payın
Nominal 

Değeri (TL) 

Pay Sayısı Nominal Değerleri 
Toplamı 

(TL) 

Sermaye 
Artırımının 

Kaynağı  

- Nama 0.1 5,512,500,000 551,250,000 Nakdi arttırım ve   
yedekler 

      
  TOPLAM 5,512,500,000 551,250,000  

 
 

5.11 Varantlı sermaye piyasası araçları, oydan yoksun paylar, hisse senedine dönüştürülebilir 
tahvil, hisse senedi ile değiştirilebilir tahvil vb. sermaye piyasası araçlarının miktarı ve 
dönüştürme, değişim veya talep edilme esaslarına ilişkin bilgi: 
YOKTUR. 
 

5.12 Grup şirketlerinin opsiyona konu olan veya koşullu ya da koşulsuz bir anlaşma ile opsiyona 
konu olması kararlaştırılmış sermaye piyasası araçları ve söz konusu opsiyon hakkında 
ilişkili kişileri de içeren bilgi:  
YOKTUR 
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5.13 Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. payların sayısı ve niteliği hakkında 
bilgi:  
 
Ortaklık kuruluşunda (100) adet ada yazılı kurucu senedi ihdas ve tevzi olunmuştur.  
 
Kurucu senetleri sahipleri, Ana Sözleşmenin ilgili maddesinde belirtilen oranda Bankanın safi 
karından faydalanacakları gibi, tasfiyeye karar verildiği takdirde, hisse senetlerinin bedelleri 
hissedarlara ödendikten sonra tasfiye bilançosunda taahhuk edecek safi kardan da keza Ana 
Sözleşmenin yukarıda değinilen maddesindeki esas ve oranda hisse alırlar. 
 
Genel Kurul, Yönetim Kurulu’nun önerisi üzerine Ana Sözleşmeyi değiştirmek suretiyle (İntifa 
Senetleri) ihdasına karar verebilir. İntifa Senetleri sahiplerine Ana Sözleşmenin safi karın tahsis 
ve tevziine ilişkin maddesinde belirtilen oranda kar payı alma hakkı verir. 
 
Ortaklık dilerse, satışa arzedilen kurucu senetlerini imha etmek üzere satın alabilir. Kurucu 
Senetlerinin ve İntifa Senetlerinin kar payı kuponları hamiline yazılıdır, kar payları kuponu ibraz 
edene ödenir. 
 

5.14 Ortaklığın aynı grup paylarının borsaya kote olup olmadığına/borsada işlem görüp 
görmediğine veya bu hususlara ilişkin bir başvurusunun bulunup bulunmadığına ilişkin 
bilgi:  
 
Finansbank Anonim Şirketi 23 Eylül 1987 yılında İstanbul’da kurulmuştur. Ortaklığın hisse 
senetlerinin ilk halka arzı 3 Şubat 1990 tarihinde İstanbul Menkul Kıymetler Borsası’nda 
yapılmıştır. Ortaklığın hisseleri 1998 yılından itibaren Londra Menkul Kıymetler Borsası’nda da 
Global Depository Receipts (GDRs) olarak işlem görmektedir. 
 

5.15 Borsada işlem görmesi amaçlanan sermaye piyasası araçlarıyla eş zamanlı olarak,  
- Söz konusu araçlarla aynı grupta yer alanların tahsisli satışa konu edilmesi veya satın 
alınmasının taahhüt edilmesi veya, 
- Söz konusu araçların başka bir grubunun tahsisli satışa ya da halka arza konu edilmesi 
durumunda 
bu işlemlerin mahiyeti ve bu işlemlerin ait olduğu sermaye piyasası araçlarının sayısı ve 
özellikleri hakkında ayrıntılı bilgi: YOKTUR 
 

5.16 İzahnamenin hazırlandığı yıl ve bir önceki yılda eğer ortaklık halihazırda halka açık bir 
ortaklık ise; 
- Ortaklığın payları üzerinde üçüncü kişiler tarafından gerçekleştirilen ele geçirme 
teklifleri, 
- Söz konusu tekliflerin fiyat ve sonuçları 
hakkında bilgi: YOKTUR 
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6. YÖNETİM VE ORGANİZASYON YAPISINA İLİŞKİN BİLGİLER 
 
6.1 
 
 

Ortaklığın genel organizasyon şeması: 
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6.2 Ortaklığın yönetim kurulu üyelerine ilişkin bilgi: 
 
Adı Soyadı 
 

Görevi 
 

İş Adresi 
 

Temsil Ettiği 
Tüzel Kişilik 

Son 5 Yılda 
Ortaklıkta 
Üstlendiği 
Görevler 

Görev 
Süresi /  
Kalan 
Görev  
Süresi  

 

Sermaye 
Payı 

 

(TL) (%) 

Mehmet 
Ömer Arif 
Aras 

Yönetim Kurulu 
Başkanı Ve 
Murahhas Üyesi 
Grup Ceo 

Büyükdere 
Cad. No:129 
Gayrettepe - 
İstanbul 

National Bank 
of Greece S.A. 

Yönetim Kurulu 
Başkan 

Yardimcısı ve 
Grup CEO 

3 YIL/33 
AY 

- - 

Sinan 
Şahinbaş 

Yönetim Kurulu 
Başkan 
Yardımcısı Ve 
Murahhas Üyesi 

Büyükdere 
Cad. No:129 
Gayrettepe – 
İstanbul 

National Bank 
of Greece S.A. 

Genel Müdür ve 
Yönetim Kurulu 

Üyesi 

3 YIL/33 
AY 

- - 

Mustafa 
Aydın Aysan 

Yönetim Kurulu 
Üyesi ve 
Denetim 
Komitesi 
Başkanı 

Büyükdere 
Cad. No:129 
Gayrettepe – 
İstanbul 

National Bank 
of Greece S.A. 

Denetim 
Komitesi Üyesi 

3 YIL/33 
AY 

- - 

Yener 
Dinçmen 

Yönetim Kurulu 
Üyesi 

Büyükdere 
Cad. No:129 
Gayrettepe – 
İstanbul 

National Bank 
of Greece S.A. 

- 3 YIL/33 
AY 

- - 

Dimitrios 
Anagnostopo
ulos 

Yönetim Kurulu 
Üyesi 

Büyükdere 
Cad. No:129 
Gayrettepe – 
İstanbul 

National Bank 
of Greece S.A. 

-Krediler   
Koordinatörü, 

- Krediler Genel 
Müdür 

Yardımcısı 

3 YIL/33 
AY 

- - 

Anthimos 
C.Thomopoul
os 

Yönetim Kurulu 
Üyesi 

Büyükdere 
Cad. No:129 
Gayrettepe – 
İstanbul 

National Bank 
of Greece S.A. 

- 3 YIL/33 
AY 

- - 

Edward 
Nassim 

Yönetim Kurulu 
Üyesi 

Büyükdere 
Cad. No:129 
Gayrettepe - 
İstanbul 

National Bank 
of Greece S.A. 

Denetim 
Komitesi Üyesi 

3 YIL/33 
AY 

- - 

Demetrıos 
Lefakis 

Yönetim Kurulu 
Üyesi ve 
Denetim 
Komitesi Üyesi 

Büyükdere 
Cad. No:129 
Gayrettepe – 
İstanbul 

National Bank 
of Greece S.A. 

- 3 YIL/33 
AY 

- - 

Paul Mylonas Yönetim Kurulu 
Üyesi ve 
Denetim 
Komitesi Üyesi 

Büyükdere 
Cad. No:129 
Gayrettepe - 
İstanbul 

National Bank 
of Greece S.A. 

- 3 YIL/33 
AY 

- - 

Agis 
Leopoulos 

Yönetim Kurulu 
Üyesi 

Büyükdere 
Cad. No:129 
Gayrettepe – 
İstanbul 

National Bank 
of Greece S.A. 

- 3 YIL/33 
AY 

- - 

Mustafa 
Hamdi Gürtin 

Yönetim Kurulu 
Üyesi  

Büyükdere 
Cad. No:129 
Gayrettepe - 
İstanbul 

National Bank 
of Greece S.A. 

Denetim 
Komitesi Üyesi 

3 YIL/33 
AY 

- - 

Temel 
Güzeloğlu 

Genel Müdür ve 
Yönetim Kurulu 
Üyesi 

Büyükdere 
Cad. No:129 
Gayrettepe - 
İstanbul 

National Bank 
of Greece S.A. 

Perakende 
Bankacılık Genel 

Müdür 
Yardımcısı 

3 YIL/33 
AY 

- - 

 

 
 
6.3 

 
Yönetim kurulu üyelerinin ortaklık paylarına yönelik sahip oldukları opsiyonlar 
hakkında bilgi: YOKTUR 
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6.4 Önemli olması durumunda yönetim kurulu üyelerinin son beş yılda yönetim ve denetim 
kurullarında bulunduğu veya ortağı olduğu bütün şirketlerin unvanları, bu 
şirketlerdeki sermaye payları ve bu yönetim ve denetim kurullarındaki üyeliğinin veya 
ortaklığının halen devam edip etmediğine dair bilgi:  
 

 
Adı Soyadı 

Son 5 yılda
Ortaklık Dışında Aldığı Görevler 

Mehmet Ömer Arif Aras Özyeğin Üniversitesi – Mütevelli Heyeti Üyesi 
AÇEV – Yönetim Kurulu Üyesi 
Finans Emeklilik ve Hayat A.Ş. – Yönetim Kurulu Başkanı

Yener Dinçmen Finans Sigorta A.Ş.– Yönetim Kurulu Başkanı  
Finans Emeklilik ve Hayat A.Ş.- Yönetim Kurulu Üyesi 

Sinan Şahinbaş Finans Tüketici Finansmanı- Yönetim Kurulu Başkanı 
Finans Portföy Yönetimi A.Ş.- Yönetim Kurulu Başkanı, 
Finans Yatırım Menkul Değerler A.Ş. - Yönetim Kurulu Başkanı

Temel Güzeloğlu Finans Tüketici Finansmanı A.Ş. - Yönetim Kurulu Üyesi 
Finans Portföy Yönetimi A.Ş. - Yönetim Kurulu Üyesi, 
Finans Emeklilik ve Hayat A.Ş.- Yönetim Kurulu Üyesi (yerine 
Erkin Aydın atandı.)

Agis Leopoulos National Bank of Greece – Uluslar arası İlişkilerden   
Sorumlu Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi 

Paul Mylonas National Bank of Greece-  Baş Ekonomist
Edward Nassim Warburg Pincus Private Equity Group -  Kıdemli Danışman

MDM Bank – Denetim Kurulu Üyesi 
Concorde Capital - Yönetim Kurulu Üyesi

Demetrios Lefakis NBG  - Risk Yönetim Başkanlığı ve İcra Komitesi Üyeliği 
Vojvodjanska Banka AD Novi Sad. – Yönetim Kurulu Üyesi, 
 National-P&K Securities S.A. - Yönetim Kurulu Üyesi 

 
 

6.5 Ortaklığın denetim kurulu üyelerine ilişkin bilgi: 
 
Adı Soyadı 
 

İş Adresi
 

Son 5 Yılda Ortaklıkta 
Üstlendiği Görevler 

Görev Süresi / 
Kalan Görev 

Süresi  
 

Sedat Eratalar Süleyman Seba Cad.48 
BJK Plaza A Blok 82 
Beşiktaş/İstanbul 

Denetçi 1 YIL/Nisan 2011

Ahmet Cihat 
Kumuşoğlu 

Yıldız Posta Caddesi 
Dedeman İş Hanı No:48 
Kat:6 34349 
Gayrettepe/İstanbul 

Denetçi 1 YIL/Nisan 2011

 
 

6.6 Denetim kurulu üyelerinin ortaklık paylarına yönelik sahip oldukları opsiyonlar 
hakkında bilgi:  
YOKTUR 
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6.7 Önemli olması durumunda denetim kurulu üyelerinin son beş yılda yönetim ve denetim 
kurullarında bulunduğu veya ortağı olduğu bütün şirketlerin unvanları ve bu yönetim 
ve denetim kurullarındaki üyeliğinin veya ortaklığının halen devam edip etmediğine 
dair bilgi: 
 

 
Adı Soyadı 

Son 5 yılda 
Ortaklık Dışında Aldığı Görevler 

Sedat Eratalar Deloitte Danışmanlık A.Ş.- Çalışan / Danışman 
Deutsche Bank A.Ş.- YK Üyesi 
Watsons Güzellik Ürünleri A.Ş.- Murakıp 
Knauf Artfix Yapı Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.Ş.- YK 
Üyesi 
Turkcell İletişim Hizmetleri A.Ş. - Murakıp 
Knauf Alçı Maden San. Ve Tic. Ltd. Şti. - Murakıp 
Borusan Grubu Şirketleri- Murakıp 
DD Konut Finansman A.Ş. - Murakıp 
Bebek Varlık Yönetimi A.Ş. YK Üyesi 

 
 Ahmet Cihat Kumuşoğlu 

Arkan & Arkan YMM A.Ş. – Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı 
Arkan & Ergin YMM A.Ş.-Ortak 
Arkan & Ergin Uluslararası Denetin ve YMM A.Ş. –Ortak 
Denkar  Bağımsız Denetim YMM A.Ş.- Ortak 
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6.8 Yönetimde söz sahibi olan personele ilişkin bilgi: 
Adı Soyadı Görevi 

 
İş Adresi 

 
Son 5 Yılda Ortaklıkta 

Üstlendiği Görevler 
Sermaye 

Payı 

(TL) (%) 
Adnan Menderes 
Yayla 

Genel Müdür 
Yardımcısı 

Büyükdere Cad. No:129 
Gayrettepe  

- - -

Bülent Yurdalan Teftiş Kurulu 
Başkanı 

Büyükdere Cad. No:129 
Gayrettepe 

- - - 

Köksal Çoban Genel Müdür 
Yardımcısı 

Büyükdere Cad. No:129 
Gayrettepe  

Hazine Grup Yöneticisi - -

Emine Özlem 
Cinemre 

Genel Müdür 
Yardımcısı 

Büyükdere Cad. No:129 
Gayrettepe  

- - -

Hasan Murat 
Şakar 

Genel Müdür 
Yardımcısı 

Ümraniye Operasyon 
Merkezi E Blok  

Satınalma ve Teknik 
Hizmetler Koordinatorü 

- -

Kubilay Güler Genel Müdür 
Yardımcısı 

Ümraniye Operasyon 
Merkezi B Blok 

- - -

Hakan Şenünal Genel Müdür 
Yardımcısı 

Büyükdere Cad. No:129 
Gayrettepe  

Satış ve Stateji Grup 
Yöneticisi 

- -

Levent Yörük Genel Müdür 
Yardımcısı 

Sahrayıcedit Mahallesi 
Derya Sokak Şişikler 
Plaza D Blok No: 14 Kat: 
3 Kadıköy İstanbul 

Alternatif Satış Kanalları 
ve Çağrı Merkezi Grup 

Yöneticisi 

- -

Elçin Yanık Genel Müdür 
Yardımcısı 

Ümraniye Operasyon 
Merkezi E Blok 

Plastik Kartlar Ve 
Pazarlama Grup Yöneticisi 

- -

Saruhan Doğan Genel Müdür 
Yardımcısı 

Büyükdere Cad. No:129 
Gayrettepe  

- - -

Filiz Sonat Genel Müdür 
Yardımcısı 

Büyükdere Cad. No:129 
Gayrettepe  

- - - 

Hakan Alp Genel Müdür 
Yardımcısı 

Büyükdere Cad. Ali Kaya 
Sok. Polat Plaza A Blok 
Levent 

Insan Kaynakları Grup 
Yöneticisi 

- - 

Metin Karabiber Genel Müdür 
Yardımcısı 

Büyükdere Cad. No:129 
Gayrettepe 

 - - 

Tunç  Erdal Genel Müdür 
Yardımcısı 

Büyükdere Cad. No:129 
Gayrettepe 

 - - 

Mehmet Kürşad 
Demirkol 

Genel Müdür 
Yardımcısı 

Büyükdere Cad. No:129 
Gayrettepe 

 - - 

M. Oya 
Güvercinci 

Risk Yönetimi 
Başkanı 

Büyükdere Cad. Ali Kaya 
Sok. Polat Plaza A Blok 
Levent 

- - - 

Erkin Aydın Koordinatör Büyükdere Cad. No:129 
Gayrettepe 

- - - 

Kunter Kutluay Koordinatör Ümraniye Operasyon 
Merkezi A Blok 

- - - 

Bekir Dildar (*) Genel Müdür 
Yardımcısı 

Büyükdere Cad. No:129 
Gayrettepe  

- - -

Kerim Rota(**) Genel Müdür 
Yardımcısı 

Büyükdere Cad. No:129 
Gayrettepe  

- - -

          
           

*Bekir Dildar, 21 Ekim 2010 tarihi itibarıyla, İşletme Bankacılığı’ndan sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı 
görevinden ayrılmıştır.   
 
 

         **Kerim Rota, 3 Kasım 2010 tarihi itibarıyla, Hazine’den sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı görevinden istifa  
            etmiştir. 
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6.9 Önemli olması durumunda yönetimde söz sahibi olan personelin son beş yılda yönetim 
ve denetim kurullarında bulunduğu veya ortağı olduğu bütün şirketlerin unvanları ve 
bu yönetim ve denetim kurullarındaki üyeliğinin veya ortaklığının halen devam edip 
etmediğine dair bilgi:  
 

 
Adı Soyadı 

Son 5 yılda
Ortaklık Dışında Aldığı Görevler 

Adnan Menderes Yayla Finans Faktoring Hizmetleri A.Ş. - Yönetim Kurulu Üyesi,
Finans Emeklilik ve Hayat A.Ş. - Yönetim Kurulu Üyesi, 
Finans Finansal Kiralama A.Ş.- Yönetim Kurulu Başkanı 
Finans Portföy Yönetimi A.Ş.- Yönetim Kurulu Üyesi 
Finans Yatırım Menkul Değerler A.Ş. - Yönetim Kurulu Üyesi 
Finans Tüketici Finansmanı A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi

Bekir Dildar (*) Finans Finansal Kiralama A.Ş.- Yönetim urulu Üyesi 

Kerim Rota(**) Atlantik Gayrimenkul A.Ş.- Ortak,
Ponsis Hafif Yapı ve Yalıtım Sistemleri Üretim Madencilik San 
ve Tic. A.Ş.- Ortak 
Finans Portföy Yönetimi A.Ş.- Yönetim Kurulu Başkanı, 
Finans Yatırım Menkul Değerler A.Ş. - Yönetim Kurulu Üyesi, 
Finansbank Malta Ltd. - Yönetim Kurulu Üyesi 

Levent Yörük Finans Tüketici Finansmanı A.Ş. Genel Müdür 

Saruhan Doğan Finans Yatırım ve Menkul Değerler A.Ş. – Yönetim Kurulu 
Üyesi 

Filiz Sonat Finans Faktoring Hizmetleri  A.Ş.- Yönetim Kurulu Başkanı,
Finans Finansal Kiralama A.Ş.- Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı

Emine Özlem Cinemre Finans Finansal Kiralama A.Ş.- Yönetim Kurulu Üyesi 
 

Erkin Aydın Finans Emeklilik ve Hayat A.Ş. - Yönetim Kurulu Üyesi

Hakan  Şenünal Finans Tüketici Finansmanı A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi

Metin  Karabiber Finans Faktoring Hizmetleri A.Ş. - Yönetim Kurulu Üyesi
Finans Finansal Kiralama A.Ş.- Yönetim Kurulu Üyesi 
(Kasım.2010 itibari ile)

Kunter  Kutluay Finans Faktoring Hizmetleri A.Ş. - Yönetim Kurulu Üyesi

 
*Bekir Dildar, 21 Ekim 2010 tarihi itibarıyla, İşletme Bankacılığı’ndan sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı görevinden 
ayrılmıştır.   
 
 

         **Kerim Rota, 3 Kasım 2010 tarihi itibarıyla, Hazine’den sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı görevinden istifa etmiştir 
 

6.10 Yönetimde söz sahibi olan personelin ortaklık paylarına yönelik sahip oldukları 
opsiyonlar hakkında bilgi: 
YOKTUR 
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6.11 Ortaklığın yönetim ve denetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan personelin 
yönetim ve uzmanlık deneyimleri hakkında bilgi: 
  
Yönetim Kurulu ve Denetim Kurulu: 
 

Adı Soyadı 
 

 

Ömer A.  Aras 1975 yılında İ.T.İ.A. Ekonomi Bölümü'nü bitirdi. Amerika'da Syracuse 
Üniversitesi'nde 1978 yılında MBA ve 1981 yılında İş İdaresi Doktorasını 
tamamladı. Üç yıl Ohio State Üniversitesi İşletme Bölümü'nde öğretim üyeliği 
yaptı. 1984-1987 yılları arasında Citibank'ta Kredi Pazarlama Müdürü ve Kredi 
Komitesi Üyesi ve 1987 yılı başında Yapı Kredi Bankası Menkul Kıymetler 
Merkezi Bölüm Başkanı olarak çalıştı. Ekim 1987'de Finansbank'ın kuruluşunda 
görev alan Dr. Aras, iki yıl Genel Müdür Yardımcısı, altı yıl Genel Müdür 
olarak görev yaptı. 1989-2006 tarihleri arasında Fiba Holding Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcılığı görevini yürüttü. Ayrıca 2003-2007 yılları arasında 
TÜSİAD Yönetim Kurulu Üyeliği yapan Dr. Aras, 2006 (Kasım) - 2010 (Nisan) 
yılları arasında Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı, Finansbank A.Ş., Finans 
Finansal Kiralama A.Ş., Finans Yatırım Menkul Değerler A.Ş. ve Finans Portföy 
Yönetimi A.Ş. Grup CEO'su olarak görev yaptı. Dr. Aras, Nisan 2010 itibarıyla 
Yönetim Kurulu Başkanı olarak atandı. 
 

Sinan Şahinbaş 1984 yılında TED Ankara Koleji'ni, 1988 yılında İstanbul Teknik Üniversitesi 
Mühendislik Fakültesi İnşaat Mühendisliği Bölümü'nü bitirdi. Ardından, 
İstanbul Üniversitesi'nde Uluslararası İlişkiler ve Yeditepe Üniversitesi'nde 
Finans konuları üzerine yükseklisans dereceleri aldı. Profesyonel hayatına 1990 
yılında Finansbank'ta başlayan Şahinbaş, 1997 yılına kadar Hazine, Kurumsal 
Bankacılık ve Kredi departmanlarında çeşitli görevlerde bulundu. 1997 yılında 
Finansbank (Suisse) SA ve Finansbank (Holland) NV için Türkiye'de temsilcilik 
ofislerinin kuruluşunu gerçekleştirdi. 1997 yılında iştirakler için yeni bir risk 
yönetim sistemi kurmak üzere Bölüm Başkanı olarak Garanti Bankası'nda 
göreve başlayan Şahinbaş, aynı yıl Garanti Bankası (Holland) NV'ye Genel 
Müdür Yardımcısı olarak atandı. Bir yıl sürdürdüğü görevinden sonra 
Finansbank (Holland) NV'ye Genel Müdür Yardımcısı olarak geçen Şahinbaş, 
1999-2001 yılları arasında aynı bankanın Genel Müdürlük görevini üstlendi. 
2001 yılında Türkiye'ye dönerek Finansbank A.Ş. Baş Genel Müdür Yardımcısı 
olarak görev yapmaya başladı ve 2003 (Ekim) - 2010 (Nisan) yılları arasında 
Genel Müdür görevini yürüttü. Sinan Şahinbaş, Nisan 2010 itibarıyla Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı olarak atandı. 
 

Mustafa Aydın Aysan İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi'ni bitirdi. 1959 yılında Harvard 
Üniversitesi'nden master derecesi ile mezun olan Aysan, 1974 yılında profesör 
unvanını aldı. 1968-2000 yılları arasında yurtiçi ve yurtdışında çeşitli 
üniversitelerde öğretim üyeliği yaptı. Bu süre zarfında 1964-68 yılları arasında 
İktisadi Devlet Teşekküllerini Yeniden Düzenleme Komisyonu, 1981 yılında 
T.C. Danışma Meclisi Bütçe Komisyonu Başkanlığı ve 1982-83 yılları arasında 
ise Ulaştırma Bakanlığı yaptı. Aysan halen Finansbank Yönetim Kurulu Üyesi 
ve Denetim Komitesi Başkanı olarak görev yapmaktadır 
 

Yener Dinçmen Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Ekonomi ve Maliye Bölümü'nü 
bitirdi. 1967-69 yılları arasında New York Üniversitesi'nde Ekonomi Master'ı 
yaptıktan sonra 1972 yılında Hazine Genel Sekreterliği'nde çalışmaya başladı. 
1975-1980 yılları arasında Washington Büyükelçiliği'nde Ekonomi Müşavirliği 
görevini sürdürdü. Devlet kademelerinde Başbakan Danışmanlığı da dahil olmak 
üzere pek çok görevde bulunan Dinçmen'in görevleri arasında Hazine Genel 
Sekreterliği, Genel Müdür Baş Yardımcılığı, Washington Büyükelçiliği 
Ekonomi ve Ticaret Müşavirliği, Hazine ve Dış Ticaret Müsteşarlığı, BM 
Cenevre Ofisi Türkiye Daimi Temsilciliği, Gümrük Müsteşarlığı, Başbakanlık 
Müsteşarlığı, TPAO-TÜMOSAN-YÖK Yönetim Kurulu Üyeliği, İlaç 
İşverenleri Sendikası Genel Sekreterliği sayılabilir. Dinçmen, 2001 yılından bu 
yana Finansbank A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi'dir. 
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Dimitrios Anagnostopoulos 1959 doğumlu Anagnostopoulos 1983 yılında Selanik'teki 'Industrial School'dan 
mezun oldu. California State University Northridge'den lisansüstü diplomasını 
aldıktan sonra 1984-1986 yılları arasında California, Los Angeles'da HELP U 
SELL Emlak Acentasında analist olarak çalıştı. 1987-1990 yılları arasında Delta 
Dairy S.A.'da Finans Grup Müdür Yardımcılığı yaptı. Anagnostopoulos, 1990 
yılında Atina Citibank'ta on yedi yıl sürecek olan bankacılık kariyerine başladı. 
İlk görevi büyük şirketlerden sorumlu Kredi Risk Müdür Yardımcılığı oldu. 
1993'te Başkan Yardımcısı ve yerel şirketlerden sorumlu Grup Müdürü, 1998'de 
ise Uluslararası Gruptan sorumlu Genel Müdür Yardımcısı pozisyonuna 
getirildi. 2000 yılında Bireysel Bankacılık ve KOBİ Bankacılığı Genel Müdür 
Yardımcılığı'na atandı. Anagnostopoulos, 2007 yılında Citibank'tan ayrılıp 
NBG'ye geçti ve aynı yıl Finansbank'a Koordinatör olarak atandı. 2008'de 
Kredilerden sorumlu Genel Müdür Yardımcısı, Ekim 2009'da ise Finansbank 
Grup Risk Yöneticisi ve Riskden sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi oldu. 
 

Anthimos C.Thomopoulos Anthimos Thomopoulos Bilgisayar Mühendisliği ve Finans üzerine yapmış 
olduğu yüksek öğreniminden sonra KPMG'nin Atina ve Londra Ofisleri'nde, 
finans ve bankacılık konularından sorumlu yönetici ortak olarak çalıştı. Bu 
dönem içerisinde Kuzey Amerika ve Avrupa'da yer alan ve önde gelen finansal 
şirketlere danışmanlık yaptı. Çalışma hayatına National Bank of Greece'in Risk 
Yönetiminden Sorumlu Başkanı olarak devam eden Thomopoulos, halen 
National Bank of Greece'in CFO ve COO görevlerini sürdürmektedir. Aynı 
zamanda Avrupa Bankacılık Federasyonu'nun içinde yer alan Genel Bankacılık 
Üst Kurulu üyesi olarak Yunanistan temsilciliğini yapmaktadır. Thomopoulos, 9 
Kasım 2006 tarihi itibarıyla Finansbank A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi olarak 
atanmıştır. 
 

Edward Nassim Londra Üniversitesi Imperial College'dan 1968 yılında mezun olduktan sonra 
1974-76 yılları arasında Harvard Üniversitesi'nde MBA programına katıldı. 
Mezuniyetinden sonra IFC'de çalışmaya başladı. Nassim halen IFC'de Başkan 
Yardımcılığı görevini sürdürmektedir.. Nisan 2007'den beri Finansbank Yönetim 
Kurulu ve Denetim Komitesi Üyesi olarak görev yapan Nassim, 2010 yılından 
itibaren Yönetim Kurulu Üyesi olarak Finansbank'taki görevine devam 
etmektedir. 
 

Demetrıos Lefakis Atina Koleji’nden 1979 yılında mezun olduktan sonra John’s Hopkins 
Üniversitesi’nde Ekonomi ve Uluslararası İlişkiler anadallarında lisans 
öğrenimini sürdürdü. 1983 yılında çift anadaldan mezun olan Lefakis; 1985 
yılında aynı üniversitenin Uluslararası İlişkiler Bölümü’nde Yüksek Lisans Onur 
derecesi aldı. 1984-85 yılları arasında Washington Klayman Gurley Hukuk 
Bürosu’nda Uluslararası Ekonomist olarak çalıştı. 1985-86 yılları arasında 
C.Itoh&Company Inc.’de çalışan Lefakis aynı yıl Citi Group’a geçerek 2006 
yılına kadar grubun çeşitli ülkelerdeki ofislerinde farklı görevlerde bulundu. 
2006 yılında National Bak of Greece’e transfer olan Lefakis, halen aynı bankada 
Risk Komitesi Başkaı ve İcra Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. Lefakis 
Nisan 2007’den ber Finansbank Yönetim Kurulu ve Denetim Komitesi Üyesi 
olarak görev yapmaktadır. 
 

Paul Mylonas Yüksek öğrenimini ABD Brown Üniversitesi'nde Ekonomi Fakültesi'nde 
Uygulamalı Matematik bölümünde yapan, Princeton Universitesi'nde ekonomi 
yüksek lisans ve doktorasına sahip Mylonas, 1985 ve 1987 yılları arasında 
Boston Univesitesi'nde Ekonomi Departmanı'nda Yardımcı Doçent olarak 
çalıştı. 1987-1995 yılları arasında ise IMF'de çalışan Mylonas, görev yaptığı süre 
içinde Avrupa Bölümü'nde Polonya'dan sorumlu kıdemli ekonomist olarak 
çalıştı. IMF'nin Fon Politikası Geliştirme ve Takip biriminde de görev alan 
Mylonas, 1995-2000 yılları arasında OECD'nin Ekonomi Departmanı, Bütçe ve 
Finans Bölümü'nde Yunanistan ve İspanya'dan sorumlu kıdemli ekonomist 
olarak çalıştı. Mylonas, aynı zamanda 1999-2000 yıllarında G-10 
Sekreterya'sında OECD Temsilcisi olarak görev aldı. Paul Mylonas, bugün 
itibarıyla NBG'de Baş Ekonomist ve Baş Stratejist olarak çalışmakta, aynı 
zamanda NBG İcra Komitesi Sekreteri ve ALCO Komitesi Üyesi olarak görev 
yapmaktadır. Mylonas, Nisan 2010 itibarıyla Finansbank Yönetim Kurulu Üyesi 
olmuştur. 
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Agis Leopoulos 1968 doğumlu Leopoulos, Londra Universitesi'nde Uluslararası Ticaret ve 
Kalkınma eğitimi aldıktan sonra, gene aynı üniversitede Kamu Yönetimi 
konusunda yüksek lisans yaptı. 1992-1995 yılları arasında Avrupa 
Komisyonu'nda çeşitli görevlerde bulunan Leopoulos, 1995-1998 yılları arasında 
Fransa'da Banque Nationale de Grece'de sırasıyla İştiraklerden sorumlu Müdür 
ve Yunanistan Kurumsal Departmanı'nın başı olarak çalıştı. 1999 yılında NBG 
Grubu'na geçen Leopoulos, 2000 yılına kadar Yatırımcı İlişkileri birimini yönetti 
ve üst yönetim danışmanlığı yaptı, 2000 yılında ise Yönetim Ofisi ve Yatırımcı 
İlişkilerinden sorumlu yönetici oldu. Leopoulos, halen NBG Grup'ta Uluslararası 
İlişkilerden sorumlu Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev 
yapmaktadır ve Nisan 2010 itibarıyla Finansbank Yönetim Kurulu Üyesi 
olmuştur. 
 

Mustafa Hamdi Gürtin 1951 doğumlu Gürtin, ODTÜ'de İstatistik ve Ekonomi lisansının ardından 
ABD'de Vanderbilt Universitesi'nde Ekonomi yüksek lisansı yaptı. 1975-1994 
yılları arasında Türkiye Merkez Bankası'nda çalışan Gürtin, Garanti Yatırım 
Bankasına geçerek hazineden sorumlu Genel Müdür Yardımcısı, bilahare Genel 
Müdür oldu. Gürtin, daha sonra Dışbank'ta Risk'ten Sorumlu Yönetim Kurulu 
Üyesi olarak çalıştı. 2002-2006 yıllarında Yunanistan'da Karadeniz Ticaret ve 
Kalkınma Bankası Genel Müdürü ve Yönetim Kurulu Başkanı olarak çalışan 
Gürtin, Nisan 2010 itibarıyla Finansbank Yönetim Kurulu Üyesi oldu.. 
 

Temel Güzeloğlu 1969 doğumlu Güzeloğlu, Boğaziçi Üniversitesi Elektrik ve Elektronik 
Mühendisliği ve Fizik Bölümlerinden lisans derecelerine sahiptir. Daha 
sonra Northeastern Üniversitesi, Boston - Massachusetts'de Elektrik ve 
Bilgisayar Mühendisliği ve Bilgi Üniversitesi'nde İşletme yüksek lisans 
dereceleri almaya hak kazandı. 2008 yılı Ağustos ayına kadar 
Finansbank A.Ş.'nde Bireysel Bankacılık'tan sorumlu Genel Müdür 
Yardımcısı olarak çalışan Güzeloğlu, bu tarihten itibaren Finansbank 
A.Ş İcra Komitesi Üyesi ve Perakende Bankacılıktan Sorumlu Genel 
Müdür Yardımcısı olarak görev yaptı. Güzeloğlu, Nisan 2010 Genel 
Müdür olarak atandı. 
 

Sedat Eratalar 1952 Bolu doğumlu olan Eratalar, İstanbul Erkek Lisesi’nin ardından 
devam ettiği İstanbul Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Ekonomi ve 
Maliye Bölümü’nü bitirdi. Üniversite öğreniminden sonra Maliye 
Bakanlığı’nda çalışmaya başlayan Eratalar, 1975 yılında Teftiş 
Kurulu’na maliye müfettişi muavini olarak girdi ve 3 yıl sonra Maliye 
Müfettişi oldu. Bu dönemde Katma Değer Vergisi ve Kamu İktisadi 
Teşekkülleri üzerinde çalışmalarda bulundu. 1981 yılında Arthur 
Andersen Ltd. Şti’ne Vergi Müdürü olarak katılan Eratalar, 1990 yılında 
Arthur Andersen’in Türkiye’deki vergi danışmanlığı üye kuruluşu olan 
Erdikler-Eratalar Y.M.M A.Ş.’nin kurucu ortağı oldu. 2001 yılında 
Arthur Andersen’den ayrılan Eratalar, Yönetim Danışmanlığı Şirketi’ni 
kurdu ve halen çeşitli yurtiçi, yurtdışı firmalara danışmanlık hizmeti 
vermektedir. Eratalar, Deutsche Bank A.Ş., Borusan Yatırım Pazarlama 
A.Ş. ve Kanuf Artix A.Ş.’nin Yönetim Kurulu Üyesi olup aynı zamanda 
Borusan Grubu’nun diğer şirketleriyle Turkcell İletişim Hizmetleri A.Ş., 
Gillette Sanayi ve Ticaret A.Ş., Tüpraş Petrol Rafineleri A.Ş. ve 
Finansbank A.Ş.’de Denetçilik görevlerinde bulunmaktadır. 
 

Ahmet Cihat Kumuşoğlu 1956 Yılında İstanbul’da doğdu. 1974’de Ankara Atatürk Lisesi’ni ve 
1979’da Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi’ni bitirdi. Bir 
süre Bütçe Genel Müdürlüğü’nde Stajyer Bütçe Kontrolörlüğü yaptıktan 
sonra, 1980’de açılan giriş sınavını kazanarak Hesap Uzman 
Muavinliği’ne ve yeterlilik sınavında da başarı göstererek 8 Haziran 
1984’de Hesap Uzmanlığı’na atandı. 11 Şubat 1991’de Baş Hesap 
Uzmanı oldu. Hesap Uzmanları Kurulu’nda çalıştığı süre içerisinde 
İngiltere’de etüt ve incelemeler yapmıştır. 1991 yılında Baş Hesap 
Uzmanı iken istifa ederek Yeminli Mali Müşavir olarak çalışmakta 
olup,uluslararası vergi ile ilgili birçok yurtdışı seminere katılmıştır. 
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Yönetimde söz sahibi olan personel: 
 

Adı Soyadı 
 

Görevi 
 

Adnan Menderes Yayla 1985 yılında Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi İktisat Bölümü’nden 
mezun oldu. 1992-1994 yılları arasında ABD, University of Illinois at Urbana-
Champaign’de MBA çalışmalarını tamamladı. 
1985-1995 yılları arasında Maliye Müfettiş Yardımcısı ve Maliye Müfettişi olarak 
Maliye Bakanlığı’nda; 1995-1996 yılları arasında Proje Değerleme Daire Başkanı 
olarak Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’nda; 1996-2000 yılları arasında Manager, 
Senior Manager ve Partner olarak Price Waterhouse Coopers İstanbul ve Londra 
ofislerinde; 2000-2008 yılları arasında Mali Kontrol Grubu ve Risk Yönetiminden 
sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak T. Dış Ticaret Bankası (Fortis)’nda görev 
aldı. 
20 Mayıs 2008 tarihinde Genel Müdür Yardımcısı ve Grup CFO olarak 
Finansbank bünyesine katıldı. Mayıs 2008 tarihi itibarıyla Finansbank İcra 
Komitesi Üyesi ve Grup CFO olarak görev yapmaktadır. 
 

Kerim Rota (03.11.2010 
ayrıldı) 

1964 doğumlu Rota, 1989 yılında Gazi Üniversitesi İnşaat Mühendisliği 
Bölümü’nden lisans derecesini aldıktan sonra kariyerine Finansbank A.Ş.’nin 
Hazine departmanında başladı. 1992 yılında Finansbank Suisse’e Hazine 
Yöneticisi olarak atandı. 1995 yılında Türkiye’ye Finansbank’ın Hazine 
Bölümü’ne Grup Yöneticisi olarak döndü ve 1997 yılında Alternatifbank Hazine 
yöneticisi oluncaya kadar bu görevi sürdürdü. Rota, 2004 Ağustos ayında 
Hazine’den Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak Finansbank A.Ş.’ne geri 
döndü. Kerim Rota 2008 Temmuz ayına kadar Finansbank A.Ş’de yürüttüğü 
Hazine Genel Müdür Yardımcılığı görevi yanı sıra Finansbank Malta Yönetim 
Kurulu Üyesi, Finans Portföy Yönetimi A.Ş Yönetim Kurulu Başkanı ve Finans 
Yatırım Menkul Değerler A.Ş Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmıştır. Bu 
tarihten itibaren Rota, Finansbank İcra Komitesi Üyesi ve Hazine ve Varlık 
Yönetiminden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak görev yapmaktadır. 
 

Bülent Yurdalan 1958 doğumlu Yurdalan, 1980 yılında Eskişehir İktisadi ve Ticari İlimler 
Akademisi, Kütahya Yönetim Bilimleri Fakültesini bitirdi. 1982 yılında 
Pamukbank ile başladığı bankacılık hayatına Citibank Türkiye'de devam 
etti. 1988 yılı başında katıldığı Finansbank A.Ş.'de sırası ile şube 
operasyon, Teftiş Kurulu, Hazine Operasyon, Genel Muhasebe, İç Kontrol 
bölümleri ile bazı yurt dışı, yurt içi Fiba Grubu bankalarında üst düzey 
görevler aldı. 2003 yılında Teftiş Kurulu Başkanı olarak atandı ve halen 
bu görevi sürdürmektedir. 
 

Köksal Çoban 1967 doğumlu Çoban, 1990 yılında Ortadoğu Teknik Üniversitesi İşletme 
Bölümü’nden lisans derecesi ile mezun olmuştur. City University’de 
Maliye üzerine Yüksek Lisans yapan Çoban, 1995 ve 1997 yılları arasında 
Türk Eximbank ve Demirbank A.Ş.’de görev yapmıştır. Aynı yıl 
Finansbank’a Uluslararası Piyasalar Müdürü olarak atanan Çoban, 1998-
2000 yılları arasında Finansbank Uluslararası Piyasalar Grup Başkanı 
olarak çalışmıştır. Bu tarihten itibaren Hazine Bölümü’nde çeşitli yönetici 
pozisyonlarda görev alan Çoban, Ağustos 2008 tarihi itibarıyla 
Finansbank Hazine’den Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak 
çalışmaktadır. 
 

Emine Özlem Cinemre 1964 doğumlu olan Cinemre, 1988 yılında Boğaziçi Üniversitesi İşletme 
Bölümü’nden mezun oldu. Kariyerine aynı yıl Finansbank A.Ş. Dış İlişkiler 
departmanında başladı ve 1988 ve 1997 yılları arasında, bölümün yöneticisi olana 
dek çeşitli görevlerde bulundu. 1997 yılında Finansal Kurumlar Bölümü’nü kuran 
Cinemre bugün, Muhabir Bankacılık, Yapılandırılmış Fonlama, Nakit Yönetimi, 
Trade Finance ve Finansal Kurumlar Kredi Yönetimi Bölümü ile Dış İlişkilerden 
sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak görev yapmaktadır. 
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Hasan Murat Şakar 1969 doğumlu Şakar, Alman Lisesi mezunu olup, İstanbul Teknik Üniversitesi 
Endüstri Mühendisliği Bölümü’nden lisans derecesine sahiptir. Şakar, 1992-2002 
yılları arasında Arçelik A.Ş Satınalma Yöneticisi olarak, 2002-2005 yılları 
arasında da Rehau Polimer Kimya Sanayi A.Ş’de Business Unit Manager olarak 
çalıştı. Mart 2005’ten Ağustos 2008’e kadar Finansbank A.Ş.’de Satınalma ve 
Teknik Hizmetler Koordinatörlüğü görevini sürdüren Şakar, bu tarihten itibaren 
Satınalma ve Teknik Hizmetler’den sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak 
görev yapmaktadır. 
 

Kubilay Güler 1959 doğumlu Güler, 1983 yılında Ortadoğu Teknik Üniversitesi Siyaset Bilimi 
Bölümü’nden lisans derecesi ile mezun olmuştur. 1985-1995 yılları arasında, 
Citibank Türkiye’de perakende bankacılık operasyonlarını kuran takımın asil üyesi 
olarak katılmasına kadar birçok Türk bankasında çeşitli görevler aldı. 1999 yılında 
Finansbank A.Ş.’nin Plastik Kartlar ve Alternatif Dağıtım Kanalları departmanına 
katıldı ve 2004 yılında Alternatif Dağıtım Kanalları Genel Müdür Yardımcısı oldu. 
Haziran 2005’te Alternatif Dağıtım Kanalları ve Operasyon’dan sorumlu Genel 
Müdür Yardımcısı görevini üstlendi. 
 

Hakan Şenünal 1970 doğumlu Şenünal, 1992 yılında İstanbul Üniversitesi Maliye Bölümü’nden 
mezun oldu. Şenünal sırası ile Tan Menkul Değerler ve Facto Finans’ta çalıştı. 
1994 yılında Finansbank’a Nuruosmaniye Şube Müdürü olarak atanan Şenünal, 
2005 yılına kadar Finansbank’ın Ticari ve Kurumsal iş kollarında çeşitli 
kademelerde yöneticilik yaptı. 2005 yılında Satış ve Strateji Grup Yöneticiliği’ne 
terfi eden Şenünal, Ağustos 2008 tarihinden itibaren Finansbank Şube Satıştan 
Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak görev yapmaktadır. 
 

Levent Yörük 1961 doğumlu Yörük, 1982 yılında Kara Harp Okulu İşletme Bölümünden mezun 
oldu. 1995 yılında Boğaziçi Üniversitesi İşletme, 1992'de Toronto Üniversitesinde 
Satış ve Pazarlama, 2001-2002 yıllarında Johns Hopkins Üniversitesinde Finans 
eğitimi aldı. 1982 - 1991 yılları arasında Kara Kuvvetleri Komutanlığında Subay, 
1992 - 1996 yılları arasında American Life Hayat Sigorta A.Ş. de Satış Birim 
Müdürü olarak çalıştı. 1996 - 2001 yılları arasında Citibank NA . Türkiye'de sırası 
ile Satış Müdürü, Bölge Satış Direktörü ve Türkiye Satış Direktörü olarak görev 
yaptı. 2001-2007 yılları arasında Amerika'da Citigroup - CitiFinancial'da 
Operasyon Direktörlüğü pozisyonunda görev yaptı. Ağustos 2007'de Finansbank 
A.Ş de Perakende Bankacılık Alternatif Satış Kanalları Grup Yöneticisi olarak 
göreve başlayan Yörük, 2010 yılında Alternatif Satış Kanalları ve Çağrı Merkezi 
Genel Müdür Yardımcı'lığına atandı. 
 

Elçin Yanık 1972 doğumlu Yanık, Boğaziçi Üniversitesi Endüstri Mühendisliği Bölümünden 
lisans derecesine sahiptir. Daha sonra Koç Üniversitesi İşletme(Executive) yüksek 
lisans derecesini almaya hak kazandı. Yanık, 1995-2008 yılları arasında Citibank 
A.Ş.'de Bireysel Krediler, Operasyon, Servis/Kalite, Alternatif Dağıtım Kanalları, 
Plastik Kartlar Pazarlama, Bireysel Bankacılık ve IT Bölümlerinde Yönetici 
pozisyonlarında görev yaptı. Finansbank A.Ş'de Nisan 2008 tarihinde Plastik 
Kartlar ve ADK Pazarlama Grup Yöneticisi olarak göreve başlayan Yanık, 2010 
yılında Plastik Kartlar ve ADK Pazarlama Genel Müdür Yardımcısı olarak atandı. 
 

Saruhan Doğan 1986 yılında Galatasaray Lisesi’ni bitirdikten sonra 1990 yılında Istanbul 
Üniversitesi İktisat Fakültesi, İngilizce İktisat Bölümü’nden mezun olan Doğan, 
London School of Economics and Political Science’da Ekonomi Master derecesini 
aldı. 1992-1997 yılları arasında Citibank Türkiye Hazine Bölümü’nde sırası ile 
Ekonomist ve Hazine Pazarlama Birimi Başkanı olarak görev yaptı. Mayıs 
1997’den Temmuz 1998’e kadar TEB Hazine Bölümü’nde Pazarlama Birim 
Başkanlığı yapan Doğan, Ağustos 1998 tarihi itibarıyla Alternatifbank’a Hazine 
Birim Başkanı olarak atandı. Ağustos 2004 tarihinde Finansbank A.Ş’ye Hazine 
Grup Yöneticisi olarak geçiş yapan Saruhan Doğan  Haziran 2007 tarihine kadar 
Finansbank’ta çalıştı. Bu tarihte Deutsche Bank Türkiye’ye Hazine’den Sorumlu 
Genel Müdür Yardımcısı olarak geçti. Doğan, 9 Ekim 2009 itibarıyla 
Finansbank’a Hazine Yatırım’dan Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak 
atandı.   
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Filiz Sonat 1960 doğumlu Sonat, İstanbul Teknik Üniversitesi Makina Mühendisliği ve 
Anadolu Üniversitesi İşletme Bölümü lisans derecelerine sahiptir. 1982-1986 
yılları arasında özel bir inşaat şirketinde makina mühendisi olarak çalıştıktan sonra 
ilk bankacılık pozisyonunu 1987 yılında İktisat Bankası’nda aldı. 1998 yılında 
Sümerbank’ta Genel Müdür Yardımcısı olarak çalışmaya başladı. 1999 yılında 
Finansbank A.Ş’ye katıldı. 2007 yılına kadar Kredilerden Sorumlu Koordinatör 
olarak görevini sürdürdü. 2007 yılında Kredilerden Sorumlu Genel Müdür 
Yardımcılığı’na atandı. 
 

Hakan Alp 1968 doğumlu olan Alp, 1989 yılında Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler 
Fakültesi Uluslararası İlişkiler Bölümü'nden mezun oldu. 1991-1997 yılları 
arasında T. Garanti Bankası A.Ş. Teftiş Kurulu Başkanlığı'nda çalıştı. 1997-1999 
yılları arasında T. Garanti Bankası A.Ş'de Eğitim Müdürü olarak görev yaptı. 
2000-2003 yılları arasında Humanitas Doğuş İnsangücü Yönetimi A.Ş. bünyesine 
geçen Alp, Eğitim / Üst Düzey Yönetici Geliştirme / Mali ve İdari İşler / 
Operasyondan Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak çalıştı. 2003-2005 yılları 
arasında Tansaş Perakende Mağazacılık ve Tic. A.Ş. İnsan Kaynakları Yönetimi 
Genel Müdür Yardımcısı olarak görev yaptı. 2005-2006 yılları arasında Sütaş'da 
İnsan Kaynakları Yönetimi Genel Müdür Yardımcısı oldu. 2007 yılında 
Finansbank A.Ş'de İnsan Kaynakları Grup Yöneticisi olarak çalışmaya başlayan 
Alp, 2010 Temmuz ayında İnsan Kaynakları Genel Müdür Yardımcılığı görevine 
getirildi. Hakan Alp halen bu görevi sürdürmektedir 
 

M. Oya Güvercinci 1957 doğumlu Güvercinci, Marmara Üniversitesi Kimya Mühendisliği 
mezunudur. 1984-1987 yılları arasında önce Ziraat Bankası daha sonra Türkiye 
İthalat ve İhracat Bankası'nda şube seviyesinde çalıştı. 1987 yılında Finansbank 
A.Ş.'ne Merkez Şube Kredi Pazarlama Müdürü olarak katıldı. 1995-1997 yılları 
arasında Şube Müdürü olarak hizmet verdi. 1997-2001 yılları arasında Kalite ve 
Değişim Yönetiminden sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak çalıştı, 
Finansbank'ta kalite sistemini kurdu ve ISO 9001 belgesinin alınmasını sağladı. 
2001 yılında Risk Yönetimi Başkanlığı'na atanarak Risk Yönetim Bölümü'nü 
kurdu. Halen Finansbank Risk Yönetimi Başkanı olarak çalışmaktadır. 
 

Erkin Aydın 1997 yılında Boğaziçi Üniversitesi Mühendislik Fakültesi İnşaat Mühendisliği 
Bölümü'nden mezun oldu, 2003 yılında ise Michigan Universitesi İşletme 
Fakültesi'nden işletme yüksek lisans (MBA) derecesini aldı. Profesyonel hayatına 
1998 yılında, Amerika Birleşik Devletleri'nde Guy F. Atkinson Construction'da İş 
Geliştirme ve Proje Mühendisi olarak başlayan Aydın, daha sonra Kaliforniya'da 
Clark Construction Group'da Proje Yöneticisi olarak çalıştı. 2002 yılında 
İstanbul'da McKinsey & Company'de çalışmaya başlayan Aydın, sırasıyla 
Danışman, Proje Müdürü ve Yardımcı Ortak görevlerinde bulundu. McKinsey 
şirketindeki görevi sırasında Türkiye ve Doğu ve Batı Avrupa'nın önde gelen 
birçok finans kurumuna pazarlama, büyüme stratejisi, satış etkinliği, operasyonel 
verimlilik, organizasyon stratejisi ve şirket alım ve birleşmeleri konularında 
danışmanlık verdi. 2008 yılında Finansbank'ta Konut ve Tüketici Kredilerinden 
sorumlu Grup Yöneticisi olarak başladığı görevine, 2008 Temmuz itibarıyla tüm 
bireysel ürün yönetimi ve pazarlama faaliyetlerinden sorumlu olarak devam etmiş, 
2009 Şubat'ında KOBİ Bankacılığı Pazarlama sorumluluğunu da almıştır. Aydın, 
2010 Şubat itibarıyla Perakende Pazarlama Koordinatörü olarak atanmıştır. 
 

Kunter Kutluay 1970 yılında Istanbul'da doğdu. 1988 yılında TED Ankara Koleji'nden mezun 
olduktan sonra Bilkent Üniversitesi Elektronik Mühendisliği'nde lisans, yine aynı 
üniversitenin İşletme Fakültesi'nde Yüksek Lisans öğrenimi gördü. Toshiba, 
General Electric ve Microsoft firmalarında satış yöneticiliği ve 
McKinsey&Company'de danışmanlık görevlerini üstlendi. Kurucu ortak olarak yer 
aldığı Kratis firmasında Analiz ve Veri Madenciliği teknolojileri üzerine çalıştı. 
Fortis Bank'ta Portföy Analiz Direktörlüğü görevini takiben 2006 yılında 
Finansbank'a Pazarlama ve Krediler Analiz Grup Yöneticisi olarak katıldı. Evli ve 
bir kız çocuk babası olan Kutluay, Temmuz 2008'den itibaren Perakende Krediler 
Koordinatörü olarak görevini sürdürmektedir. 
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6.12 Ortaklık son 5 yıl içerisinde kurulmuş ise ortaklığın kurucularına ilişkin bilgi: 
YOKTUR 
 

6.13 Ortaklığın mevcut yönetim, denetim kurulu üyeleri ve yönetimde söz sahibi olan 
personel ile ortaklık son 5 yıl içerisinde kurulmuş ise kurucuların birbiriyle akrabalık 
ilişkileri hakkında bilgi:  
YOKTUR 
 

6.14 Son 5 yılda, ortaklığın mevcut yönetim ve denetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz 
sahibi olan personel hakkında yüz kızartıcı suçlardan dolayı alınmış cezai kovuşturma 
ve/veya hükümlülüğünün ve ortaklık işleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu 
hukuki uyuşmazlık ve/veya kesinleşmiş hüküm bulunup bulunmadığı hakkında bilgi:  
YOKTUR 
  

6.15 Son 5 yılda, ortaklığın mevcut yönetim ve denetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz 
sahibi olan personelin, yönetim ve denetim kurulu üyesi veya yönetimde söz sahibi 
olduğu şirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkında ayrıntılı bilgi:  
YOKTUR 
 

6.16 Son 5 yılda, ortaklığın mevcut yönetim ve denetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz 
sahibi olan personele ilişkin yargı makamlarınca, kamu idarelerince veya meslek 
kuruluşlarınca kamuya duyurulmuş davalar/suç duyuruları ve yaptırımlar hakkında 
bilgi:  
YOKTUR 
 

6.17 Son 5 yılda, ortaklığın mevcut yönetim ve denetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz 
sahibi olan personelin yönetim ve denetim organlarındaki üyeliklerine veya ortaklıktaki 
yönetim görevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafından son verilip 
verilmediğine dair ayrıntılı bilgi:  
YOKTUR 
 

6.18 - Yönetim ve denetim kurulu üyeleri, yönetimde söz sahibi personel ile ortaklık son 5 yıl 
içerisinde kurulmuş ise kurucuların ortaklığa karşı görevleri ile şahsi çıkarları 
arasındaki çıkar çatışmalarına ilişkin bilgi: 
- Bu kişilerin yönetim veya denetim kurullarında veya üst yönetimde görev almaları 
için, ana hissedarlar, müşteriler, tedarikçiler veya başka kişilerle yapılan anlaşmalar 
hakkında bilgi: 
- Bu kişilere belirli bir süre ortaklığın sermaye piyasası araçlarının satışı konusunda 
getirilmiş sınırlamalar hakkında ayrıntılı bilgi:  
YOKTUR 
 

6.19 Ortaklığın denetimden sorumlu komite üyeleri ile diğer komite üyelerinin adı, soyadı ve 
bu komitelerin görev tanımları: 
 
Kredi Komitesi 
Görevi; Yönetim Kurulu ve Kredi Komitesi yetkisinde olan kredi limitlerinin 
Ortaklığın kredi stratejilerine ve yasal mevzuata uygun, incelenmesi, değerlendirilmesi ve 
onaylanması, Ortaklığın kredi portföyünün kalitesinin kontrol altında tutulması, risk-getiri 
ilişkisi çerçevesinde kredilerin kullandırılması sürecinde yer almak ve yönetmektir.  
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Kredi Komitesi’nin organizasyonu şu şekildedir:  
 
Yönetim Kurulu Üyesi    : Demetrios Lefakis 
Yönetim Kurulu Başkanı                          : Dr. Ömer A. Aras 
Yönetim Kurulu Üyesi    : Dimitrios Anagnostopoulos 
Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür             : Temel Güzeloğlu 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı                         : Sinan Şahinbaş 
 
Denetim Komitesi 
Denetim Komitesi, yönetim kurulu adına Banka’nın iç sistemlerinin etkinliğini ve 
yeterliliğini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili 
düzenlemeler çerçevesinde işleyişini ve üretilen bilgilerin bütünlüğünü gözetmek, bağımsız 
denetim kuruluşları ile derecelendirme, değerleme ve destek hizmeti kuruluşlarının yönetim 
kurulu tarafından seçilmesinde gerekli ön değerlendirmeleri yapmak, yönetim kurulu 
tarafından seçilen ve sözleşme imzalanan bu kuruluşların faaliyetlerini düzenli olarak 
izlemek, Kanuna istinaden yürürlüğe giren düzenlemeler uyarınca konsolidasyona tâbi 
ortaklıkların iç denetim faaliyetlerinin konsolide olarak sürdürülmesini ve eşgüdümünü 
sağlamak amacı ile kurulmuştur. Denetim Komitesi’nin organizasyonu şu şekildedir: 
 
Yönetim Kurulu Üyesi   : Prof. Dr. Mustafa A. Aysan 
Yönetim Kurulu Üyesi   : Demetrios Lefakis 
Yönetim Kurulu Üyesi   : Paul Mylonas 
 
Risk Komitesi 
Risk Komitesi, Banka’nın risk yönetimine ilişkin politika ve stratejilerini belirler, maruz 
kaldığı tüm risk türlerini gözden geçirir, risk yönetimi strateji uygulamalarını izler ve önemli 
risk konularını Yönetim Kurulunun ilgisine sunar. Risk Komitesi’nin organizasyonu şu 
şekildedir: 
 
Yönetim Kurulu Başkanı                  : Dr. Ömer A. Aras 
Yönetim Kurulu Üyesi    : Demetrios Lefakis 
Yönetim Kurulu Üyesi    : Dimitris Anagnostopoulos 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı             : Sinan Şahinbaş 
 
Aktif-Pasif Komitesi 
Aktif–Pasif Komitesi, Yönetim Kurulu’na Banka’nın hedeflerine ulaşmasını sağlayacak 
basiretli, tüm kanun ve düzenlemelerle uyumlu aktif pasif yönetimi politika ve prosedürlerini 
önerir. 
Aktif-pasif yönetimi politikalarının uygulamaya konulması ve bilançodaki faiz riskinin 
Yönetim Kurulu tarafından belirlenen genel sınırlar içinde kalacak şekilde yönetilmesi Aktif 
Pasif Komitesinin sorumluluğundadır. Komite iki haftada bir Risk Yönetimi tarafından 
sunulan raporları değerlendirir ve risk ile ilgili kritik konuları belirler. Aktif–Pasif 
Komitesi’nin organizasyonu şu şekildedir: 
 
Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür       : Temel Güzeloğlu 
Mali Kontrol ve Planlama GMY  : Adnan M. Yayla 
Hazine Genel Müdür Yardımcısı                  : Köksal Çoban 
Dış İlişkiler Genel Müdür Yardımcısı      : Özlem Cinemre 
Risk Yönetimi Başkanı   : M. Oya Güvercinci 
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Kurumsal Kredi Politikaları Komitesi 
Banka’nın kurumsal kredi portföyüne ilişkin politikaların belirlenmesinden, portföyün 
kalitesinin sürekli olarak kontrolünden ve kredilerin risk-getiri ilişkisi çerçevesinde, Banka 
karlılığını maksimize edecek şekilde kullandırılmasından sorumludur. Kurumsal Kredi 
Politikaları Komitesi’nin organizasyonu şu şekildedir: 

Bireysel Kredi Politikaları Komitesi 
Banka’nın bireysel kredi portföyüne ilişkin politikaların belirlenmesinden, portföyün 
kalitesinin sürekli olarak kontrolünden ve portföyün risk-getiri ilişkisi çerçevesinde, Banka 
karlılığını maksimize edecek şekilde yönetilmesinden sorumludur. Bireysel Kredi Politikaları 
Komitesi’nin organizasyonu şu şekildedir: 

Operasyonel Risk Yönetim Komitesi 
 
Operasyonel Risk Yönetim Komitesi, bankanın operasyonel risk politikalarının 
belirlenmesini, risklerinin gözden geçirilmesini, tartışılmasını ve risklerin azaltılmasına 
yönelik aksiyonların alınmasını sağlar. Operasyonel Risk Yönetim Komitesi’nin 
organizasyonu şu şekildedir: 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Risk Yönetimi Başkanı 
Operasyondan Sorumlu GMY 
Yasal Uyum Bölümü Başkanı 
Perakende  Pazarlama Koordinatörü  
Kartlı Ödeme Sistemleri GMY 
İç Kontrol Merkezi Başkanı       
Kıdemli Operasyonel Risk Yöneticisi      

: Dimitris Anagnostopoulos 
: M. Oya Güvercinci 
: Kubilay Güler 
: Ahmet Erzengin 
: Erkin Aydın 
: Elçin Yanık Aslan 
: Gülsen Özten 
: İsmail Akın 

Yönetim Kurulu Başkanı 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Genel Müdür 
Risk Yönetimi Başkanı 
Kurumsal Krediler GMY 
Kurumsal ve Ticarı Bankacılık GMY 
Kurumsal Bankacılık Birim Yöneticisi 
Ticari Bankacılık Birim Yöneticisi 
Kredi Riski Yöneticisi 
 

: Dr. Ömer A. Aras 
: Sinan Şahinbaş 
: Dimitris Anagnostopoulos 
: Temel Güzeloğlu 
: M. Oya Güvercinci 
: Filiz Şafak 
: Vedat Mungan 
: Gamze Dedeoğlu Aydınalp 
: Filiz Sunayol 
: A. Kıvanç Eren 

Yönetim Kurulu Başkanı  
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Genel Müdür 
Risk Yönetimi Başkanı 
Perakende Krediler Koordinatörü 
Kartlı Ödeme Sistemleri GMY 
Perakende Pazarlama Koordinatörü 
Kredi Riski Yöneticisi 
 

: Dr. Ömer A. Aras 
: Sinan Şahinbaş 
: Dimitris Anagnostopoulos 
: Temel Güzeloğlu 
: M. Oya Güvercinci 
: Kunter Kutluay 
: Elçin Yanık Aslan 
: Erkin Aydın 
: A. Kıvanç Eren 
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BT Güvenlik Denetim Risk Koordinatörü         
 

: Argun Derviş 
 

 

6.20 Seri:IV, No:41 sayılı “Sermaye Piyasası Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortaklıkların 
Uyacakları Esaslar Hakkında Tebliği” uyarınca kurulması zorunlu olan ortaklığın pay 
sahipleri ile ilişkiler birimi yöneticisi hakkında bilgi: 
 

Adı Soyadı Görevi/Ünvanı Adresi Telefon/Faks E-posta 

Varsa Sermaye 
Piyasası Faaliyet 
Lisansı Tütü 

      

Esra 
Karaman 

Dış İlişkiler Finansal 
Kurumlar Kredi 
Yönetimi Birim 
Yöneticisi 

Büyükde
re Cad.  
No:129 
Mecidiy
eköy 

0216 524 
4389/212 318 
5648 

esra.karaman
@finansbank
.com.tr - 

 
 

6.21 Seri:IV, No:41 sayılı “Sermaye Piyasası Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortaklıkların 
Uyacakları Esaslar Hakkında Tebliği” uyarınca ortaklığın sermaye piyasası 
mevzuatından kaynaklanan yükümlülüklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal 
yönetim uygulamalarında koordinasyonu sağlayan görevli personelin adı, soyadı ve 
iletişim bilgileri ve sermaye piyasası faaliyet lisanslarının türü: 
 

Adı Soyadı Görevi/Ünvanı Adresi Telefon/Faks E-posta 

Varsa Sermaye 
Piyasası Faaliyet 
Lisansı Tütü 

      

Özge Emre 

Yasal Uyum 
Başkanlığı 
Yasal 
Yükümlülükler 
Takip Birimi 
İştirakler 
sorumlusu 
Yönetmen 

Finansbank 
D Blok 
Yasal 
Uyum 
Başkanlığı 
İnkilap 
mah. Dr. 
Fazıl 
Küçük 
Caddesi 
No:10 
34768 
Ümraniye/İ
stanbul 

0216 524 4389/0 
216 524 4589 

ozge.emre@fi
nansbank.com
.tr 

İleri Düzey Lisansı 
ve Kurumsal 
Yönetim Lisansı 
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6.22 Son hesap dönemi itibarıyla ortaklığın yönetim ve denetim kurulu üyeleri ile yönetimde 
söz sahibi personeline; 
 
- Ortaklık ve bağlı ortaklıklarına verdikleri her türlü hizmet için ödenen ve sağlanan 
şarta bağlı veya ertelenmiş ödemeler de dahil olmak üzere her türlü ücret ve faydaların 
tutarı ve türü:  
 
30 Eylül 2010 tarihi itibarıyla Ortaklığın yönetim kurulu üyelerine ve denetçilerine (Ahmet 
Eratalar ve Sedat Kumuşoğlu) ödenen ücret ve ikramiyeler toplamı 11.444.750 TL, 
yönetimde söz sahibi personele (YKU ve Denetçiler hariç) ödenen ücret ve ikramiyeler 
toplamı ise 16.590.182 TL’dir. 
 
- Emeklilik aylığı, kıdem tazminatı veya benzeri faydaları ödeyebilmek için ortaklık 
veya bağlı ortaklıklarının ödediği veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:  
 
30 Eylül 2010 tarihi itibarıyla Ortaklığın personeli olduğu yönetim kurulu üyelerine ve 
yönetimde söz sahibi personele tahakkuk ettirdiği kıdem tazminatı karşılığı 324,408 TL’dir. 
 

6.23 Son hesap dönemi itibarıyla ortaklık ve bağlı ortaklıklar tarafından, yönetim ve 
denetim kurulu üyelerine ve yönetici personele, iş ilişkisi sona erdirildiğinde yapılacak 
ödemeler/sağlanacak faydalara ilişkin sözleşmeler hakkında bilgi:  
 
YOKTUR 
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7.  GRUP HAKKINDA BİLGİLER 
 
7.1 Ortaklığın dahil olduğu grup hakkında özet bilgi, grup şirketlerinin faaliyet 

konuları, ortaklıkla olan ilişkileri ve ortaklığın grup içindeki yeri: 
 
Finansbank Anonim Şirketi hisselerinin %77.22’si National Bank of Greece S.A.(NBG), 
%7.90’ı NBGI Holdings B.V. ve %9.68’i ise NBG Finance (Dollar) PLC VE %5’i ise 
International Finance Corporation’ın (IFC) kontrolü altındadır. 
 
Ortaklık, National Bank of Greece S.A. (“NBG”) grubuna dahildir. 1841 yılında kurulan 
NBG, 1880 yılından beri Atina Borsası’nda, 1999 yılından beri ise New York borsasında 
işlem görmektedir. NBG kurulduğu yıldan beri bankacılık ağını genişletmekte, bireysel 
ve ticari bankacılık, varlık yönetimi, aracılık hizmetleri ve yatırım bankacılığının da 
içinde bulunduğu birçok finansal hizmeti müşterilerine sağlamaktadır. NBG Yunanistan 
dışında ve Türkiye haricinde 12 ülkede faaliyet göstermekte ve bu ülkelerde 7 banka ile 
19 finans kuruluşunu kontrol etmektedir. 
 
Özellikle Güney Doğu Avrupa ve Doğu Akdeniz'de etkin bir oyuncu olarak tanınan 
NBG'nin banka hisselerinin %46,2'si yabancı kurumsal ve bireysel yatırımcıların elinde, 
geri kalanı ise yerel kurumsal, bireysel yatırımcılar, vakıflar ve sosyal sigorta fonları 
arasında paylaşılmaktadır. 
 
Bu birleşme sonucunda NBG'nin Güneydoğu Avrupa'da sahip olduğu lider konumu ile 
Finansbank'ın Türkiye'deki yüksek büyüme potansiyeli bir araya gelmiştir.  
 

7.2 Unvanı, merkezi, iştirak ve oy hakkı oran ve tutarları gibi bilgiler dahil olmak 
üzere ortaklığın doğrudan ya da dolaylı tüm bağlı ortaklıklarının dökümü:   
 

 Unvanı Kuruluş 
Yeri 

Faaliyet Konusu Grubun Etkin 
Pay Oranı (%) 

    
  30 Eylül 2010 

1. Finans Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 
(Finans Yatırım) 

Türkiye Menkul Kıymet Aracılık 
Hizmetleri 100.00 

2. Finans Portföy Yönetimi A.Ş. (Finans 
Portföy) 

Türkiye Portföy Yönetimi 100.00 

3. Finans Yatırım Ortaklığı A.Ş. (Finans 
Yatırım Ortaklığı) 

Türkiye Yatırım Ortaklığı 70.28 

4. Finans Finansal Kiralama A.Ş. (Finans 
Leasing)  

Türkiye Finansal Kiralama 59.24 

5. Finans Emeklilik ve Hayat A.Ş.  
(Finans Emeklilik) 

Türkiye Bireysel Emeklilik ve 
Sigorta 

99.99 

6. Finans Tüketici Finansmanı A.Ş.  Türkiye Tüketici Finansmanı 99.99 
7. Finans Faktoring Hizmetleri A.Ş. Türkiye Faktoring Hizmetleri 99.99 
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Finans Yatırım Menkul Değerler A.Ş. (Finans Yatırım):
 
Finans Yatırım Menkul Değerler A.Ş. , Türkiye’de faaliyet göstermekte olup, genel müdürlüğü 
Nispetiye Caddesi, Akmerkez B Kulesi Kat: 2-3 34340 Etiler, İstanbul adresinde bulunmaktadır. 
Finans Yatırım, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili mevzuat hükümlerine uygun olarak sermaye 
piyasası faaliyetlerinde bulunmak üzere 1996 yılında Finansbank bünyesinden ayrılarak 
Türkiye’de kurulmuş olup, ana hissedarı Şirket hisselerinin % 99,60’ını elinde bulunduran 
Finansbank A.Ş.’dir.  
 
Finansinvest, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili mevzuat hükümlerine uygun olarak ve 
mevzuatın izin verdiği ve vereceği her türlü sermaye piyasası araçları ile ilgili sermaye piyasası 
faaliyetleri ve bu faaliyetler ile ilgili olarak her türlü işlem ve sözleşme yapılması ve aracılık 
faaliyetlerinde bulunulması işleriyle iştirak etmektedir. Bu çerçevede Finans Yatırım; hisse 
senedi, devlet tahvili, hazine bonosu, repo, ters repo ve yatırım fonu ve yatırım danışmanlığı 
alternatiflerinin yanısıra Kurumsal Finansman bölümü ile halka arzlar, özelleştirme danışmanlığı 
ve proje finansmanı hizmetlerini vermektedir.  
 
Finans Yatırım’ın sahip olduğu yetki belgeleri aşağıda yer almaktadır. 

Sermaye Piyasası Kurulu Yetki Belgeleri 

Belge Adı Veriliş Tarihi
  
Alım Satıma Aracılık Yetki Belgesi  08/Ocak/1997
Halka Arza Aracılık Yetki Belgesi                                                  08/Ocak/1997
Portföy Yöneticiliği Yetki Belgesi  08/Ocak/1997
Yatırım Danışmanlığı Yetki Belgesi  08/Ocak/1997
Sermaye Piyasası Araçlarının Kredili Alım, Açığa  
Satış ve Ödünç Alma ve Ödünç Verme İşlemleri Belgesi  08/Ocak/1997
Repo Ters Repo Yetki Belgesi  08/Ocak/1997
Türev Araçlarının Alım Satımına Aracılık Yetki Belgesi 15/Nisan/2008
      -Vadeli İşlem Ve Opsiyon Borsası A.Ş’de  
      - Yurtdışı Piyasalarda İşlem Gören Türev Araçların Alım Satımına Aracılık  

 
Finans Portföy Yönetimi A.Ş. (Finans Portföy): 
 
8 Eylül 2000 tarihinde kurularak faaliyetlerine başlayan Finans Portföy Yönetimi, sektöre 
rakiplerinden farklı bir bakış açısı ile yaklaşarak, sunduğu ve yakın bir gelecekte sunacağı yeni 
ürünler ile yatırımcılara yepyeni yatırım fırsatlarının kapılarını açmaktadır. Bugün itibarıyla 6 
Borsa Yatırım Fonu, 16 Yatırım Fonu ve 1 Yatırım Ortaklığı yöneten Finans Portföy Yönetimi 
A.Ş. aynı zamanda bireysel ve kurumsal portföy yönetimi hizmeti de sunmaktadır. Şirket’in 
yönettiği fonlar ayrıntılı olarak şu şekildedir: 
 

- 11 Adet B Tipi Yatırım Fonu 
- 5 Adet A Tipi Yatırım Fonu 
- 6 Adet Borsa Yatırım Fonu 
- Finans Emeklilik ve Hayat A.Ş.’ye ait olan 5 adet emeklilik fonu 
- Finans Portföy, Eczacıbaşı Menkul Değerler A.Ş. adına, kurucusu Finansbank A.Ş.’nin 

olduğu 3 anapara koruma amaçlı yatırım fonu 
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Finans Yatırım Ortaklığı A.Ş. (Finans Yatırım Ortaklığı):
 
Finans Yatırım Ortaklığı A.Ş., Sermaye Piyasası Mevzuatı çerçevesinde ulusal ve uluslararası 
borsalarda sermaye piyasası araçlarının alım satımı suretiyle portföy işletmeciliği yapmak üzere 
1995 yılında 250 milyar TL ödenmiş sermaye ile kurulmuştur. Nisan 1996'da halka arz edilmiş 
ve İMKB ulusal pazarında işlem görmeye başlayan şirketin %90'lık hissesi halka açıktır. Şirket 
sermaye piyasası araçları ile ulusal ve uluslararası borsalarda ve borsa dışı organize piyasalarda 
işlem gören altın ve diğer kıymetli madenler portföyü işletmek üzere anonim ortaklık şeklinde 
kayıtlı sermaye esasına göre kurulmuştur. Kanun uyarınca, Şirket, Sermaye Piyasası 
Kurulu’ndan (SPK) ortaklık portföyünü oluşturmak, yönetmek ve gerektiğinde portföyde 
değişiklik yapmak için yetki belgesi almıştır. Şirket, faaliyetlerini SPK’nın yatırım ortaklıklarına 
ilişkin esasları belirlediği VI/4 numaralı tebliğine göre sürdürmekte ve İstanbul Menkul 
Kıymetler Borsası’nda işlem görmektedir. 
 
Finans Finansal Kiralama A.Ş. (Finans Leasing): 
 
Ülkemizde finansal kiralama sektörünün ilk kurulan şirketlerinden biri olan Finans Finansal 
Kiralama A.Ş. , 1990 yılından beri yatırımların finansmanında aktif rol oynamaktadır. 
Kuruluşundan itibaren lider firma olmayı hedefleyen Şirket bu hedefini gerçekleştirmek için her 
zaman müşteri odaklı strateji izlemeyi, yeni ürünler geliştirmeyi ilke edinmiştir. Şirket finansal 
kirlama yolu ile müşterilerinin yatırım mallarını satın almak yerine kiralayarak kullanmasını 
sağlar. Bu sayede müşterileri, işletme sermayelerini diğer ihtiyaçlarının karşılanmasında 
kullanarak verimliliklerini ve karlıklıklarını artırma olanağı bulurlar. 
 
Finans Emeklilik ve Hayat A.Ş.  (Finans Emeklilik): 
 
Kuruluş çalışmalarının tamamlanmasını müteakip hayat ve kaza sigortaları ile bireysel emeklilik 
branşlarında faaliyet göstermek üzere Finans Emeklilik ve Hayat A.Ş. 11 Temmuz 2007 
tarihinde kurulmuştur. Finans Emeklilik ve Hayat A.Ş. 2009 yılı itibarıyla Bireysel Emeklilik 
Planları’nın Finansbank Şubeleri aracılığı ile satışına başlamıştır.   
Finans Emeklilik ve Hayat A.Ş., katılımcı adaylarının yaşı, emeklilik dönemi için olan 
beklentileri, ödeme imkanları ve yatırım riskine yaklaşımlarını göz önünde bulundurarak 
geliştirdiği 3 adet bireysel emeklilik planını müşterilerinin beğenisine sunmaktadır. Finans 
Emeklilik ve Hayat A.Ş. gücünü ana dağıtım kanalı ve aynı zamanda ana hissedarı olan 
Finansbank’la olan etkin işbirliğinden, herbiri konusunda uzman ve deneyimli satış ekiplerinden 
ve müşteri odaklı yönetim anlayışından almaktadır. Finansbank’ın ürün ve müşteri stratejileri 
doğrultusunda hareket ederek, Banka’nın marka bilinirliği, dağıtım kanalı gücü ve teknolojik 
altyapı imkanları ile yarattığı kaldıracı hayat sigortası ve bireysel emeklilik ürünlerinin satışında 
kullanmakta ve müşterileri nezdinde kısa sürede edinmiş olduğu saygınlık ve güven ortamını 
sürdürmektedir. 
 
Finans Tüketici Finansmanı A.Ş.: 
 
Finans Tüketici Finansmanı A.Ş.’nin ana faaliyet konusu, her türlü mal veya hizmet alımı için 
doğrudan satıcıya ödeme yapılmak suretiyle kredi kullandırılmasıdır. Dolayısı ile bu şirketler 
münhasıran mal ve hizmet alımlarının kredilendirilmesi ile sınırlı olmak üzere faaliyet 
gösterirler ve tamamen bu alana yönelik bir uzmanlaşma ile konsantrasyon sergilerler.  
 
Şirket kredilendireceği mal veya hizmetleri temin eden satıcılarla yazılı şekilde yaptıkları genel 
bir sözleşme çerçevesinde; malı veya hizmeti satın alan gerçek veya tüzel kişinin nam ve 
hesabına, mal veya hizmetin teslim ve temini ile birlikte doğrudan satıcıya ödeme yapmak 
suretiyle kredi kullandırımını gerçekleştirir. 
Finans Tüketici Finansmanı A.Ş.’nin, finansman faaliyetinde bulunması BDDK tarafından 
uygun görülmüş ve lisans almıştır.
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Finans Faktoring Hizmetleri A.Ş.:
 
5 Ekim 2009 tarihi itibarıyla faaliyete başlayan Finans Faktoring Hizmetleri A.Ş.'nin %99 
hissesi Finansbank’a aittir. Merkezi İstanbul’da bulunan Finans Faktoring A.Ş.’nin Ankara’da da 
bir temsilciliği mevcuttur. 
 
Finans Faktoring A.Ş. bankacılık ve faktoring sektörünün önde gelen şirketlerinden 
oluşturulmuş uzman kadrosu ile faktoring sektörünün en genç şirketlerinden biridir. 
 

7.3 
 

Konsolidasyona dahil edilenler hariç olmak üzere ortaklığın finansal yatırımları 
hakkında bilgi: 
  

Unvan 

Pay 
Oranı 
(%) Sermaye Yedekler 

2010 Eylül 
Kar/Zarar 
(Bin TL) 

Finansal 
tablolarda 

hangi 
değer 

üzerinden 
izlendiği 

Ortaklığın 
sermaye 

taahhütleri  
(Bin TL) 

Son hesap 
döneminde 
alınan/alına

nacak 
Temettü 

Gelişen Bilgi 
Teknolojileri A.Ş.  5.0 50 25 355 Maliyet - Yoktur
Bankalararası Kart 
Merkezi (BKM)  9.23 6,000 8,400 2,525 Maliyet  Yoktur
Garanti Fonu İşletme ve 
Araştırma A.Ş.  2.0 118,426 5,297 5,437 Maliyet 2,000 Yoktur
Ibtech Uluslararası 
Bilişim ve İletişim 
Teknolojileri Araştırma, 
Geliştirme, Danışmanlık, 
Destek San. ve Tic. A.Ş. 99.91 15,000 3,635 1,054 Maliyet - Yoktur
Bantaş Nakit ve Kıymetli 
Mal Taşıma ve Güvenlik 
Hizmetleri A.Ş. 33.3 8,400 - 1,561 Maliyet - Yoktur

 
Gelişen Bilgi  Teknolojileri A.Ş. : 
 
18 Mart 2003 tarihinde, Sermaye piyasası yoluyla finansman sağlanmasına yönelik 
olarak “Borsa Dışı Teşkilatlanmış Menkul Kıymetler Piyasalarının Kuruluş ve Çalışma 
Esasları Hakkında Yönetmeliği” yürürlüğe konulmuştur. Gelişen İşletmeler Piyasaları 
A.Ş.’nin kuruluşu TSPAKB koordinasyonunda yürütülmüştür. GİP 30 Aralık 2005 tarihi 
itibarıyla tüzel kişilik kazanmıştr. 
2010 yılında isim değiştirerek Gelişen Bilgi Teknolojileri A.Ş. adını almıştır. 
 
Bankalararası Kart Merkezi (BKM): 
 
Bankalararası Kart Merkezi (BKM), kartlı ödeme sistemi içerisinde ortak sorunlara 
çözüm bulmak, ülkemizdeki banka ve kredi kartları kural ve standartlarını geliştirmek 
amacıyla 1990 yılında, 13 kamu ve özel Türk bankasının ortaklığı ile kurulmuştur. 
 
Kart hamillerinin yaptıkları alışverişlerden kaynaklanan borç ve alacaklarının bankalar 
arasındaki takası, BKM bünyesinde, yurtiçi takas ve hesaplaşma aracılığı ile gerçekleşir. 
Bankalar arasındaki otorizasyon işlemini yürütmek, kredi kartı ve banka kartı sektöründe 
bulunan bankalar arasında uygulanacak prosedürleri geliştirmek, yurtiçi kuralları 
oluşturmak, standardizasyonu sağlamaya yönelik çalışmalar yaparak kararlar almak, 
yurtdışı kuruluş ve komisyonlar ile ilişkiler kurmak ve gerektiğinde üyelerini bu 
kuruluşlarda temsil etmek, halen her banka tarafından devam ettirilen işlemleri daha 
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güvenli, süratli ve daha az maliyetli, tek bir merkezden yürütmek BKM'nin ana 
faaliyetleri arasında yer almaktadır. 
 
Garanti Fonu İşletme ve Araştırma A.Ş.: 
 
KGF, küçük ve orta ölçekli işletmeler için sağladığı kefaletle bu işletmelere destek 
vermekte, yatırımlarının ve işletmelerinin finansmanında banka kredisi kullanmalarını 
mümkün hale getirmektedir. 
 
KGF, KOBİ’lere verdiği kefalet ve üstlendiği risk ile bu işletmelerin daha çok banka 
kredisi kullanabilmelerini sağlamakta, uzun vadeli ve uygun maliyetli kredilerden küçük 
işletmelerimizin de yararlanmasını mümkün hale getirmektedir. Bu sayede girişimcilik 
teşvik edilmekte, KOBİ'ler lehine ek bir kredilendirme yaratılarak ekonomik büyüme ve 
kalkınmaya katkı sağlanmaktadır. KGF kefaletlerinde genç ve kadın girişimciliğin 
geliştirilmesi temel amaçtır. Yenilikçi yatırımların gerçekleştirilmesi, ileri teknoloji 
içeren küçük girişimler, ihracatın desteklenmesi, istihdam artışı sağlayacak yatırımlar ve 
bölgesel kalkınma amaçlı yatırımlar KGF kefaletlerinde öncelikli olarak değerlendirilen 
konulardır. 
 
Ibtech Uluslararası Bilişim ve İletişim Teknolojileri Araştırma, Geliştirme, Danışmanlık, 
Destek San. ve Tic. A.Ş.: 
 
IBTech, 20 Mayıs 2005 tarihinde TÜBİTAK MAM Teknoloji Serbest bölgesinde 
kurulmuştur. 
Kuruluş amaçı: 
Temel Bankacılık (Core Finans), Kredi Kartları, İnternet Bankacılığı, vb yazılımları 
tasarlayarak geliştirmek, uygulama ve veri mimarilerini oluşturmak, yazılımların 
üzerinde çalıştığı Unix, Intel, storage, vb sistem altyapısını tasarlamak, kurmak, 
yönetmek ve teknolojik araştırmalarını yapmak, hizmet verdiğimiz kurumların iletişim 
ağını tasarlamak, kurmak, yönetmek ve teknolojik araştırmalarını sürdürmek, bilgi-işlem 
altyapısını kesintisiz olarak işletmek, kullanıcılara teknik destek vermek, şube, ATM, 
POS, vb ekipmanlarının kuruluş, arıza giderme ve yönetimini yapmaktır. 
 
Bantaş Nakit ve Kıymetli Mal Taşıma ve Güvenlik Hizmetleri A.Ş.: 
 
Finansbank, Denizbank ve TEB'in yüzde 33,33 oranında eşit ortaklıkla kurduğu 
BANTAŞ, BANTAŞ, şube ve nakit merkezleri arasında güvenli kıymet taşıma, ATM 
nakit desteği, kurum tahsilatları alanlarında hizmet vermektedir. 
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8. İLİŞKİLİ TARAF VE İLİŞKİLİ TARAFLARLA YAPILAN İŞLEMLER 
HAKKINDA BİLGİLER  
 
Ortaklığın dahil olduğu risk grubuna ilişkin işlemlerin hacmi, dönem sonunda 
sonuçlanmamış kredi ve mevduat işlemleri ile döneme ilişkin gelir ve giderler: 
Ortaklığın dahil olduğu risk grubunun 30 Eylül 2010 tarihi itibarıyla Ortaklıkta 1,136,416 TL 
(31 Aralık 2009 – 1,184,459 TL) mevduat, 28,011  TL (31 Aralık 2009 - 30,632 TL) nakdi 
kredi ve 13,074 TL (31 Aralık 2009-  34,870 TL) gayrinakdi kredi bakiyeleri mevcuttur. 
Ortaklığın dahil olduğu risk grubuna ait krediler ve diğer alacaklara ilişkin bilgiler:  

30 Eylül 2010 

Ortaklığın Dahil Olduğu 
Risk Grubu (*) 

İştirak ve Bağlı 
Ortaklıklar 

Banka’nın Doğrudan 
ve Dolaylı Ortakları 

Risk Grubuna Dahil 
Olan Diğer Gerçek 

ve Tüzel Kişiler 
 Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi 

Dönem Başı Bakiyesi  - 385 - 11,745 30,632 22,740 
Dönem Sonu Bakiyesi - 270 - 12,802 28,011 2 
Alınan Faiz ve Komisyon 
Gelirleri 

- 5 30 33 1,454 - 

31 Aralık 2009 

Ortaklığın  Dahil Olduğu Risk 
Grubu (*) 

İştirak ve Bağlı 
Ortaklıklar

Ortaklığın Doğrudan 
ve Dolaylı Ortakları

Risk Grubuna Dahil 
Olan Diğer Gerçek ve 

Tüzel Kişiler
 Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Dönem Başı Bakiyesi  - 115 - - 10,005 3,051
Dönem Sonu Bakiyesi - 385 - 11,745 30,632 22,740
Alınan Faiz ve Komisyon 
Gelirleri - 4 - 35 1,953 160

(*) 5411 sayılı Bankacılık Kanunu’nun 49. maddesinde tanımlanmıştır. 

 
Ortaklığın dahil olduğu risk grubuna ait mevduata ilişkin bilgiler: 

 
Ortaklığın  Dahil 
Olduğu Risk Grubu (*) İştirak ve Bağlı 

Ortaklıklar 
Banka’nın Doğrudan 
ve Dolaylı Ortakları 

Risk Grubuna Dahil 
Olan Diğer Gerçek ve 

Tüzel Kişiler 
 

30 Eylül 
2010 

31 Aralık 
2009 

30 Eylül 
2010 

31 Aralık 
2009 

30 Eylül 
2010 

31 Aralık 
2009 

Mevduat        
       

Dönem Başı Bakiyesi  10,199 80 1,116,699 529,562 57,561 14,973 
Dönem Sonu Bakiyesi 32,121 10,199 1,075,919 1,116,699 28,376 57,561 

   Mevduat Faiz Gideri  4,491 9 849 1,005 2,202 15,440 
 

(*) 5411 sayılı Bankacılık Kanunu’nun 49. maddesinde tanımlanmıştır. 
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Ortaklığın dahil olduğu risk grubu ile yaptığı vadeli işlemler ile opsiyon sözleşmeleri ile 
benzeri diğer sözleşmelere ilişkin bilgiler: 

 
Ana Ortaklık 
Banka’nın Dahil 
Olduğu Risk Grubu (*) 

İştirak ve Bağlı 
Ortaklıklar 

Banka’nın Doğrudan 
ve Dolaylı Ortakları 

Risk Grubuna Dahil 
Olan Diğer Gerçek ve 

Tüzel Kişiler 
 30 Eylül 

2010 
31 Aralık 

2009 
30 Eylül

2010 
31 Aralık 

2009 
30 Eylül 

2010 
31 Aralık 

2009 
       
Alım Satım Amaçlı 
İşlemler 

      

  Dönem Başı Bakiyesi  - - 105,265 70,407 273,419 142,115 
  Dönem Sonu Bakiyesi - - 282,373 105,265 438,187 273,419 
  Toplam Kar/(Zarar) (**) - - - - - - 
       
Riskten Korunma 
Amaçlı İşlemler 

      

  Dönem Başı Bakiyesi  - - - - - - 
  Dönem Sonu Bakiyesi - - - - - - 
  Toplam Kar/(Zarar) (**) - - - - - - 

(*) 5411 sayılı Bankacılık Kanunu’nun 49. maddesinde tanımlanmıştır. 

(***) Grup şirketleriyle yapılan alım satım işlemlerine ilişkin kar/zarar tutarları, toplam kar/zarar hesapları içinden 
ayrıştırılamamıştır.  
 

Banka ana ortağı olan National Bank of Greece S.A.’den, 2008 yılı içinde 650 milyon ABD 
Doları, 2009 yılı için 325 milyon ABD Doları sermaye benzeri kredi kullanmıştır. Söz konusu 
kredilerin vadesi kullandırım tarihinden itibaren 10 yıldır ve 5’inci yılın sonunda bir geri 
ödeme opsiyonu bulunmaktadır. Ayrıca kredi 6 ayda bir faiz ve vade sonunda ana para 
ödemelidir. 2008 yılı içinde kullanılan 325 milyon ABD Doları cari dönemde, sermayeye 
ilave edilmek üzere kapatılmıştır. 

Ortaklığın dahil olduğu risk grubuyla olan işlemleri hakkında bilgiler 

Taraflar arasında bir ilişki olup olmadığına bakılmaksızın Ortaklığın dahil olduğu risk 
grubunda yer alan ve Ortaklığın kontrolündeki kuruluşlarla ilişkileri 
Ortaklığın dahil olduğu risk grubundaki kuruluşlarla Bankacılık Kanunu’na uygun olarak, 
banka-müşteri ilişkisi çerçevesinde ve piyasa koşulları dahilinde her türlü bankacılık işlemini 
yapmaktadır.  
 
İlişkinin yapısının yanında, yapılan işlemin türünü, tutarını ve toplam işlem hacmine 
olan oranını, başlıca kalemlerin tutarını ve tüm kalemlere olan oranını, fiyatlandırma 
politikasını ve diğer unsurları 

Ortaklığın dahil olduğu risk grubundaki kuruluşlarla olan işlemlerinde fiyatlandırma politikası 
ve diğer koşullar piyasa koşulları dahilinde belirlenmekte ve uygulanmaktadır. 30 Eylül 2010 
tarihi itibarıyla risk grubu şirketlerine kullandırılan nakdi kredilerin toplam kredilere oranı % 
0.1; risk grubu şirketlerinden temin edilen mevduatın toplam mevduata oranı % 5.2, risk 
grubu ile yaptığı türev işlemlerin toplam türev işlemlere oranı % 2.9’tür. 
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Gayrimenkul ve diğer varlıkların alım-satımı, hizmet alımı-satımı, acenta sözleşmeleri, 
finansal kiralama sözleşmeleri, araştırma ve geliştirme sonucu elde edilen bilgilerin 
aktarımı, lisans anlaşmaları, finansman (krediler ve nakit veya ayni sermaye destekleri 
dahil), garantiler ve teminatlar ile yönetim sözleşmeleri vb. İşlemler 
Ortaklığın, Finans Finansal Kiralama A.Ş. ile finansal kiralama sözleşmelerine girmektedir. 
Ortaklığın, belirli miktardaki fonunu, Finans Portföy Yönetimi A.Ş.’ye yönlendirmektedir. 
Ortaklığın, Ibtech Uluslararası Bilişim ve İletişim Teknolojileri Araştırma, Geliştirme, 
Danışmanlık, Destek Sanayi ve Ticaret A.Ş. ile araştırma, geliştirme, danışmanlık ve 
iyileştirme hizmetleri konusunda sözleşme imzalamıştır. 

Ortaklığın, %33.3 oranında iştirak ettiği Bantaş Nakit ve Kıymetli Mal Taşıma ve Güvenlik 
Hizmetleri A.Ş.’den nakit transferi konusunda hizmet almaktadır. 

Son üç yıl ve ilgili ara dönem itibarıyla Ortaklığın iştirakları arasında pay alım satımı, 
gayrimenkul alım satımı olmamıştır. 

Ortaklık 30 Eylül 2010 tarihi itibariyla risk grubuna dahil olan diğer gerçek ve tüzel kişilerden 
1,454 bin TL faiz geliri elde etmiştir. Ortaklık, aynı dönem itibarıyla iştirak ve bağlı 
ortaklıklarına 4,491 bin TL, doğrudan ve dolaylı ortaklarına 849 bin TL ve risk grubuna dahil 
olan diğer gerçek ve tüzel kişilere 2,202 bin TL mevduat faiz gideri yazmıştır. 

Yukarıda belirtilen işlemlerden, mali olan bağlı ortaklıklar ile yapılanlarla ilgili alacak, borç 
ve dönem içindeki gelir ve giderler, ekli konsolide finansal tablolarda elimine edilmiştir.  
 
9. HALKA ARZA İLİŞKİN BİLGİLER  
 
İleri aşamalarda eklenecektir.  
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10. FİNANSAL DURUM VE FAALİYET SONUÇLARI   
 
10.1 Ortaklığın son üç yıl ve ilgili ara dönem itibarıyla finansal durumu, finansal 

durumunda yıldan yıla meydana gelen değişiklikler ve bu değişikliklerin nedenleri: 
 
Ortaklığın toplam aktifleri 2007 yılı sonunda 24,121,771 bin TL iken, 2008 yıl sonu 
itibarıyla 30,090,644 bin TL’ye yükselmiştir. 2009 sonu itibarıyla toplam aktifleri 
30,271,843 olarak gerçekleşmiştir. Ortaklık %100 sahibi olduğu bağlı ortaklıklarından 
Finans Malta Holdings Ltd ‘yi, NBG International Holdings B.V’ye 24 Şubat 2009 
tarihinde 185,000,000 Avro bedelle nakden ve peşin olarak satmıştır. 30 Eylül 2010 
tarihi itibarıyla toplam aktifleri %14,8 oranında artarak 34,749,182 bin TL olarak 
gerçekleşmiştir. 2007 yıl sonunda 16,167,212 bin TL olan krediler, 2008 sonunda 
19,934,802 bin TL’ye ulaşmış fakat Finans Malta Holdings Ltd’nin satışından dolayı 
2009 yıl sonunda 19,131,272 bin TL olarak gerçekleşmiştir. 30 Eylül 2010 tarihi 
itibarıyla toplam krediler %21 oranında artmış ve 23,143,736 bin TL’ye yükselmiştir. 
Kredilerin toplam aktiflere oranı 2007 yıl sonunda %67 iken bu oran 2009 yılsonunda 
%63’e gerilemiştir. 30 Eylül 2010 tarihi itibarıyla bu oran %66,6 olarak gerçekleşmiştir. 
Bununla birlikte Menkul kıymetlerin oranı 2007 yılsonu itibarıyla %15 iken bu oran 
2009 yıl sonu itibarıyla %18’e yükselmiştir. 30 Eylül 2010 tarihi itibarıyla bu oran 
%18,6’a yükselmiştir. Ortaklığın mevduatı 2007 yılsonu itibarıyla 15,063,322 bin TL 
olarak gerçekleşmiş ve 2008 yılsonunda 19,025,261 bin TL’ye yükselmiştir. Bu yükseliş 
2009 yılsonunda Malta Holdings Ltd’nin satışından dolayı devam etmemiştir. 30 Eylül 
2010 tarihi itibarıyla Ortaklığın mevduatı %9 oranında artarak 21,707,431 bin olarak 
gerçekleşmiştir. Ortaklık 2007 yıl sonunda 1,400,000 bin TL olan çıkarılmış sermayesini 
2008 yıl sonunda 1,500,000 bin TL’ye, 2009 yıl sonu itibarıyla ise de 1,575,000 bin 
TL’ye ,30 Eylül 2010 tarihi itibarıyla Ortaklığın ödenmiş sermayesi 1,653,750 bin TL 
‘ye çıkmıştır. 13 Aralık 2010 tarihi itibariyle ortaklığın çıkarılmış sermayesi 2,205,000 
bin TL olmuştur. 
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10.2 Ortaklığın son üç yıl ve ilgili ara dönem itibarıyla faaliyet sonuçlarına ilişkin bilgi:  
 
- Olağanüstü olaylar ve/veya gelişmeler dahil olmak üzere ortaklığın gelirlerini ve 
net satışlarını önemli ölçüde etkilemiş olan faktörler ile söz konusu faktörlerin 
geliri ve net satışları etkileme derecesi hakkında bilgi: 
 
Ortaklık hisselerinin %100’üne sahip olduğu Finans Malta Holdings Ltd.’yi 23 Şubat 
2009 tarihi itibarıyla NBG International Holdings B.V.’ye satış suretiyle devretmiştir. 
Satış karı olan 43,324 bin TL cari yıl gelir tablosunda “Durdurulan Faaliyetlerden 
Gelirler” ana başlığı altında “İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen 
Ortaklıklar Satış Karları” hesap kaleminde muhasebeleştirilmiştir. Söz konusu bağlı 
ortaklığın 1 Ocak 2009 tarihinden satış tarihi olan 23 Şubat 2009 tarihine kadar oluşan 
gelir ve giderleri ekli finansal tablolarda “Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler” ve 
“Durdurulan Faaliyetlerden Giderler” ana başlıkları altında gösterilmiştir. “Diğer 
Durdurulan Faaliyet Gelirleri” altında 54,098 bin TL (1 Ocak - 31 Aralık 2008 – 
229,518 bin TL) ve “Diğer Durdurulan Faaliyet Giderleri” altında 39,067 bin TL (1 
Ocak - 31 Aralık 2008 – 171,437 bin TL) muhasebeleştirilmiştir. Söz konusu bağlı 
ortaklık satışından kaynaklanan ve Ortaklık  tarafından ödenen kurumlar vergisi ile bağlı 
ortaklığın satış tarihine kadar oluşan kurumlar vergisi karşılığı toplamı olan 10,978 bin 
TL (31 Aralık 2008- 4,213 bin TL cari vergi karşılığı ve 302 bin TL ertelenmiş vergi 
geliri), gelir tablosunda “Durdurulan Faaliyetler Vergi Karşılığı” hesabında 
gösterilmiştir. 
 
Türk bankacılık seötüründeki rekabetçi fiyat politikaları yüzünden, 2010 yılının Haziran 
döneminde , 2009 yılının aynı dönemine göre, sektörün hem faiz gelirleri (16%) hem de 
faiz giderlerinde (32%) düşüş yaşanmış olup, sektörün yükümlülüklerinin kısa vadeli 
yapısından dolayı faiz giderlerindeki düşüş daha büyük oldu. Bankamız açısında 
değerlendirildiğinde ise, durum faiz gelirlerinde 11% azalma yaşanırken faiz 
giderlerinde ise 25%’lik azalma meydana gelmiş olup, sektöre göre kredi portföyünün 
aktif toplam içersindeki yerinin daha fazla yer kaplaması dolayısıyla kredi faiz 
oranlarındaki düşüş göznünde alındığında kredi faiz gelirleri sektöre oranla daha az 
gerileme göstermiştir.  
 
Netice itibarıyla, sektörün net faiz gelirleri, 2009 yılı ikinci çeyreğine göre 197 milyon 
lira tutarında azalış gösterirken Bankamız 2,1 milyon lira tutarında artışla dönemi 
kapatmıştır.  
 
2010 yılı ikinci çeyreğinde bankacılık sektöründe aktif büyüme ise , 2009 yılı ikinci 
çeyreğine göre yüzde 18 oranında artarak 870.1 milyar liraya ulaşırken bankamız 
özellikle 29%’luk kredi portföy büyümesiyle birlikte aktif büyümesini 26% arttırarak 
sektördeki yerini güçlü bir şekilde devam ettirmiştir. 
 
- Ortaklığın faaliyetlerini doğrudan veya dolaylı olarak önemli derecede etkilemiş 
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, mali veya parasal politikalar hakkında 
bilgi: 
 
Ortaklığın faaliyetlerini doğrudan veya dolaylı olarak önemli derecede etkilemiş veya 
etkileyebilecek kamusal, ekonomiki mali veya parasal politikalar yoktur. 
 



 
 
 

69 
 

10.3 Ortaklığın işletme sermayesinin yeterli olup olmadığı ve yeterli değilse gerekli ek 
işletme sermayesinin nasıl temin edileceği hakkında bilgi:  
 
Ortaklığın 12 ay için yeterli işletme sermayesi vardır. Ortaklığın konsolide sermaye 
yeterliliği 2007 yıl sonunda %12.75 iken bu oran 2009 yıl sonunda %18.86 ya 
yükselmiştir. Eylül 2010 tarihi itibarıyla de %17.70 olarak gerçekleşmiştir. Bankaların 
sermaye yeterliliğinin ölçülmesine ve değerlendirilmesine ilişkin yönetmeliğin Madde 
19’una göre konsolide sermaye yeterliliği standart oranı asgari % 8 olarak tutturulması 
ve idame ettirilmesi şarttır.  
 
(Bin TL) 2007 2008 2009 Eylül  2010

Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 20,598,082 23,464,858 23,343,038 27,221,868

Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET) 1,484,463 1,834,550 1,399,088 1,573,500

Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET) 2,088,439 2,626,528 3,318,833 4,195,873
Özkaynak 3,081,000 4,529,225 5,293,615 5,840,652

Özkaynak/(KRET+PRET+ORET)x100 12.75% 16.22% 18.86% %17.70
 
 

10.4 Ortaklığın 30 Eylül 2010 itibarıyla finansman yapısı ve borçluluk (garantili - 
garantisiz, teminatlı - teminatsız ayrımı yapılmış ve dolaylı ve şarta bağlı 
yükümlülükler dahil) durumu hakkında bilgi:  
 

  
Finansman Yapısı ve Borçluluk Durumu

 
Tutar (Bin TL)

Kısa vadeli yükümlülükler 27,785,276
Garantili   
Teminatlı   
Garantisiz/Teminatsız 27,785,276

   
Uzun vadeli yükümlülükler (uzun vadeli borçların kısa vadeli kısımları hariç) 2,489,185

Garantili   
Teminatlı 46,847
Garantisiz/Teminatsız 2,442,338

   
Özkaynaklar 4,474,721
Çıkarılmış sermaye 1,653,750
Yasal yedekler 204,185
Diğer yedekler 2,616,786

   
TOPLAM 34,749,182
  
Net Borçluluk Durumu Tutar (TL)
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A. Nakit 353,855
B. Nakit Benzerleri 1,714,289
C. Alım Satım Amaçlı Finansal Varlıklar 201,620  
D. Likidite (A+B+C) 2,269,764
E. Kısa Vadeli Finansal Alacaklar 14,704,546
F. Kısa Vadeli Banka Kredileri 2,001,678
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kısa Vadeli Kısmı 2,285,206
H. Diğer Finansal Borçlar 19,702,190
I. Kısa Vadeli Finansal Borçlar (F+G+H) 23,989,074
J. Kısa Vadeli Net Finansal Borçluluk (I-E-D) 7,029,309
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 1,553,485
L. Tahviller 0
M. Diğer Uzun Vadeli Krediler    
N. Uzun Vadeli Finansal Borçluluk (K+L+M) 1,553,485

O. Net Finansal Borçluluk (J+N) 8,582,794

 
11. ORTAKLIĞIN FON KAYNAKLARI  
     
11.1 Ortaklığın kısa ve uzun vadeli fon kaynakları hakkında bilgi: 

 
30 Eylül 2010 tarihi itibarıyla Ortaklığın fon kaynaklarının %81’si (31 Aralık 2009 - %82) 
mevduat, %11’i (31 Aralık 2009 - %12) alınan krediler, %4’ü(31 Aralık 2009 - %6)sermaye 
benzeri krediler ve %4’si (31 Aralık 2009 - %0.2) para piyasalarına borçlardan oluşmaktadır. 
 
(Bin TL) 30 Eylül 2010  31 Aralık 2009 
 TP YP Total % TP YP Total %
Mevduat 14,488,924 7,218,507 21,707,431 81% 12,752,735 7,175,498 19,928,233 82%
Alınan Krediler 561,126 2,319,792 2,880,918 11% 441,966 2,495,305 2,937,271 12%
Para Piyasalarına 
Borçlar 1,164,721 - 1,164,721 4% 37,176 - 37,176 0%
Sermaye Benzeri 
Krediler - 957,773 957,773 4% - 1,473,260 1,473,260 6%
Toplam 16,214,771 10,496,072 26,710,843 100% 13,231,877 11,144,063 24,375,940 100%
 
Mevduatın vade yapısına ilişkin bilgiler (Bin TL) 
 

30  Eylül 2010 Vadesiz
1Aya 

Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay
6 Ay-1 

Yıl 
1 Yıl ve 

Üstü 
Birikimli 
Mevduat Toplam

   
Tasarruf Mevduatı 448,108 2,244,716 6,162,036 164,871 36,707 1,651 16,673 9,074,762
Döviz Tevdiat Hesabı 878,167 1,975,111 2,680,345 194,732 84,388 24,169 7,226 5,844,138

Yurtiçinde Yer.K. 845,741 1,926,518 2,519,892 186,699 65,898 24,169 7,181 5,576,098
Yurtdışında Yer.K 32,426 48,593 160,453 8,033 18,490 - 45 268,040

Resmi Kur. Mevd. 98,649 4,215 57,420 536 - - - 160,820
Tic. Kur. Mevd. 657,728 673,406 2,503,148 75,627 43,172 - - 3,953,081
Diğ. Kur. Mevd. 10,145 45,081 565,115 41,363 10 - - 661,714
Kıymetli Maden DH 6,076 5,162 - - - - - 11,238
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Bankalararası 
Mevduat 44,528 375,734 427,366 76,904 2,195 1,074,951 - 2,001,678
T.C. Merkez B. - - - - - - - -
Yurtiçi Bankalar 3,089 343,436 - 4,520 - - - 351,045
Yurtdışı Bankalar 19,624 32,298 427,366 72,384 2,195 1,074,951 - 1,628,818
Katılım Bankaları 21,815 - - - - - - 21,815
Diğer - - - - - - - -
Toplam 2,143,401 5,323,425 12,395,430 554,033 166,472 1,100,771 23,899 21,707,431
 
 

31 Aralık 2009 Vadesiz 
1Aya 

Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay
6 Ay-1 

Yıl
1 Yıl ve 

Üstü 

Birikimli 
Mevduat Toplam

   
Tasarruf Mevduatı 392,954 2,146,539 5,553,446 64,748 39,117 110 17,516 8,214,430
Döviz Tevdiat Hesabı 763,060 1,757,664 2,963,642 140,842 145,498 7,561 8,936 5,787,203

Yurt içinde Yer. K. 724,968 1,721,739 2,744,879 136,158 138,009 7,561 8,907 5,482,221
Yurtdışında Yer.K 38,092 35,925 218,763 4,684 7,489 - 29 304,982

Resmi Kur. Mevduatı 75,052 3,804 281,138 88 - - - 360,082
Tic. Kur. Mevduatı 647,870 514,757 2,412,491 222,857 7,928 - - 3,805,903
Diğ. Kur. Mevduatı 14,767 25,748 127,091 93,321 27 - - 260,954
Kıymetli Maden DH - - - - - - - -
Bankalararası 
Mevduat 50,589 183,861 142,819 - - 1,122,392 - 1,499,661

T.C. Merkez B. - - - - - - - -
Yurtiçi Bankalar 2,690 96,791 - - - - - 99,481
Yurtdışı Bankalar 17,785 87,070 142,819 - - 1,122,392 - 1,370,066
Katılım Bankaları 30,114 - - - - - - 30,114
Diğer - - - - - - - -

Toplam 1,944,292 4,632,373 11,480,627 521,856 192,570 1,130,063 26,452 19,928,233
 
Alınan kredilerin vade ayrımına göre gösterilmesi (Bin TL): 
 
 

30 Eylül  2010 31 Aralık 2009 
 TP YP TP YP 
Kısa Vadeli 261,111 875,944 141,953 675,556 
Orta ve Uzun 
Vadeli 300,015 1,443,848 300,013 1,819,749 
Toplam 561,126 2,319,792 441,966 2,495,305 
 
 
Ortaklığın, 27 Mart 2006 tarihli ve 68 sayılı Yönetim Kurulu kararı çerçevesinde 31 Mart 
2006 tarihinde 300,000 TL tutarında 5 yıl vadeli, sabit faizli kredi temin etmiştir. 
 
Ortaklığın doğrudan kendisinin ihraç ettiği, borçlanmayı temsil eden araçlar bulunmamakta 
olup, özel amaçlı kuruluşlar (SPV’ler) aracılığı ile ihraç edilmiş borçlanmayı temsil eden 
araçlardan sağlanan fonlara ilişkin açıklamalar aşağıda sunulmuştur: 
 
Ortaklığın, özel amaçlı kuruluşlar (SPV’ler) aracılığı ile; 15 Mart 2005 tarihinde 23 Şubat 
2005 tarih ve 41 sayılı Yönetim Kurulu kararı çerçevesinde, yurt dışından üç yıl anapara 
ödemesiz; 7 yıl vadeli, üç ayda bir değişken faiz ödemeli 500 milyon ABD Doları tutarında 
seküritizasyon kredisi temin etmiştir. 
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Ortaklığın, 20 Mart 2006 tarihli ve 59 sayılı Yönetim Kurulu kararı çerçevesinde 24 Mart 
2006 tarihinde Özel Amaçlı Kuruluş (SPV) aracılığı ile 220 milyon ABD Doları tutarında 5 yıl 
ve 7 yıl vadeli altı ayda bir değişken faizli kredi kullanmıştır. 
Repo işlemlerinden sağlanan fonlara ilişkin bilgiler (Bin TL): 
 

 30 Eylül 2010 31 Aralık 2009  

 TP YP TP YP 
Yurtiçi İşlemlerden 1,116,551 - 13,034 - 
Mali Kurum ve Kuruluşlar 1,102,727 - - - 
Diğer Kurum ve Kuruluşlar 3,090 - 3,705 - 
Gerçek Kişiler 10,734 - 9,329 - 
Yurtdışı İşlemlerden 7,505 - 6,142 - 
Mali Kurum ve Kuruluşlar - - - - 
Diğer Kurum ve Kuruluşlar 7,505 - 6,139 - 
Gerçek Kişiler - - 3 - 
Toplam 1,124,056 - 19,176 - 
 
 
Sermaye benzeri kredilere ilişkin bilgiler: 
 

Ortaklığın, ana ortağı olan National Bank of Greece S.A.’den, 2008 yılı içinde 650 
milyon ABD Doları, 2009 yılı içinde 325 milyon ABD Doları sermaye benzeri 
tutarlarında kredi kullanmıştır. Söz konusu kredinin vadesi kullandırım tarihinden 
itibaren 10 yıldır ve 5’inci yılın sonunda bir geri ödeme opsiyonu bulunmaktadır. Ayrıca 
kredi 6 ayda bir faiz ve vade sonunda ana para ödemelidir. 2008 yılı içinde kullanılan 
325 milyon ABD Doları cari dönemde, sermayeye ilave edilmek üzere kapatılmıştır. 

 
11.2 Nakit akımlarına ilişkin değerlendirme:  

 
Ortaklığın nakit akımları yeterli seviyededir. 
 
Son yıllık hesap dönemi 
 
Bin Türk Lirası 2007 2008 2009 
A. BANKACILIK FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT 
AKIMLARI       

1.1. Bankacılık Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Değişim 
Öncesi Faaliyet Kârı (+) 1,161,383 885,379 1,607,101
1.1.1.Alınan Faizler (+) 2,916,692 4,085,278 4,158,814
1.1.2.Ödenen Faizler (-) (1,516,813) (2,200,232) (1,764,885)
1.1.3.Alınan Temettüler (+) 506 6,090 1,481
1.1.4.Alınan Ücret ve Komisyonlar (+) 623,727 728,301 730,513
1.1.5.Elde Edilen Diğer Kazançlar (+) 173,047 83,782 114,134
1.1.6.Zarar Olarak Muhasebeleştirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 
(+) 117,554 154,656 307,921
1.1.7.Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapılan Nakit Ödemeler (-) (805,095) (969,085) (1,150,535)
1.1.8.Ödenen Vergiler (-) (174,584) (151,445) (231,682)
1.1.9.Diğer (+/-) (173,651) (851,966) (558,660)
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1.2. Bankacılık Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Değişim (2,132,435) 620,992 367,180
1.2.1.Alım Satım Amaçlı Finansal Varlıklarda Net Artış/Azalış (+/-) (21,090) (88,020) (36,859)

1.2.2.Gerçeğe Uygun Değer Farkı K/Z'a Yansıtılan Olarak 
Sınıflandırılan FV'larda Net (Artış) Azalış (+/-) (242,814) 10,363 824,064
1.2.3.Bankalar Hesabındaki Net Artış/Azalış (+/-) 38,257 6,779 2,183
1.2.4.Kredilerdeki Net Artış/Azalış (+/-) (4,690,911) (2,773,659) (2,777,218)
1.2.5.Diğer Aktiflerde Net Artış/Azalış (+/-) (923,992) (43,067) 379,636
1.2.6.Bankaların Mevduatlarında Net Artış  (Azalış) (+/-) (737,569) 471,337 535,197
1.2.7.Diğer Mevduatlarda Net Artış  (Azalış) (+/-) 3,075,517 1,820,921 3,848,739
1.2.8.Alınan Kredilerdeki Net Artış  (Azalış) (+/-) 909,640 633,520 (2,221,406)
1.2.9.Vadesi Gelmiş Borçlarda Net Artış  (Azalış) (+/-) - - -
1.2.10.Diğer Borçlarda Net Artış (Azalış) (+/-) 460,527 582,818 (187,156)
I. Bankacılık Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akımı (+/-) (971,052) 1,506,371 1,974,281
B. YATIRIM FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT AKIMLARI     
II. Yatırım Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akımı (+/-) (818,826) (1,599,112) (841,222)

2.1.İktisap Edilen İştirakler, Bağlı Ortaklık ve  Birlikte Kontrol Edilen 
Ortaklıklar (İş Ortaklıkları) (-) (1,480) (5,006) (10,800)

2.2.Elden Çıkarılan İştirakler, Bağlı Ortaklık ve  Birlikte Kontrol Edilen 
Ortaklıklar (İş Ortaklıkları) (+) - - 351,763
2.3.Satın Alınan Menkuller ve Gayrimenkuller (-) (90,383) (107,290) (79,267)
2.4.Elden Çıkarılan Menkul ve Gayrimenkuller (+) 999 10,466 1,919
2.5.Elde Edilen Satılmaya Hazır Finansal Varlıklar (-) (749,501) (2,709,750) (3,883,041)
2.6.Elden Çıkarılan Satılmaya Hazır Finansal Varlıklar (+) 21,539 1,247,697 2,817,248
2.7.Satın Alınan Yatırım Amaçlı Menkul Değerler (-)  - - -
2.8.Satılan Yatırım Amaçlı Menkul Değerler (+)  - - -
2.9.Diğer  (+/-)  - (35,229) (39,044)
C. FİNANSMAN FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT 
AKIMLARI     
III. Finansman Faaliyetlerinden Sağlanan Net Nakit (+/-) - (107,640) -

3.1.Krediler ve İhraç Edilen Menkul Değerlerden Sağlanan Nakit (+) - - -
3.2.Krediler ve İhraç Edilen Menkul Değerlerden Kaynaklanan Nakit 
Çıkışı (-) - -

-

3.3.İhraç Edilen Sermaye Araçları (+) - - -

3.4.Temettü Ödemeleri (-) - (107,640) -

3.5.Finansal Kiralamaya İlişkin Ödemeler (-) - - -

3.6.Diğer (+/-) - - -

IV.Döviz Kurundaki Değişimin Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar 
Üzerindeki Etkisi (+/-) (108,511) 260,637 (6,424)
V. Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklardaki Net Artış (I+II+III+IV) (1,898,389) 60,256 1,126,635
VI. Dönem Başındaki Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar (+) 3,832,691 1,934,302 1,994,558
VII. Dönem Sonundaki Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar (V+VI) 1,934,302 1,994,558 3,121,193
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Ara dönem  

  
        01.01 – 
30.09.2010 

 
01.01 – 

30.09.2009 
A. BANKACILIK FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT 

AKIMLARI 
  

    
1.1 Bankacılık Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Değişim 

Öncesi Faaliyet Karı (+) 1,338,056 1,374,777 
     
1.1.1 Alınan Faizler (+) 2,960,307 3,197,526 
1.1.2 Ödenen Faizler (-) (1,126,102) (1,434,715) 
1.1.3 Alınan Temettüler (+) 324 1,481 
1.1.4 Alınan Ücret ve Komisyonlar (+) 592,983 538,962 
1.1.5 Elde Edilen Diğer Kazançlar (+) 113,160 83,450 
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebeleştirilen Donuk Alacaklardan 

Tahsilatlar (+) 450,187 190,765 
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapılan Nakit 

Ödemeler (-) (861,713) (736,994) 
1.1.8 Ödenen Vergiler (-) (185,932) (160,041) 
1.1.9 Diğer (+/-) (605,158) (305,657) 
      
1.2 Bankacılık Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki 

Değişim (1,364,852) (902,496) 
     
1.2.1 Alım Satım Amaçlı Finansal Varlıklarda Net (Artış) Azalış 

(+/-) (60,461) (32,884) 
1.2.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr veya Zarara Yansıtılan 

Finansal Varlıklarda Net (Artış) Azalış (+/-) 427,347 142,765 
1.2.3 Bankalar Hesabındaki Net (Artış) Azalış (+/-) (4,150) (45) 
1.2.4 Kredilerdeki Net (Artış) Azalış (+/-) (4,821,630) (1,108,172) 
1.2.5 Diğer Aktiflerde Net (Artış) Azalış (+/-) (648,846) (1,160,870) 
1.2.6 Bankaların Mevduatlarında Net Artış (Azalış) (+/-) 603,036 (562,092) 
1.2.7 Diğer Mevduatlarda Net Artış (Azalış) (+/-) 1,487,953 (1,272,946) 
1.2.8 Alınan Kredilerdeki Net Artış (Azalış) (+/-) (382,251) (144,769) 
1.2.9 Vadesi Gelmiş Borçlarda Net Artış (Azalış) (+/-) - - 
1.2.10 Diğer Borçlarda Net Artış (Azalış) (+/-) 2,034,150 3,236,517 
      
I. Bankacılık Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit 

Akımı (+/-) (26,796) 
472,281 

      
B. YATIRIM FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT 

AKIMLARI  
  

      
II. Yatırım Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akımı 

(+/-) (977,379) 
(447,296) 

      
2.1 İktisap Edilen Bağlı Ortaklık ve İştirakler ve Birlikte Kontrol 

Edilen Ortaklıklar (-) (2,000) (2,800) 
2.2 Elden Çıkarılan Bağlı Ortaklık ve İştirakler ve Birlikte 

Kontrol Edilen Ortaklıklar (+) 2,101 351,763 
2.3 Satın Alınan Menkuller ve Gayrimenkuller (-) (45,285) (53,306) 
2.4 Elden Çıkarılan Menkul ve Gayrimenkuller (+) 3,191 712 
2.5 Elde Edilen Satılmaya Hazır Finansal Varlıklar (-) (16,761,463) (12,857,290) 
2.6 Elden Çıkarılan Satılmaya Hazır Finansal Varlıklar (+) 15,876,705 12,142,029 
2.7 Satın Alınan Yatırım Amaçlı Menkul Değerler (-) - - 
2.8 Satılan Yatırım Amaçlı Menkul Değerler  (+) - - 
2.9 Diğer (+/-) (50,628) (28,404) 
    
C. FİNANSMAN FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT 

AKIMLARI 
  

     
III. Finansman Faaliyetlerinden Sağlanan Net Nakit (+/-) (22,909) - 
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3.1 Krediler ve İhraç Edilen Menkul Değerlerden Sağlanan Nakit 

(+) - - 
3.2 Krediler ve İhraç Edilen Menkul Değerlerden Kaynaklanan 

Nakit Çıkışı (-) - - 
3.3 İhraç Edilen Sermaye Araçları (+)   - - 
3.4 Temettü Ödemeleri (-) (22,909) - 
3.5 Finansal Kiralamaya İlişkin Ödemeler (-) - - 
3.6 Diğer (+/-) - - 
      
IV. Döviz Kurundaki Değişimin Nakit ve Nakde Eşdeğer 

Varlıklar Üzerindeki Etkisi (+/-)  (25,965) 
(1,528) 

      
V. Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklardaki Net Artış 

(I+II+III+IV) (1,053,049) 
23,457 

      
VI. Dönem Başındaki Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar (+) 3,121,193 1,994,558 
      
VII. Dönem Sonundaki Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar 

(V+VI) 2,068,144 
2,018,015 

 
 

11.3 Fon durumu ve borçlanma ihtiyacı hakkında değerlendirme:  
 
Ortaklık sahip olduğu güçlü sermaye yapısı ve yüksek özkaynak karlılığı ile sağlam bir mali 
bünyeye sahiptir. Ortaklık, sermayesini etkin bir şekilde bankacılık faaliyetlerinde kullanmakta 
ve %19 gibi ortalama özkaynak karlılığı sağlamaktadır. Fonlama yapısı göz önünde 
bulundurulduğunda ise, Ortaklık sahip olduğu geniş mevduat tabanının yanı sıra uzun vadeli 
dış kaynak kullanımı ile kredilerini fonlamaktadır. Bu çeşitli fonlama kaynaklarının kullanımı 
ile maliyet avantajı sağlanırken aynı zamanda vade farklılıklarından dolayı ortaya çıkan riskler 
asgariye indirilmektedir.  
 
Ortaklık, büyüyen uzun vadeli sabit faizli TL kredi portföyünü müşteri mevduatının yanısıra 
uluslararası piyasalardan sağladığı uzun vadeli (10 yıla kadar) değişken faizli yabancı para 
kaynak ile fonlamaktadır. Ortaklık, uluslararası piyasalardan sağladığı fon ile yarattığı yabancı 
para likiditeyi uzun vadeli swap işlemleri ile (sabit TL faiz ve değişken YP faiz) TL likiditeye 
dönüştürmektedir. Bu sayede uzun vadeli sabit faizli kredileri için hem TL fonlama kaynağı 
oluşturmakta hem de faiz riskinden korunmaktadır. 
 
Türkiye’nin mali piyasalarında önemli bir yere sahip olan Ortaklığın güçlü mali bünyesi, 
vermiş oldukları yüksek notlar ile, bağımsız derecelendirme kuruluşları tarafından da ortaya 
konmaktadır. 
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11.4 Faaliyetlerini doğrudan veya dolaylı olarak önemli derecede etkilemiş veya 
etkileyebilecek fon kaynaklarının kullanımına ilişkin sınırlamalar hakkında bilgi:  
 
Ortaklığın faaliyetlerini doğrudan veya dolaylı olarak önemli derecede etkilemiş veya 
etkileyebilecek fon kaynaklarının kullanımına ilişkin bir sınırlama bulunmamaktadır. Bununla 
birlikte Ortaklığın lehine açılmış davalar ve önemli uyuşmazlıklar, vergi davaları, , verilen 
teminatlar ve ipotekler hakkında bilgiler bu şekildedir: 
 
Davalar ve Önemli Uyuşmazlıklar: 
 
  Son Durum Yakın Geçmiş (Geçmiş 1 Yıl)

1) Ortaklarla  YOKTUR YOKTUR 
2) Personelle (DAVACI) 
(ÜCRET VE CEZAİ ŞART ALACAĞI)  
 

DEVAM EDİYOR 1 ADET 1.872,57 TL

3) Personelle (DAVALI) 
3.a) İŞE İADE DAVALARI  
3.b)ALACAK DAVALARI  
3.c)TAZMİNAT DAVALARI 

DEVAM EDİYOR 
28 ADET

16 ADET 104.500,00.-TL
1 ADET 10.500-TL. 

4) Vergi İdaresiyle 
4.a) KKDF DAVALARI  
4.b) ÖDEME EMRİ İPTALİ DAVALARI  
 

DEVAM EDİYOR 
3 ADET 275.649.-TL

6 ADET 923.274,83.-TL

5) Diğer Resmi Kurum ve Kuruluşlarla 
5.a) İDARİ PARA CEZASI DAVALARI  
5.b) ÖDEME EMRİ İPTALİ  
5.c) ECRİMİSİL  
5.d) İDARİ İŞLEMİN İPTALİ DAVALARI  
5.e) İŞGALİYE HARCI DAVALARI  

DEVAM EDİYOR 
 4 ADET 137.131,00.-TL

1 ADET 10.000,00.-TL
1 ADET 466,09.-TL

4 ADET 15.300,00.-TL
5 ADET 3.830,80.-TL  

6) Diğer Gerçek ve Tüzel Kişilerle 
(DAVACI) 

 250.000.-TL VE 200.000.-
USD ÜZERİNDE DAVA 

BULUNMAMAKTADIR.  
7) Diğer Gerçek ve Tüzel Kişilerle 
(DAVALI) 
7.a) TAZMİNAT DAVALARI(TL) 
7.b)TAZMİNAT DAVALARI(USD) 
7.c) ALACAK DAVALARI 
7.d) İTİRAZIN İPTALİ DAVASI (TL)  
7.e) İTİRAZIN İPTALİ DAVALARI (USD) 
7.f) MENFİ TESPİT DAVALARI  
7.g) İHTARNAME 

DEVAM EDİYOR 
5 ADET  2.280.746,00-TL 

2 ADET 1.008.000-USD 
1 ADET   500.000,00-TL  4 

ADET 2.274.478,00- TL 
1 ADET  541.450,00-USD

1 ADET 250.000,00-TL   
4 ADET 2.600.948,91-USD+ 
               95.000,00-EUR 

  
 
 
Verilen teminat mektupları ve kefaletler: 
Ortaklığın verdiği teminat mektuplarının tutarı 28,298,234  TL’dir. 
 
İpotekler: 
Ortaklığın gayrimenkulleri üzerinde ipotek bulunmamaktadır. 
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11.5 - Yönetim kurulunca karara bağlanmış olan planlanan yatırımlar,  
- Finansal kiralama yolu ile edinilmiş bulunanlar dahil olmak üzere mevcut ve edinilmesi 
planlanan önemli maddi varlıklar 
için öngörülen fon kaynakları hakkında bilgi:  
 
YOKTUR 
 

 
12. GEÇMİŞ DÖNEM FİNANSAL TABLO VE BAĞIMSIZ DENETİM RAPORLARI  
 
12.1 Ortaklığın Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartları uyarınca 

hazırlanan son üç yıl ve son ara dönem finansal tabloları ile bunlara ilişkin 
bağımsız denetim raporları: 
 
Ortaklığın Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartları uyarınca hazırlanan son üç 
yıl ve son ara dönem finansal tabloları ile bunlara ilişkin bağımsız denetim raporları 
kap.gov.tr ve imkb.gov.tr’de yer almaktadır.  
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12.2 Son üç yıl ve ilgili ara dönemde bağımsız denetimi gerçekleştiren kuruluşların 
unvanları, bağımsız denetçi görüşü ve denetim kuruluşunun/sorumlu ortak baş 
denetçinin değişmiş olması halinde nedenleri hakkında bilgi: 
 

Konsolide 
31/12/2007 tarihine ilişkin Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından 
düzenenlenen Bankalarca Kamuya Açıklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara İlişkin 
Açıklama ve Dipnotlar Hakkında Tebliğe göre hazırlanan konsolide mali tablolar DRT 
Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından denetlenmiş ve 
olumlu görüş bildiren rapor düzenlenmiştir.
31/12/2008 tarihine ilişkin Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından 
düzenenlenen Bankalarca Kamuya Açıklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara İlişkin 
Açıklama ve Dipnotlar Hakkında Tebliğe göre hazırlanan konsolide mali tablolar DRT 
Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından denetlenmiş ve 
olumlu görüş bildiren rapor düzenlenmiştir.
31/12/2009 tarihine ilişkin Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından 
düzenenlenen Bankalarca Kamuya Açıklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara İlişkin 
Açıklama ve Dipnotlar Hakkında Tebliğe göre hazırlanan konsolide mali tablolar DRT 
Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından denetlenmiş ve 
olumlu görüş bildiren rapor düzenlenmiştir.
 30/09/2010 tarihine ilişkin Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından 
düzenenlenen Bankalarca Kamuya Açıklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara İlişkin 
Açıklama ve Dipnotlar Hakkında Tebliğe göre hazırlanan konsolide mali tablolar DRT 
Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından sınırlı bağımsız 
denetime tabi tutulmuş ve finansal durumu ve faaliyet sonuçlarını doğru bir biçimde 
yansıtmadığına dair önemli bir hususa rastlanmamıştır.

 
Konsolide Olmayan 
31/12/2007 tarihine ilişkin Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından 
düzenenlenen Bankalarca Kamuya Açıklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara İlişkin 
Açıklama ve Dipnotlar Hakkında Tebliğe göre hazırlanan konsolide olmayan mali tablolar 
DRT Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından 
denetlenmiş ve olumlu görüş bildiren rapor düzenlenmiştir.
31/12/2008 tarihine ilişkin Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından 
düzenenlenen Bankalarca Kamuya Açıklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara İlişkin 
Açıklama ve Dipnotlar Hakkında Tebliğe göre hazırlanan konsolide olmayan mali tablolar 
DRT Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından 
denetlenmiş ve olumlu görüş bildiren rapor düzenlenmiştir.
31/12/2009 tarihine ilişkin Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından 
düzenenlenen Bankalarca Kamuya Açıklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara İlişkin 
Açıklama ve Dipnotlar Hakkında Tebliğe göre hazırlanan konsolide olmayan mali tablolar 
DRT Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından 
denetlenmiş ve olumlu görüş bildiren rapor düzenlenmiştir.
 30/09/2010 tarihine ilişkin Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından 
düzenenlenen Bankalarca Kamuya Açıklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara İlişkin 
Açıklama ve Dipnotlar Hakkında Tebliğe göre hazırlanan konsolide olmayan mali tablolar 
DRT Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından sınırlı 
bağımsız denetime tabi tutulmuş ve finansal durumu ve faaliyet sonuçlarını doğru bir 
biçimde yansıtmadığına dair önemli bir hususa rastlanmamıştır.
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12.3 Son 12 ayda ortaklığın ve/veya grubun finansal durumu veya karlılığı üzerinde 
önemli etkisi olmuş veya izleyen dönemlerde etkili olabilecek davalar (Ortaklığın 
bilgisi dahilinde olan henüz açılmamış, ancak açılabilecek davalar dahil olmak 
üzere):  
 
YOKTUR 
 

12.4 Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ortaklığın ve grubun finansal 
durumu veya ticari konumu üzerinde etkili olabilecek önemli değişiklikler:  

 
Ortaklık 16 Nisan 2010 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul toplantısında 2009 yılı karının 
aşağıda belirtildiği hali ile dağıtılması yönünde karar alınmıştır.  
 
Ortaklığın 2009 yılı kar dağıtım tablosu:

Dönem Karı (Bin TL) 650,114,193

A - 1.Tertip Kanuni Yedek Akçe (TTK 466/1) %5 32,505,710 
B - Ortaklara Birinci Kar payı 78,750,000 
C – İştirak Satış Karı 147,824,238
D - Olağanüstü Yedek Akçe 391,034,245

 
Ortaklara 1. kar payı olarak ayrılan 78,750,000 TL’nin (2009 yılı kar payı kuponu karşılığında) 
bedelsiz pay olarak 30 Haziran 2010 tarihine kadar dağıtılmasına karar verilmiştir. 

 
Ortaklık, 16 Nisan 2010 tarihli Genel Kurul toplantısında, Mustafa Hamdi Gürtin ve Agis 
Leopoulos Yönetim Kurulu Üyeliği görevine atanmış olup, atama işlemleri halen devam 
etmektedir. Temel Güzeloğlu ise aynı tarihli Genel Kurul toplantısında Yönetim Kurulu Üyesi 
ve Genel Müdür olarak atanmıştır. 
 
Ortaklık  , Sermaye Piyasası Kurulu’nun 12 Nisan 2010 tarih ve 3763 sayılı izni ve T.C. Sanayi 
ve Ticaret Bakanlığı’nın 13 Nisan 2010 tarih ve 2132 sayılı izni uyarınca kayıtlı sermaye 
tavanını 3,000,000,000 TL’den 6,000,000,000 TL’ye çıkarmıştır.  
 

 
13. ORTAKLIĞIN PROFORMA FİNANSAL BİLGİLERİ : YOKTUR 
 
13.1 Proforma finansal bilgiler:  

 
Proforma finansal tablo düzenlemesini gerektirir bir durum bulunmamaktadır. 
 

13.2 Proforma finansal bilgilere ilişkin bağımsız denetim raporu:  
 
YOKTUR 
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14. KAR PAYI DAĞITIM ESASLARI 
 
Ortaklığın esas sözleşmesi ile kamuya açıkladığı diğer bilgi ve belgelerde yer alan kar payı 
dağıtım esasları ile son 3 yıl içerisinde kar dağıtımı konusunda almış olduğu kararlara 
ilişkin bilgi:  
 
Esas sözleşmenin 33. maddesine göre, 
 
Bankanın safi karı, kanuni ve mali yükümlülükler tutarı indirildikten sonra, aşağıda belirtildiği 
üzere tahsis ve tevzi olunur: 
a) Vergiden önceki safi kardan, Yüzde beş kanuni (umumi) yedek akçeye, 
b) Bankanın sermayesinin yüzde beşi oranında bir meblağ sermayenin ödendiği tarihler dikkate 
alınmaksızın, (Birinci Kar Payı) olarak, hissedarlar için ayrılır ve kalan safi karın, 
c) Yüzde onu, safi karın tahakkuk ettiği yıl bilançosundaki sermaye esas alınarak kurucu ( intifa 
hakkı) senedi sahiplerine ödenmek üzere tefrik olunur. Bunun da indirilmesinden sonra kalan safi 
karın, 
d) Azami yüzde beşi, tabii üye Genel Müdür dahil, Yönetim Kurulu Üyeleri ve Murahhaslara 
Genel Kurulca tahsis olunabilir, 
e) Yukarıdaki fıkralarda belirtilen tevzi ve tahsislerden sonra kalan safi kardan, Genel Kurulca 
saptanacak oran ve miktarda bir meblağ , sermayenin ödendiği tarihler dikkate alınmaksızın 
(ikinci kar payı) olarak hissedarlar için ayrılır, 
f) Bu maddenin (c,d ve e) fıkraları uyarınca dağıtılması kararlaştırılan Kar Paylarının onda biri 
Türk Ticaret Kanunu’nun 466/3. maddesi gereği olarak kanuni (umumi) yedek akçeye eklenir. 
g) Genel Kurul, bu maddenin (a) fıkrasındaki yedek akçeleri ve (b ve c) fıkralarındaki kar 
paylarını tefrik ve tahsis ettikten sonra kalacak safi karın tamamını veya bir kısmını gelecek yıla 
devir veya olağanüstü yedek akçeye ayırmaya yetkilidir. Gerekli görür ise bu amaçla Yönetim 
Kurulu, Genel Kurula önerilerde bulunabilir. 
h) Bu maddenin (d) fıkrası uyarınca, tabii üye Genel Müdür dahil, Yönetim Kurulu üyeleri ve 
Murahhaslara tahsis olunan kar payının ilgililere ne şekilde tahsis olunacağı hususu Yönetim 
Kurulu’nca kararlaştırılır. 
i) Kar payı ancak safi kardan ödenir. Bu maddenin (a) fıkrasında belirtilen yedek akçeler 
ayrılmadan kar payı dağıtılamaz. 
j) Bu madde hükmüne göre dağıtılacak kar paylarının ödeneceği tarihi Yönetim Kurulu saptar. 
k) Olağanüstü yedek akçelerden, hissedarlara Genel Kurul Kararı ile dağıtılmasına karar verilen 
kar payları hakkında da bu maddenin (b ve e ) fıkraları hükümleri uygulanır. 
l) Bu Ana Sözleşme hükümlerine göre dağıtılan kar payları geri alınamaz. Türk Ticaret 
Kanununun 473. maddesi hükmü saklıdır. 
 
Ortaklık, 16 Nisan 2010 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul toplantısında 2009 yılı  
karının aşağıda belirtildiği hali ile dağıtılması yönünde karar alınmıştır.  
 
Ortaklığın 2009 yılı kar dağıtım tablosu:

Dönem Karı (Bin TL) 650,114,193 

A - 1.Tertip Kanuni Yedek Akçe (TTK 466/1) %5 32,505,710 
B - Ortaklara Birinci Kar payı 78,750,000 
C – İştirak Satış Karı 147,824,238 
D - Olağanüstü Yedek Akçe 391,034,245 
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Ortaklık, 9 Nisan 2009 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul toplantısında 2008 yılı  karının 
aşağıda belirtildiği hali ile dağıtılması yönünde karar alınmıştır.  
 
Ortaklığın 2008 yılı kar dağıtım tablosu:

Dönem Karı (Bin TL) 362,648,178

A - 1.Tertip Kanuni Yedek Akçe (TTK 466/1) %5 18,132,409 
B - Ortaklara Birinci Kar payı 75,000,000 
C - Kurucu Hisse Kar Payı (Intifa Senetleri) 26,951,577
D - 2.Tertip Kanuni Yedek Akçe (TTK 466/2) 2,695,158 
E - Olağanüstü Yedek Akçe 239,869,034 

 
Ortaklık , 27 Mart 2008 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul toplantısında 2007 yılıkarının aşağıda 
belirtildiği hali ile dağıtılması yönünde karar alınmıştır.  
 
Ortaklığın 2007 yılı kar dağıtım tablosu:

Dönem Karı 552,726,479 

A - 1.Tertip Kanuni Yedek Akçe (TTK 466/1) %5 27,636,324 
B - Ortaklara Birinci Kar payı 70,000,000 
C - Kurucu Hisse Kar Payı (Intifa Senetleri) 43,496,758 
D - 2.Tertip Kanuni Yedek Akçe (TTK 466/2) 4,349,676 
E - Olağanüstü Yedek Akçe 407,243,721 

 
 
PAY BAŞINA TEMETTÜ BİLGİLERİ: 
 

  

 
1 TL NOMİNAL DEĞERLİ HİSSEYE 
İSABET EDEN TEMETTÜ (*)

  
 TUTARI (TL)

2009 0.05

2008 0.05

2007 0.05
 

 
(*)2008 ve 2007 yılı 2009 yılı hisse adedine göre hesaplanmıştır. 
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15. KAR TAHMİNLERİ VE BEKLENTİLERİ 
 
Ortaklık tarafından tercih edilmesi durumunda ve bağımsız denetimden geçirilmiş olmak 
şartıyla kar tahmini ve kar beklentilerine yer verilebilir. 
 
15.1 Ortaklığın kar beklentileri ile içinde bulunulan ya da takip eden hesap 

dönemlerine ilişkin kar tahminleri: 
 
Verilmeyecektir.  
 

15.2 Ortaklığın kar tahminleri ve beklentilerine ilişkin varsayımlar: 
 
YOKTUR 
 

15.3 Kar tahmin ve beklentilerine ilişkin bağımsız denetim raporu: 
 
YOKTUR 
 

15.4 Daha önce yapılmış kar tahminleri ile bu tahminlerin 15.1 no’lu bölümde verilmiş 
olan tahminlerden farklı olması durumunda farklılığın nedenleri hakkında bilgi: 
YOKTUR 
 
 

16. PAYLAR İLE İLGİLİ VERGİLENDİRME ESASLARI  

 

A) Hisse senetlerinin elden çıkarılması karşılığında sağlanan kazançların 
vergilendirilmesi 
 

1. 01.01.2006 Tarihinden İtibaren İktisap Edilen ve Borsada İşlem Gören Hisse 
Senetleri3 : 

Bankalar ve aracı kurumlar takvim yılının üçer aylık dönemleri itibarıyla; 
i. Alım satımına aracılık ettikleri hisse senetlerinin alış ve satış bedelleri arasındaki fark, 
ii. Aracılık ettikleri hisse senetlerinin ödünç işlemlerinden sağlanan gelirler 
üzerinden %04 oranında vergi tevkifatı yapacaklardır. Dar mükellef gerçek kişi ve kurumlar 

için bu oran %0 olarak uygulanır. 

                                            
3 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu’na 01.01.2006 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere Geçici Madde 67’nin eklenmesi suretiyle menkul 
kıymetlerin vergilendirilmesinde 01.01.2006–31.12.2015 tarihleri arasında uygulanmak üzere değişiklik yapan 5281 sayılı “Vergi 
Kanunlarının Yeni Türk Lirasına Uyumu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun” 31.12.2004 tarihli ve 25687 sayılı 
Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. Öte yandan, 22.12.2005 tarihli ve 5436 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun”la Geçici 67’nci madde ile yapılan 
düzenlemelerde bazı değişiklikler ve ilaveler yapılmış ve söz konusu Kanun, 24.12.2005 tarihli ve 26033 sayılı Resmi Gazete’de 
yayımlanmıştır. Ayrıca, 27.06.2006 tarihli ve 5527 sayılı “Gelir Vergisi Kanununda Değişiklik Yapılmasına İlişkin Kanun” ile Geçici 67’nci 
maddede bazı değişiklikler yapılmış ve değişiklikler 07.07.2006 tarihli ve 26221 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanmıştır. Bu konuda, ayrıca 
257, 258, 260, 266, 269 ve 270 Seri No’lu Gelir Vergisi Kanunu Genel Tebliğlerine de bakılabilir. 
4 23.07.2006 tarihli ve 26237 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 2006/10731 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile yerli yatırımcılara uygulanan 
gelir vergisi stopaj oranı %15’ten %10’a indirilirken, %10 olarak uygulanan kar dağıtımı stopaj oranı %15’e çıkarılmıştır. 13.11.2008 tarihli 
ve 27053 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 2008/14272 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ve 2009/14580 sayılı BKK ile bu oran tam mükellef 
gerçek kişi ve kurumlar tarafından hisse senetlerine veya hisse senedi endekslerine dayalı olarak yapılan vadeli işlem ve opsiyon 
sözleşmeleri dahil olmak üzere hisse senetlerine (menkul kıymetler yatırım ortaklıkları hisse senetleri hariç) ilişkin olarak elde edilen 
kazançlara ilişkin olarak elde edilen kazançlar için % 0 olarak uygulanmaktadır. 
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Hisse senetleri değişik tarihlerde alındıktan sonra bir kısmının elden çıkarılması halinde 
tevkifat matrahının tespitinde dikkate alınacak alış bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk çıkar metodu 
esas alınacaktır. Hisse senetlerinin alımından önce elden çıkarılması durumunda, elden çıkarılma 
tarihinden sonra yapılan ilk alım işlemi esas alınarak üzerinden tevkifat yapılacak tutar tespit edilir. 
Aynı gün içinde birden fazla alım satım yapılması halinde o gün içindeki alış maliyetinin tespitinde 
ağırlıklı ortalama yöntemi uygulanabilecektir. Alış ve satış işlemleri dolayısıyla ödenen komisyonlar 
ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahının tespitinde dikkate alınır. 

 
Üçer aylık dönem içerisinde birden fazla hisse senedi alım satım işlemi yapılması halinde tevkifatın 
gerçekleştirilmesinde bu işlemler tek bir işlem olarak dikkate alınır. Hisse senedi alım satımından 
doğan zararlar takvim yılı aşılmamak kaydıyla izleyen dönemlerin tevkifat matrahından mahsup 
edilebilecektir. 

 
Tam mükellef kurumlara ait olup, İstanbul Menkul Kıymetler Borsası’nda (İMKB) işlem gören ve 1 
(bir) yıldan fazla süreyle elde tutulan hisse senetlerinin elden çıkarılmasında tevkifat uygulanmaz. 
Ayrıca, tam mükellef kurumlara ait olup, İMKB’de işlem gören ve 1 (bir) yıldan fazla süreyle elde 
tutulan hisse senetlerinin elden çıkarılmasından elde edilen gelirler için 193 sayılı Gelir Vergisi 
Kanunu’nun (GVK) Mükerrer 80’inci maddesi hükümleri uygulanmayacaktır. 

 
Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alım satım kazançları için gerçek kişilerce yıllık veya münferit 
beyanname verilmez. Diğer gelirler dolayısıyla verilecek yıllık beyannameye bu gelirler dahil edilmez. 
Ticari faaliyet kapsamında elde edilen gelirler ticari kazanç hükümleri çerçevesinde kazancın 
tespitinde dikkate alınır ve tevkif suretiyle ödenmiş olan vergiler, GVK madde 94 madde kapsamında 
tevkif edilen vergilerin tabi olduğu hükümler çerçevesinde tevkifata tabi kazançların beyan edildiği 
beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir. 

 
Öte yandan, dileyen gelir vergisi mükellefleri aynı takvim yılı içinde üçer aylık dönemlerde oluşan kar 
ve zararlar için yıllık beyanname verebileceklerdir. Bu çerçevede, beyan edilen gelirden yıl içinde 
oluşan zararların tamamı mahsup edilebilir. Beyan edilen gelir üzerinden %15 (2006/10731 sayılı 
BKK ile bu oran % 10 olarak uygulanırken, 2008/14272 sayılı BKK ve 2009/14580 sayılı BKK ile bu 
oran % 0 olarak uygulanır) oranında vergi hesaplanır. Hesaplanan vergiden yıl içinde tevkif edilen 
vergiler mahsup edilir, mahsup edilemeyen tutar genel hükümler çerçevesinde red ve iade edilir. 
Ancak, mahsup edilemeyen zararlar izleyen takvim yıllarına devredilemeyecektir. 

 
Hisse senetleri yanında diğer menkul kıymet ve sermaye piyasası araçlarının üçer aylık dönemler 
itibarıyla tevkifata tabi tutulacak alım satım kazançlarının tespitinde alım satım konusu işlemlerin aynı 
türden olmasına dikkat edilecektir. Kazançlar bu türlere göre ayrı ayrı tespit edilip tevkifata tabi 
tutulacaktır. 

 

Geçici Madde 67’nin (5) numaralı bendi uyarınca, gelir sahibinin gerçek veya tüzel kişi ya da dar veya 
tam mükellef olması, vergi mükellefiyeti bulunup bulunmaması, vergiden muaf olup olmaması ve elde 
edilen kazancın vergiden istisna olup olmaması yukarıda ayrıntıları verilen vergilendirme 
uygulamasını etkilememektedir. 

 2. 01.01.2006 Tarihinden Önce İktisap Edilen ve İMKB’de İşlem Gören ve 
Görmeyen Hisse Senetleri: 

01.01.2006 tarihinden önce5  iktisap edilip de daha sonra satılan tam mükellef şirketlerine ait 
hisse senetlerinin alım satım kazançları tevkifata tabi olmayacaktır. 

                                            
5 01.01.2006 tarihinden sonra iktisap edilen hisse senetlerinde durum: Hisse senedi alım satım kazançları, GVK’nun 5281 sayılı Kanun’un 
27’nci maddesi ile değişik Mükerrer 80’inci maddesi uyarınca gelir vergisine tabi olacaktır. Ancak, anılan madde uyarınca, 01.01.2006 
tarihinden itibaren elde edilen gelirlere uygulanmak üzere, ivazsız olarak iktisap edilenler ile tam mükellef kurumlara ait olan ve iki (2) 
yıldan fazla süreyle elde tutulan hisse senetlerinin” elden çıkarılması durumunda elde edilen kazançlar vergiye tabi olmayacaktır5. 
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2.1. Gerçek Kişiler 

2.1.1. Tam Mükellef Gerçek Kişiler: 

 
Hisse senedi alım satım kazançları, GVK’nun 4842 sayılı Kanun ile değişik Mükerrer 80’inci 
maddesi uyarınca gelir vergisine tabi olacaktır. Ancak anılan madde uyarınca, “ivazsız olarak 
iktisap edilen hisse senetleri, Türkiye'de kurulu menkul kıymet borsalarında işlem gören ve 3 
(üç) aydan fazla süreyle elde tutulan hisse senetleri ile tam mükellef kurumlara ait olan ve bir 
yıldan fazla süreyle elde tutulan hisse senetlerinin” elden çıkarılması durumunda elde edilen 
kazançlar vergiye tabi olmayacaktır. Hisse senetlerinin elden çıkartılmasında da kamu menkul 
kıymetlerinin satışında olduğu gibi, GVK’nun Mükerrer 80’inci maddesi uyarınca iktisap 
bedeli, elden çıkarıldığı ay hariç olmak üzere DİE tarafından belirlenen toptan eşya fiyat artış 
oranında artırılarak dikkate alınabilecektir. 
 
GVK’nun Mükerrer 80’inci maddesine göre, indirim oranı düşüldükten (endeks oranı 
uygulandıktan) sonra kalan tutarın, diğer alım satım kazançlarıyla birlikte, 2010 yılı için  
18.000 TL’yi aşan kısmı beyanname verilmesini gerektirecektir. Buna göre, alım tarihinden 
itibaren üç aylık süre içinde satılanlardan elde edilen kazanç, “değer artış kazancı” olarak 
gelir vergisi beyannamesine dahil edilecektir. Alım satım süresi üç ayı aşanlar vergiden istisna 
olacaktır. 

2.1.2. Dar Mükellef Gerçek Kişiler: 
Tam mükellef gerçek kişilerde olduğu gibidir. Ancak, GVK madde (86/2) çerçevesinde dar 
mükellefiyette vergiye tabi gelirin tamamı Türkiye’de tevkif suretiyle vergilendirilmiş olan 
ücretler, serbest meslek kazançları, menkul ve gayrimenkul sermaye iratları ile diğer kazanç 
ve iratlardan oluşuyorsa yıllık beyanname verilmez, diğer gelirler için beyanname verilmesi 
halinde bu gelirler beyannameye dahil edilmez.. GVK madde (101/2) uyarınca, dar mükellef 
gerçek kişiler menkul malların ve hakların elden çıkarılmasından doğan kazanç ve iratlarını 
mal ve hakların Türkiye’de elden çıkarıldığı yerin vergi dairesine münferit beyanname ile 
bildirmek zorundadırlar. 

2.2. Kurumlar 

2.2.1. Kurumlar Vergisi Mükelleflerinin Aktifine Kayıtlı Hisse Senetlerinin Elden 
Çıkarılmasından Sağlanan Kazançlar: 
Ticari faaliyete bağlı olarak işletme bünyesinde elde edilen alım satım kazançları ticari kazanç 
olarak beyan edilip vergilendirilecektir. 

Diğer taraftan, en az 2 tam yıl süre ile aktifte yer alan iştirak hisselerinin satışından elde 
edilen kazancın %75’i, satış kazancının pasifte özel bir fon hesabında tutulması ve satış 
bedelinin satışın yapıldığı yılı izleyen ikinci takvim yılının sonuna kadar tahsil edilmesi şartı 
ile kurumlar vergisinden istisnadır. 

 

                                                                                                                                        
Hisse senetlerinin elden çıkartılmasında da kamu menkul kıymetlerinin satışında olduğu gibi, GVK’nun Mükerrer 80’inci maddesi uyarınca 
iktisap bedeli, elden çıkarıldığı ay hariç olmak üzere TÜİK (DİE) tarafından belirlenen toptan eşya fiyat artış oranında artırılarak dikkate 
alınabilecektir. 
GVK’nun Mükerrer 80’inci maddesine göre, indirim oranı düşüldükten (endeks oranı uygulandıktan) sonra kalan tutarın 2006 yılı için 
6.000,-TL’yi (2007 yılı için 6.400,-TL-259 sayılı GVK Genel Tebliği, 2008 yılı için 6.800,- TL – 266 sayılı GVK Genel Tebliği, 2009 yılı 
için 7.600 TL-270 sayılı GVK Genel Tebliği, 2010 yılı için 7.700 TL-273 sayılı GVK Genel Tebliği) aşan kısmı beyanname verilmesini 
gerektirecektir. Buna göre, alım tarihinden itibaren 2 yıllık süre içinde satılanlardan elde edilen kazanç, “değer artış kazancı” olarak gelir 
vergisi beyannamesine dahil edilecektir. Alım satım süresi iki yılı aşanlar vergiden istisna olacaktır. 
01.01.2006 tarihinden sonra iktisap edilen hisse senetlerinden Türkiye’deki banka veya aracı kurumlar aracılığıyla elde edilen veya 
Türkiye’de GVK geçici madde 67 uyarınca stopaja tabi tutulan kazançlar ise beyan edilmeyecektir. 
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2.2.2. Dar Mükellef Kurumlar: 
GVK madde (37/5) uyarınca dar mükellef kurum, Türkiye’de bir işyeri açmak suretiyle veya 
daimi temsilci vasıtasıyla devamlı menkul kıymet alım satımı işi yapan kurum statüsünde ise 
alım satım kazançları ticari kazanç olarak vergiye tabi olacaktır. Elde edilen kazanç üzerinden 
%20 oranında kurumlar vergisi ve karın ana merkeze transferi sırasında ise %15 oranında 
tevkifat hesaplanacaktır. GVK’nun Mükerrer 81’inci maddesi uyarınca, dar mükellef 
kurumun alım satım ile devamlı olarak uğraşması halinde kur farklarından doğan kazançlar 
ticari kazancın tespitinde dikkate alınır. 

3. Gerçek Kişilerce 01.01.2006 Tarihinden Sonra İktisap Edilen ve İMKB’de İşlem 
Görmeyen Hisse Senetleri: 
5281 sayılı Kanunla yapılan değişiklik ile birlikte, İMKB dışındaki tam mükellef şirketlerine 
ait hisse senetlerinin 2 yıl geçtikten sonra satılması halinde alım satım kazancı vergiden 
istisna tutulmaktadır. Bu tür senedin 2 yıl dolmadan satılması halinde elde edilen kazanç yıllık 
beyanname ile beyan edilecektir. 

B) Hisse senetleri kar paylarının ve temettü avanslarının vergilendirilmesi 
Hisse senedi kar payları için GVK Geçici madde 67 kapsamında tevkifat yapılmayacak olup 
hisse senedi kar paylarının ve temettü avanslarının vergilendirilmesinde aşağıdaki 
düzenlemeler uygulanacaktır. 

1. Gerçek Kişiler 

1.1. Tam Mükellef Gerçek Kişiler: 
GVK’nun (86/1-c) maddesi uyarınca, tevkif yoluyla vergilendirilmiş bulunan ve gayrisafi 
tutarları; 4842 sayılı Kanun‘un 9’uncu maddesine göre 2010 yılı gelirleri için 22.000,-TL’yi6  
(gelir vergisinin ikinci dilimi) aşan menkul sermaye iratları dahil kurumlardan elde edilen kar 
payları beyanname verilmesini gerektirecektir7 . 

GVK’nun 94’üncü maddesinin birinci fıkrasının (6) numaralı bendinin (b) alt bendinde 4842 
sayılı Kanunla yapılan değişiklikle, tevkifat karın dağıtılması aşamasına bırakılmıştır. 
GVK’nun 4842 sayılı Kanunla değişik (94/6-b) maddesi uyarınca, tam mükellef kurumlarca; 
“tam mükellef gerçek kişilere, gelir ve kurumlar vergisi mükellefi olmayanlara ve bu vergiden 
muaf olanlara, dar mükellef gerçek kişilere, dar mükellef kurumlara ve gelir ve kurumlar 
vergisinden muaf olan dar mükelleflere” “dağıtılan kar payları üzerinden” Bakanlar 
Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat  (%15) yapılacaktır. 

GVK‘ya 4842 sayılı Kanunla eklenen 22’nci maddenin ikinci fıkrasına göre tam mükellef 
kurumlardan elde edilen, GVK’nın 75’inci maddesinin ikinci fıkrasının (1), (2) ve (3) 
numaralı bentlerinde yazılı “kâr paylarının yarısı” gelir vergisinden müstesnadır. İstisna 
edilen bu tutar üzerinden GVK’nın 94’üncü maddesi uyarınca tevkifat yapılır ve tevkif edilen 
verginin tamamı, kâr payının yıllık beyanname ile beyan edilmesi durumunda (elde edilen 
toplam temettünün 22.000 TL’yi aşması durumunda) yıllık beyanname üzerinden hesaplanan 
vergiden mahsup edilir. Ayrıca, gerçek kişi ortaklar tarafından karın sermayeye ilavesi 
suretiyle edinilen bedelsiz hisse senetlerinin “menkul sermaye iradı” olarak beyan edilmesi 
gerekmemektedir . 

Temettü avansları da kar payları ile aynı kapsamda vergilendirilmektedir. 

                                            
6 Bu tutar 2005 için 15.000,-TL, 2006 için 18.000,-TL, 2007 için 19.000,-TL, 2008 için 19.800,- TL; 2009 için 22.000,- TL’dir. 
7 Kar paylarının vergilendirilmesi konusunda 4842 sayılı Kanunla yapılan değişiklikle “vergi alacağı sistemi” kaldırılmış ve kurum 
bünyesinde yapılan vergi tevkifatının tamamının kar payının yıllık beyanname ile beyan edilmesi halinde yıllık beyanname üzerinden 
hesaplanan vergiden mahsup edilmesine olanak sağlanmıştır. 
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1.2. Dar Mükellef Gerçek Kişiler: 
 GVK’nun 4842 sayılı Kanunla değişik (94/6-b) maddesi uyarınca, tam mükellef 
kurumlarca; tam mükellef gerçek kişilere, gelir ve kurumlar vergisi mükellefi olmayanlara ve 
bu vergiden muaf olanlara, dar mükellef gerçek kişilere, dar mükellef kurumlara ve gelir ve 
kurumlar vergisinden muaf olan dar mükelleflere “dağıtılan kar payları üzerinden” Bakanlar 
Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat yapılacaktır8 . 

GVK madde (86/2) uyarınca; dar mükellefiyette tamamı Türkiye’de tevkif suretiyle 
vergilendirilmiş olan ücretler, serbest meslek kazançları, menkul ve gayrimenkul sermaye 
iratları ile diğer kazanç ve iratlardan oluşuyorsa yıllık beyannameye tabi değildir. 

Ancak GVK madde (101/5) çerçevesinde, gerçek usulde vergiye tabi dar mükelleflerin terk 
ettikleri işleri ile ilgili olarak sonradan elde ettikleri diğer kazanç ve iratlar, ticari, zirai veya 
mesleki bir faaliyete hiç girişilmemesi veya ihale artırma ve eksiltmelere iştirak edilmemesi 
karşılığında elde ettikleri diğer kazanç ve iratları, vergisi tevkif suretiyle alınmamış menkul 
sermaye iratlarını ve her türlü kazanç ve iratın Türkiye’de yapıldığı yerin vergi dairesine 
münferit beyanname ile bildirilmesi gerekmektedir. 

2. Kurumlar 

2.1. Ticari işletmeler ve bir ticari işletmenin aktifine kayıtlı hisse senetleri dolayısıyla 
elde edilen kar payları 
GVK’nun 4842 sayılı Kanunla değişik (94/6-b) maddesi uyarınca, tam mükellef kurumlarca; 
tam mükellef gerçek kişilere, gelir ve kurumlar vergisi mükellefi olmayanlara ve bu vergiden 
muaf olanlara, dar mükellef gerçek kişilere, dar mükellef kurumlara ve gelir ve kurumlar 
vergisinden muaf olan dar mükelleflere “dağıtılan kar payları üzerinden” Bakanlar Kurulunca 
belirlenen oranlarda tevkifat yapılacaktır. Bu kapsamda, tam mükellef bir kurumun başka bir 
tam mükellef kurumdan elde ettiği temettüler üzerinden tevkifat yapılmayacaktır. Ticari 
faaliyete bağlı olarak ticari işletme bünyesinde elde edilmesi halinde söz konusu gelirler ticari 
kazanç olarak beyan edilip vergilendirilecektir. 5520 sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 
(KVK) 6’ncı maddesine göre kurum kazancı, GVK’nun ticari kazanç hükümlerine göre 
saptandığından, ticari işletme için geçerli olacak ve bu kazançlar kurum kazancına dahil 
edilecektir. Ancak, KVK madde (5/1/a) uyarınca, tam mükellef başka bir kuruma iştirak 
nedeniyle elde edilen kar payları, yatırım fonlarının katılım belgeleri ile yatırım 
ortaklıklarının hisse senetlerinden elde edilen kar payları hariç, kurumlar vergisinden 
müstesnadır9 . 
                                            
8 Kar paylarında tevkifat oranı, 22.07.2006 tarihli ve 2006/10731 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı (BKK) gereğince 23.07.2006 tarihinden 
itibaren %15 olarak belirlenmiş olup, tüm mükellef grupları için aynı oran geçerlidir. Oran, anılan BKK öncesinde %10 idi. 
8 Bu konunun esası şöyledir: Maliye Bakanlığı’nın 06/02/2000 tarih ve 23956 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 231 seri numaralı Gelir 
Vergisi Genel Tebliği uyarınca, gerçek kişi ortaklar tarafından karın sermayeye ilavesi suretiyle edinilen bedelsiz hisse senetlerinin “menkul 
sermaye iradı” olarak Gelir Vergisi Kanunu’nun 85 ve 86’ncı maddeleri hükümleri çerçevesinde beyan edilmesi gerekmekte idi. Ancak 
konuya ilişkin olarak Danıştay 4. Dairesi, 06.12.2000 tarih ve Esas No: 2000/1307, Karar No:2000/5053 sayılı kararı ile GVK’nun 94’üncü 
maddesinin birinci fıkrasının (6/b-i) numaralı bendinde karın sermayeye ilavesinin kar dağıtımı sayılmayacağından bahisle ortaklar açısından 
da elde edilmiş bir kar payından söz edilemeyeceği belirtilerek bu gelirlerin beyanına ilişkin 231 seri numaralı tebliğin iptaline karar vermiş 
olup, bu karar Vergi Dava Daireleri Genel Kurulunun 08/06/2001 tarih ve Esas No: 2001/180, Karar No: 2001/224 sayılı kararı ile 
kesinleşmiş bulunmaktadır. 
8 Diğer yandan, GVK‘ya 4842 sayılı Kanun ile eklenen Geçici Madde 62‘ye göre; kurumlar vergisi mükelleflerinin 31.12.1998 veya daha 
önceki tarihlerde sona eren hesap dönemlerinde elde ettikleri kazançlarının dağıtımı halinde gerçek kişilerce elde edilen kâr payları gelir 
vergisinden müstesnadır. Kurumlar vergisi mükelleflerinin 31.12.1998 veya daha önceki tarihlerde sona eren hesap dönemlerinde elde 
ettikleri kazançlarının dışında kalan ve 31.12.2002 veya daha önceki tarihlerde sona eren hesap dönemlerinde elde edilen, kurumlar 
vergisinden istisna edilmiş kazançlarının dağıtımı halinde, gerçek kişilerce elde edilen kâr paylarının net tutarına elde edilen kâr payının 
(1/9)’u eklendikten sonra, bulunan tutarın yarısı vergiye tâbi gelir olarak dikkate alınır. Bu gelirler ile ilgili olarak yıllık beyanname verilmesi 
halinde, beyannameye intikal ettirilen tutarın (1/5)'i beyanname üzerinden hesaplanan gelir vergisinden mahsup edilir. 
 
9 Diğer yandan, GVK‘ya 4842 sayılı Kanun ile eklenen Geçici Madde 62‘ye göre; 
1. Kurumlar vergisi mükelleflerinin; 
a) 31.12.1998 veya daha önceki tarihlerde sona eren hesap dönemlerinde elde ettikleri kazançlarının, 
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2.2. Dar Mükellef Kurumlar: 
KVK uyarınca yıllık veya özel beyanname veren dar mükellef kurumların, indirim ve 
istisnalar düşülmeden önceki kurum kazancından, hesaplanan kurumlar vergisi düşüldükten 
sonra kalan kısımdan ana merkeze aktardıkları tutar üzerinden % 15 oranında tevkifat 
yapılacaktır. Stopaj nihai vergidir, beyan edilmez. 

 

C) Vergi stopajının ihraççı tarafından kesilmesi sorumluluğuna ilişkin açıklama 
Vergi mevzuatı uyarınca 2005 yılı ve öncesi için bu bölüm kapsamında kesilmesi gereken 
tevkifatların tümü ilgili ortaklık tarafından; 01.01.2006-31.12.2015 döneminde ise hisse 
senetlerinin elden çıkartılması karşılığında elde edilen kazançlar için tevkifat bankalar ve 
aracı kurumlarca, hisse senedi kar paylarında tevkifat ilgili ortaklık tarafından kesilecektir. 
 
 
17. UZMAN RAPORLARI VE ÜÇÜNCÜ KİŞİLERDEN ALINAN BİLGİLER 
 
Finanbank A.Ş., izahnamenin hazırlanmasında gayrimenkul değerleme hizmeti veren 
ekspertiz şirketlerinden, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından yayınlanan 
Finansal Piyasalar Raporu, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından 
düzenlenen Bankalarca Kamuya Açıklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara İlişkin Açıklama 
ve Dipnotlar Hakkında Tebliğe göre hazırlanan Ortaklığın finansal tablolarından sağlanan 
bilgilere yer vermiştir. Üçüncü şahıslardan sağlanan bilgiler aynen alınmış, Ortaklığın bildiği 
veya ilgili üçüncü şahsın yayınladığı bilgilerden kanaat getirebildiği kadarıyla, açıklanan 
bilgileri yanlış veya yanıltıcı hale getirecek herhangi bir eksiklik bulunmamaktadır. 
 
18. İNCELEMEYE AÇIK BELGELER  
 
 Aşağıdaki belgeler “Büyükdere Cad. No.129 Gayrettepe 34394, İstanbul” adresindeki 
ortaklığın merkezi ve 9. Bölümde belirtilen başvuru yerlerinde tasarruf sahiplerinin 
incelemesine açık tutulmaktadır: 
 1) İzahnamede yer alan bilgilerin dayanağını oluşturan her türlü rapor ya da belge ile 
değerleme ve görüşler (değerleme, uzman, faaliyet ve bağımsız denetim raporları ile aracı 
kuruluşlarca hazırlanan raporlar, esas sözleşme, vb.) 
 2) Ortaklığın ve konsolidasyon kapsamındaki şirketlerin son 3 yıl ve son ara dönem 
itibarıyla finansal tabloları 
 
 
 

                                                                                                                                        
b) (a) bendi kapsamı dışında kalan ve 31.12.2002 veya daha önceki tarihlerde sona eren hesap dönemlerinde elde edilen, kurumlar 
vergisinden istisna edilmiş kazançlarının, 
Dağıtımı halinde GVK madde 94 uyarınca tevkifat yapılmaz. 
2. Gerçek kişilerce (1) numaralı fıkranın (a) bendi kapsamında elde edilen kâr payları gelir vergisinden müstesnadır. 
3. Gerçek kişilerce (1) numaralı fıkranın (b) bendi kapsamında elde edilen kâr paylarının net tutarına elde edilen kâr payının (1/9)’u 
eklendikten sonra, bulunan tutarın yarısı vergiye tâbi gelir olarak dikkate alınır. Bu gelirler ile ilgili olarak yıllık beyanname verilmesi 
halinde, beyannameye intikal ettirilen tutarın (1/5)'i beyanname üzerinden hesaplanan gelir vergisinden mahsup edilir. 

4. Kurumlar vergisi mükelleflerinin doğrudan veya iştirakleri aracılığıyla, bu maddenin (1) numaralı fıkrasında belirtilen nitelikte kâr payı 
elde etmeleri halinde, bu kâr paylarının dağıtımı ve kâr payı elde eden gerçek kişilerce bu kâr paylarının beyanı ile ilgili olarak (1), (2) ve (3) 
numaralı fıkra hükümleri uygulanır. 
5. Bu madde kapsamındaki kâr payları için GVK madde 22 hükümleri uygulanmaz. 
 



 
 
 

88 
 

 
 
19. İZAHNAMENİN SORUMLULUĞUNU YÜKLENEN KİŞİLER 
 
 Kanuni yetki ve sorumluluklarımız dahilinde ve görevimiz çerçevesinde bu izahname 
ve eklerinde yer alan sorumlu olduğumuz kısımlarda yer alan bilgilerin ve verilerin gerçeğe 
uygun olduğunu ve izahnamenin bu bilgilerin anlamını değiştirecek nitelikte bir eksiklik 
bulunmaması için her türlü makul özenin gösterilmiş olduğunu beyan ederiz. 
 
 Sorumlu Olduğu Kısım: 

FİNANSBANK A.Ş. 
 

 

İZAHNAMENİN TAMAMI 

 

 

FİNANS YATIRIM MENKUL 
DEĞERLER A.Ş. 

 

 

İZAHNAMENİN TAMAMI 

 

 
DRT BAĞIMSIZ DENETİM ve 

SERBEST MUHASEBECİ MALİ 
MÜŞAVİRLİK A.Ş. 

 
 

 

BAĞIMSIZ DENETİM  

 

20. EKLER 

 


