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QNB Finansbank Anonim Sirketi
Ihraca Bilgi Dokiimam

Bu ihragg: bilgi dokiimam: Sermaye Piyasasi Kurulunca 93/2.§2023 tarik ve Yh/223say1
ile onaylanmustir. Bu ihracge bilgi dokiimani ¢ercevesinde thrag edilecek borglanma araglarina
iliskin ihra¢ tavam 10.000.000.000,-TL olarak belirlenmistir.

Bu ihragg bilgi dokiimam c¢ercevesinde ihra¢ edilecek borg¢lanma araclar, halka arz
yoluyla ihrac¢ edilebilecegi gibi halka arz edilmeksizin de satisa sunulabilir.

Bu ihra¢e1 bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve dzet ile birlikte gegerli bir
izahname olugturur. Bu nedenle, sermaye piyasasi arac¢larina iligkin yatirim kararlan ihrage)
bilgi dokiimam, sermaye piyasasi araci notu ve dzetin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

Thrage bilgi dokiimanmn ilamindan s6z konusu dokiiman kapsaminda halka arz iglemini
gerceklestirmek igin Sermaye Piyasast Kuruluna onaylanmak amaciyla sermaye piyasasi araci
notu sunuluncaya kadar gecen siire boyunca bu ihragg bilgi dokiimamnin giincellenmesi
gerekmez

Ihrage bilgi dokiimanmmin onaylanmasi, ihragg bilgi dokiimamnda yer alan bilgilerin
dogru oldugunun Kurulea tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, ihrag edilecek sermaye piyasas)
araglarina iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Bu ihragq: bilgi dokiimani ¢ercevesinde
thra¢ edilecek bor¢lanma araglarina iliskin ihra¢cinin yatinmecilara karsi olan ddeme
yiikiim liiliigii, Kurul veya herhangi bir kamu kurulusu tarafindan garanti altna almmamastir.

Bu ihra¢ggr bilgi dokiimam ¢ergevesinde ihra¢ edilecek bor¢lanma araglar farkh
ozelliklerde ihrag edilecek olup, her ihraca iligkin kogullar, ihracin dzellikleri, ihra¢ tutari, satis
siiresi ve esaslan gibi bilgiler ihragtan énce ilan edilecek olan sermaye piyasasi aract notu ve
tzet araciifiyla kamuya duyurulacakar.

Bu ihrage bilgi dokiimam ile birlikte incelenmesi gereken sermaye piyasasi araci notu ve
ozet, ortakhimizin ve halka arzda satisa aracibk edecek Finans Yatirnon Menkul Degerler
A.$.’nin www.gnbfinansbank.com ve www.qnbfi.com adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydimlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica bagvuru
yerlerimde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnameyi olugturan
belgeler ve bu belgelerin eklerinde yer alan yanhs, yanmltic ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan; ihraggr  sorumludur. Zararn ihraggidan  tazmin  edilememesi  veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca araclik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantir ve ihraggun yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve durumun
gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6i¢itde sorumludur. Bagimsiz denetim,
derecelendirme ve degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere
hazirlanan raporlar: hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs,
yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu ihragg1 bilgi dokiimam, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefie ydnelik
aciklamalar igermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece ihracn
bilgi dokiimamnin yayum tarihindeki éngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktir,
ihrageinin gelecege yinelik apiklamalarimin 6ngbriilenden ¢ok daha farkh sonuglanmasina yol
acabilecektir.”
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I. BORSA GORUSU

Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulunu muhatap 19/07/2023 tarih ve E-18454353-
100.06-18464 sayl yazisinda;

“Borsanmuz tarafindan, Bankamin tedaviilde bulunan borglanma araclarimin Bankaciltk Diizenl
eme ve Denetleme Kurumu tarafindan belirlenen limiti agmamas: koguluyla, Banka tarafindan halka
arz yoluyla ve/veya halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak iizere ihrag edilecek 30
milyar TL tutara kadar borglanma araglarindan

a) Halka arz yoluyla satilacak kismin, Kurulumuz tarafindan izahnamenin onaylanmasi ve sa
iy soreuglarimn Borsamiza ulastiridmas: kaydiyla, Yonergenin 18’inci maddesi gergevesinde
Borsa kotuna alinarak KAP'ta yapilacak duyuruyu izleyen ikinci is gilniinden itibaren Bor¢lanma
Araglar: Piyasast Kesin Alim Satim Pazari'nda iglem gormeye baslayabilecegi,

b) Halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmciara ihrag yoluyla satilacak kisnun ise, Kurulunuz
tarafindan ihrag belgesinin onaylanmas: ve satis sonuglarimin Borsamiza ulagtirilmas: kaydiyla,
Yonergrenin 20'nci maddesi cercevesinde Borsa Kotuna alinarak
KAP'ta yapilacak duyuruyu izleyen ikinci ig giinunden itibaren Borsamiz Bor¢lanma Araglar:
Piyasast Kesin Altm Satim Pazari'nda sadece nitelikli yatirimcilar arasinda islem gormeye
baglayabilecegi

hususlarimn Kurulunuza bildirilmesine, ayrica Kurulunuza iletilecek Borsamuz govriisiinde, "Isbu
Borsa Istanbul A.S. Goriisti, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi onaya doniik herhangi bir taahhiit ya
da bagiayicilik olusturmamak gartiyla, sadece SPK'mn goriis talebine cevap vermek amaciyla sinirl:
olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmigtir. Isbu Borsa Istanbul A.S.
goriigitme dayamlarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul
A.§.'nira herhangi bir sorumlulugu bulunmamalktadir.” ifadesinin yer almasina karar vermigtir. "

denilmektedir.
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUSLER

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu’na génderilen
16/06/2023 tarih ve E-32521522-101.02.01[31]-88353 sayili yazida;

“.llgi (a)da kayith yazimiz ile Bankamzca toplam 10.000.000.000 TL'ye kadar banka bonosu
ve/fveya tahvil ihraci yapilabilmesinin uygun gériildiigii Bankamza bildirilmis olup, bu minvalde

yurtici ndeki toplam dolagimdaki tutar 10.000.000.000 TL'yi agmayacak sekilde TL cinsinden
borglamma araci ihraci yapilmasinda herhangi bir sakinca bulunmamaktadur...”

denilmaektedir.
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1) IHRACCI BILGI DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve girevimiz c¢ergevesinde bu ihragg bilgi
dokiimani ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin
ger¢eZe uygun oldugunu ve ihrage bilgi dokiimaninda bu bilgilerin anlammm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas igin her tiirlii makul ézenin gosterilmis oldugunu beyan

ederiz.

Thraca
QNB Finansbank A.S. Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi, Soyad, Gorevi, Imza, Tarih

OA{ nmﬁe\(m

Mali Kontrol ve Planlama Genel Miidiir Yardimecisi

IHRACCI BILGI
DOKUMANININ
TAMAMI
Er KARYA
Finansal, Yasal Raporlama ve Hazine Kontrol
Direktor
31/07/2023

Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulusun Ticaret
Unvam ve Yetkilisi’nin Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi, Soyady, Girevi, Imza, Tarih
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2. BAGIMSIZ DENETCILER

2.1. Bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak bagdenetginin ad:

soyadiz
Bagimsiz Denetim Kurulusunun;
Ticaret Unvam : | PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Adresi : | Siileyman Seba Caddesi BJK Plaza No:48 BBiok Kat:9
34357 Begiktas / istanbul
Sorunmbu Ortak Basdenetgi | : | Siran Talar GUL
Sorumalu Ortak Bagdenet¢i | : | Zeynep URAS

2.2. Bagimsiz denetim kuruluglarmin/sorumlu ortak basdenet¢inin gérevden alinmasi,
girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

01.01.2021-31.12.2021, 01.01.2022-31.12.2022 ve 01.01.2023-31.03.203 dénemlerinde konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi ve ara dénem finansal tablolarinin simrh incelemesini PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (PwC) gergeklestirmistir.
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3. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Banka’nin bagimsiz denetimden veya sinirli denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolarindan
secilmis finansal verileri agagidaki tabloda verilmektedir:

Bagimsiz Denetimden| Bagimsiz Denetimden| Simrh Denetimden
Gecmis Gecmis Gegmis
{Bin TL) 2021 Arahk 2022 Arahk 2023 Mart
Aktif Kalemler
Krediler 212.355.261 363.104.937 395.590.952
Menkul Kiymetler 50.309.181 103.839.801 120.792.628
Maddi Duran Varliklar 3.694.515 4.790.947 5.056.925
Toplam Aktifter 383.849.012 621.143.814 659.877.218
Pasif Kalemler
Mevduat 225.876.579 392.763.122 429.395.747
Alinan Krediler 37.252.267 55.217.357 61.351.706
Sermaye Benzeri Krediler 11.852.564 17.127.724 17.935.695
Ozkaynaklar 22.152.209 44.276.132 49.144.894
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 22.142.814 44.264.316 49.132.154
Azinhk Paylan 9.395 11.816 12.740
Toplam Pasifler 383.849.012 621.143.814 659.877.218
Bagimsiz Bagimsiz Simirh Sumirh
Denetimden| Denetimden| Denetimden| Denetimden
Gecmis Gegmis Gegmis Gegmis
{Bin T'L) 2021 Arahk| 2022 Arahk 2022 Mart 2023 Mart
Gelir Tablosu
Faiz Gelirleri 26.917.067] 66.995.815 9.943.148 20.425.758
Faiz Giderleri 14.082.721 28.428.661 4.684.256 13.529.075
Net Faiz Geliri/Gideri 12.834.346 38.567.154 5.258.892 6.896.683
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/Zarar 5.135.149 24.654.128 3.159.731 5.071.481
Net Dnem Kar/Zarar 3.907.861 17.226.220 2.383.798 6.632.807
Bagimsiz Bagimsiz Smirh
Denetimden Gegmis| Denetimden Geemis| Denetimden Gegmis
2021 Arahk 2022 Arahk 2023 Mart
Rasyolar
Faiz Getirili Aktifler/Aktif Toplami 78,38% 82,64% 85,04%
Krediler/Aktif Toplami 55,3% 58,5% 59,9%
Takipteki Krediler Orant 4.2% 2,5% 2,3%
Sennaye Yeterlilii Standart Oram 15,24 14,50 12,79
et %arllllgl 1,3% 3,4% 4,1%
algnta Ozk&ynak Karlilig: 18,9% 51,9% 56,8%
sipa Kazale (%) 11,7 51,4 19.8
: agina Kazang (%) 11,7 51,4 19,8
i (%) 0,005 0,005 0,005
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4. RISK FAKTORLERI

Isbu ithrace: bilgi dokiimamt cercevesinde ihraci yapilacak olan borclanma araclarina iligkin
ihraccimn _yatirnmcilara_karsi olan édeme yiikiimliiliigii herhangi bir kamu kurulusu

tarafindan garanti altina alinmamis olup, yatinm kararinm, ihraceimn finansal durumunun
analiz_edilmesi suretivle verilmesi gerekmektedir.

4.1. Ihragemmn Borglanma Araglarmna iliskin Yiikiimliliklerini Yerine Gefirme Giiciinii
Etkilewyebilecek Riskler

4. bslinm altinda verilen tutarlarin hepsi bin TL cinsinden ifade edilmektedir.

4.1.1, Kur Riski:

Bu risk kurlardaki degismelerden kaynaklanan kazang ve kayiplarla ilgilidir. Kur riski, yabanci
paraya dayal: iglemlerde, yabanci paralarin yerli paraya ya da birbirlerine kars1 degerlerinin degismesi
halinde ortaya ¢ikar ve bu durum kar veya zarara yol agar.

Banka™mn kullandig uzun vadeli kredilerinin ve alacak/borglannin déviz cinsinden olmasi nedeniyle
31 Maxt 2023 tarihi itibariyla 41.754.890 TL’si bilango agik pozisyonundan (31 Aralhik 2022 —
44.730 802 TL, 31 Arahk 2021 — 49.663.465 TL) ve 45.126.006 TL’si bilango cisi kapalt
pozisyondan (31 Arahk 2022 — 47.511.142 TL, 31 Aralik 2021 — 47.173.762 TL) olusmak iizere
3.371.116 TL net yabanci para agik pozisyonu (31 Aralik 2022 — 2.780.340 TL, 31 Aralik 2021 —
2.489.703 TL) tagimaktadir. Grup, bu iglemleri yabanci para likiditesini yonetmek ve faiz riskinden
korunmnak amaciyla yapmistir.

4.1.2. Likidite Riski:
Banka” min alacak / borglarinin vadelerinin uyumsuzlugu likidite riskine neden olabilir.

Likidite riski, nakit akigindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikiglarini tam olarak ve zamaninda
karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamas: sonucu
olusan risktir. Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, piyasalarda olusan engeller
ve bdlinmeler nedeniyle pozisyonlarin uygun bir fiyatta, yeterli tutarlarda ve hizh olarak
kapatilamamasi ve pozisyonlardan ¢ikilamamas: sonucu da olugabilir. Olusabilecek ekonomik kriz
donemlerinde Banka’min fonlama ihtiyacini yetersiz likidite nedeniyle karsilayamamasi halinde,
Banka’ min ticari faaliyetleri, mali durumu ve operasyonlar énemli lgiide etkilenebilir.

Likidite kargilama oram, BDDK tarafindan bankalarin kisa vadede gergeklesmesi muhtemel net nakit
¢tkiglarint kargilayabilecek seviyede yiksek kaliteli likit varhk stogu bulundurmalarmi saglamak
amacty la diizenlenmigtir.

21 Marxt 2014 tarih ve 28948 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Likidite Karsilama

Oram Hesaplamasina Iligkin Yonetmelik” uyarinca, 2023 yili ilk {i¢ ay igin hesaplanan en diisiik, en
yilksek ve ortalama Likidite Karsilama Oranlar agagidaki tabloda yer almaktadr.

En yiiksek Tarih En diisiik Tarih Ortalama
TP+YP 194,52 10/02/2023 144,11 08/01/2023 172,44
YP 730,08 13/02/2023 411,48 09/01/2023 564,95

ﬂe Fingasbahi AS,
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4.1.3. Faiz Riski:

Faiz orani seviyelerindeki degisiklikler Banka’nin faiz oranlarina ve faiz farki degisikliklerine duyarl:
varliklanmn degerlerini ve bununla beraber Banka’nin net faiz oranlarini ve borglanma maliyetlerini
etkiley ebilir.

Banka® nin faaliyet sonuglari, 6nemli 6lgiide, faiz kazandiran varliklarindan gelen faiz gelirleri ile faiz
doguran borglarindan kaynaklanan faiz giderleri arasindaki fark olan net faiz gelir seviyesine
dayanrmaktadir.Net faiz geliri, toplam faaliyet gelirine 2021 yil sonu, 2022 yil sonu ve 2023 Mart
dénem inde sirastyla %93, %83 ve %47 oraninda katki saglamastur.

Bankacilik sektdriindeki kisa vadeli fonlamamn vade uyumsuzlugu yaratmasi dolayisiyla, Banka
bilangosunda faiz riskine maruz kalmaktadir.

Bankacilik hesaplanindan kaynaklanan faiz riskini yénetmek amaciyla duyarlilik, durasyon, gap ve
senaryo analizleri yapilmakta ve bunlari tammlanan limitler ig¢inde tutarak y®netilmektedir.
Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riski hesaplamasinda gelirler yaklasim: ile
ekonormik deger yaklagimi uygulanmaktadir. Bu sekilde ilerde yasanabilecek ekonomik kriz
durumBRarinda olusabilecek kayiplarin Banka iizerinde olan etkileri hesaplanir ve kriz aninda olugacak
olumsuaz etki simirlandirilir. Banka’min 31.03.2023 tarihi itibariyla hesaplanmig olan yapisal faiz riski
(net ekconomik deger / dzkaynak) %5,82 seviyesinde olup risk 2021 yilindan bu yana azalmigtir
(31.12.2022: %5,22, 31.12.2021: %8,61) ve bu rasyo BDDK yasal limit olan %20 seviyesinin
olduk¢a asagisinda kalmaktadir.

Banka, yapisal kaynakl faiz oram riskini yonetmek igin aktif ve pasifler arasindaki durasyonu
azaltacak, optimum risk seviyesini koruyacak sekilde stratejiler geligtirir ve bu stratejileri gelistirirken
degisken faizli yatirimlan arttirmak sabit faizli, uzun vadeli borglanmalara yonelmek ve faiz oram
riskini azaltacak swap islemleri yapilmas: degerlendirilir.

4.1.4. Piyasa Riski:

Banka, portfSyiinde yer alan finansal araglarin piyasa fiyatlarindaki dalgalanmalar nedeniyle piyasa
riskine maruz kalmaktadir.

Banka, kur riski, likidite riski ve faiz oram risklerini piyasa riskini olusturan en énemli bilesenler
olarak degerlendirmektedir. Banka'mn 31.03.2023 tarihi itibariyle piyasa riski 8.553.713 TL
(31.12.2022: 10.050.275 TL, 31.12.2021: 5.888.475 TL) olarak gergeklesmistir.

Hazine operasyonlan kapsaminda Banka, borg, sermaye, sabit getirili menkul kiymet, nakit para ve
ilgili tEirev araglar dahil g¢esitli finansal araglaninin ve diger varliklarin, kendi adina ve/veya
mistersleri adina alim satimim yapmakta ve faiz dig1 gelirinin bir béliimii bu alim satimlardan elde
edilen kardan olugmaktadir. Banka’nin alim satim faaliyetlerinin 6nemli bir b6ltimii milgteri islemleri
ile ilgillidir. Her ne kadar yonetim, alim satim iglemlerinde maruz kalinan nihai risk toplamini
sinirlamdirmak igin tedbirler almig ve risk profilini sistematik olarak denetliyor olsa da, Banka hala
uzun veya kisa pozisyonlarina iligkin olarak fiyat hareketlerinden kaynaklanan risklere maruz
kalmak tadir. Banka sz konusu maruz kalinan riskler sebebiyle herhangi bir zarara ugrar ise
?anka’mm alim satim karlar diigebilir veya zarar olugabilir ki her iki durumda Banka’nin ticari
ok ustes W aaliyetleri, mali durumy ve operasyonlanmin sonuglan iizerinde olumsuz bir etkiye sebep

algbilecektir.
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4.1.5. Kredi Riski:

Kredi riski, borglunun kurum ile akdetmis oldugu sézlesme sartlarim yerine getirmemesinden veya
mutabik kalindig1 sekilde yerine getirmemesinden kaynaklanan sermaye ve mevcut ya da potansiyel
kazang kaybt riski olarak tammlanir.

01/01/201 8 tarihi itibariyle uygulamaya alinan TFRS-9 standardina gire beklenen zararlar tizerinden
kargilik aynlmaktadir. Banka’nin modelleri gercevesinde ayrilan bu karsiliklar belli makroekonomik
senaryolara gore yapiimakta olup, beklentiler disinda global ya da lokal ekonomik gelismeler olmasi
durumunda Banka karlihg1 olumsuz etkilenebilir.

Banka beklenen zarar hesaplamalarim i¢sel olarak gelistirdigi istatistiksel modeller {zerinden
yapmaktadir. Bahsi gecen modeller TFRS-9 standartlan geregince ge¢mis dénem gozlemlerini ve
gelecege donilk ekonomik beklentileri yansitmahidir. Gegmis donem gdzlemleri portfdy batik
gerceklesmeleri lizerinden sayisallastirilirken, gelecege doniik beklentiler Kurum’un ve bankanin
olugturdugu senaryo tahminlerindeki parametreler ve ilgili senaryolann gergeklesme ihtimalleri
tizerinden agirhklandirilmis sekilde modellere dolayisiyla beklenen zarar hesaplamalarina empoze
edilmektedir.

“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Nitelikierinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Aynlacak
Kargiliklara [ligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’e istinaden, Grup tarafindan iistlenilen
kredi riski igin ayrilan beklenen zarar karsiliklarinin toplami 31 Mart 2023 tarihi itibaniyla 21.173.732
TL'dir (31 Aralik 2022: 17.255.663 TL, 31 Aralik 2021: 12.695.588 TL).

4.1.6. Operasyonel Risk

Operasyonel risk, insan, siireg, sistem ve dis faktorlerden kaynaklanan dogrudan veya dolayh zarar
olasihiZi olarak tammlanmistir. Operasyonel risk, yasal riski kapsamakta, itibar ve stratejik riskini ise
kapsamamaktadir.

Operasyonel riskin yasal sermaye hesaplamasinda Temel Gosterge Yéntemi kullanmilmaktadir. Bu
yontemde BDDK tarafindan tamimlandig: sekliyle son 3 yilin briit gelir rakar kullanilmaktadir. 31
Mart 2023 tarihi itibaryla konsolide operasyonel riske esas tutar 42.831.521 TL’dir (31 Aralik 2022:
20.444.093, 31 Arahk 2021: 17.771.434 TL).

Banka’ min operasyonel risk ydnetimi yapisi 3 seviyeli korunma modeline dayanir. Birinci Korunma
Cizgisi, faaliyetlerinin tagidii operasyone! risklerin en aza indirilmesinden ve kontrol edilmesinden
direkt olarak sorumlu olan tilm ig birimleri/personelidir. ikinci Korunma Cizgisi, operasyonel risk
yonetim metodolojilerini, araglarii ve kilavuzlarim gelistirmekten éncelikli olarak sorumlu olan
Operasyonel Risk Yoénetimi Béliimii’diir. Operasyonel Risk Yonetimi Bolimii, bunun igin I¢ Kontrol,
Yasal Uyum, Hukuk, Insan Kaynaklari, Bilgi Teknolojileri gibi birimler tarafindan desteklenir.
Operasyonel riskin azaltilmasi aksiyonlarimin olusturulmasina yardim edilmesinin yam sira
operasyonel risklerin gozetimi de bu savunma gizgisine aittir. Ugiincii Korunma Cizgisi, Operasyonel
Risk Yonetim Cergevesinin etkinlii, uyguniugu ve biitiinlik i¢inde uygulanmasinin bagimsiz
gbzetiminden sorumlu olan I¢ Denetim’dir.

Operasyonel Risk Yénetimi faaliyeti “Risk Kontrol Oz Degerlendirme, Anahtar Risk Gostergeleri,
Kayip Olay Veri Toplama, Yapilandinlmig Senaryo Analizi, Risk Onleyici/ Azaltici Aksiyon
Planlamas1” bilesenlerinden olusur. Yukarida dzetlenen ydnetigim gergevesiyle Banka operasyonel
riski azaltmayl ve kontrol altinda tutmay1 hedefler.
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4.2. Diger Riskler
4.2.1. s ve Strateji Riski (SR)

Is riski; hacim, matj ve giderlerdeki dalgalanmalardan ve/veya rekabet ortamindaki degisimlerden
dogabilecek faaliyetlerin siirdiiriilmesine iliskin riskleri temsil ederken, strateji riski sektorel ve/veya
ekonomik faktorlerdeki degisimlerin iyi ve yeterli analiz edilememesi veya yanlis yorumlanmas:
sonucunda Banka’'min yanhs ticari segimlerde bulunmasi ya da yaptig: ticari secimleri hatali veya
yetersiz uygulamasi ve Banka’mn olusan firsat ve tehditlere uyumlu ve yeterli aksiyonlan almamasi
riskini ifade eder. Is ve strateji riskleri kapsaminda, Banka faaliyetlerinden beklenenin altinda kar
elde ed ebilir; veya kar yerine zarar olugmasi riski ile karg karsiya kalabilir.

Stratejik kararlarin olumsuz sonuglara yol agtif1 ve piyasa kosullarindaki gelismelere cevaben gerekli
aksiyonlarin alinmadif) durumlarda; is ve strateji riski, herhangi bir potansiyel etki ile diger risklerin
(kredi riski, piyasa riski veya operasyonel risk) gergeklesmesini tetikleyecektir.

4.2.2. Thragq Riski

Borglarima araglan ihraggisinin borglanma aracina iligkin yiikiimliilikklerini kismen veya tamamen
zamani nda yerine getirememesinden dolay: karsilagilabilecek zarar olasihgidir.

Borglanma araglan ihraggistin anapara ve faiz yiikiimliilitklerini 6deyememesi durumunda
yatnmcilar alacaklarimi hukuki yollara bagvurarak tahsil edebilirler. Bankanin tasfiyesi halinde,
Oncelikle banka borglanmin 6denmesi zorunlu oldugundan, bono ve/veya tahvil sahipleri
alacakl arinin tahsilinde, pay senedi sahiplerine kiyasla daha énceliklidir.

Tiurkiye’de faaliyet gosteren bankalartn yurt i¢i subelerinde gergek kigiler adina agilmis olan ve
miinhasiran gek keside edilmesi disinda ticari islemlere konu olmayan Tiirk Lirasi, déviz ve kiymetli
maden cinsinden tasarruf mevduati hesaplarinin anaparalan ile bu hesaplara iliskin faiz reeskontlart
toplamanin 150.000 TL'ye kadar olan kismt, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) aracihgiyla
sigorta kapsamindadir.

Ancak, Banka tarafindan ihrag edilecek borglanma araglanyla ilgili olarak bankalarca yatinnmcilara
ddenecek tutarlar, BDDK’nin 30.09.2010 tarih ve 3875 sayili Kurul Karari’nin 1-b) maddesinde de
belirtilcdigi iizere, TMSF tarafindan sigortalanmamig oldugundan TMSF sigortasi kapsaminda
degildir. Bu hususun gergek kisi yatinmeilar tarafindan yatinm karan verilirken dikkate alinmas:

gerekm ektedir.

4.2.3. 1Itibar Riski

Itibar riski; Bankanin faaliyetlerinde yasanan basarisizlik ya da mevcut yasal diizenlemelere uyum
gosterilmemesi neticesinde Banka hakkinda mevcut veya potansiyel miisteriler, ortaklar, denetim
otoritel eri vb tigiincii taraflar nezdinde olumsuz bir algi olusmasi, Banka’ya duyulan giivenin azalmas:
veya Banka itibarinin zedelenmesi ile ortaya gikabilecek kaybi ifade eder.

Riskin biiyiikliigiine gore bu etki bélgesel, iilke genelinde ve uluslararas: seviyede yasanabilir. {tibar
riski neticesinde, Banka’min yeni iligkiler kurma veya eski iliskilerini devam ettirme kabiliyeti ve
finansman kaynaklarina siirekli erisimi olumsuz etkilenebilir.

ftibar ri skini olugturabilecek faktorler agagidaki sekilde siralanabilir;

1. Misterilerle kurulan iletigim, is uygulamalari, vb. faktdrler sebebiyle olugsan olumsuz
miigteri algisi
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Yolsuzluk ve ig suistimal
Onemli emniyet/giivenlik sorunlan ve gevresel sorunlar
Banka’min yiktimliilitklerini veya yasal gereklilikleri yerine getiremedigini gosteren olaylar

Finansal durumun kétiilesmesi ve temerriit riskinde artig

® N w ok

Mevzuat veya davranig kurallarinin yanlis uygulanmas: veya bunlara uyulmamasi yoluyla
itibar riskinin tetiklenmesi

9. Anahtar rolii olan karsi taraflarin basanisizhig
10. Kurumsal y6netigim, liderlik, kurumsal kiiltiiriin eksiklikligi

11. Miisteri hizmetinin zay:f olmasi, miigteri talimatlari veya sikayetlerinin gereken sekilde ele
alinamamasi

12. Yilhk finansal performansin siirekli zayif olmas:
13. Mevzuat ihlali
14. Iflas s6ylentileri/likidite darlig
15. Is siirekliligi ve kriz yonetimi stireglerinde aksakliklar
16. Calisan yetersizligi
17. Banka’nmin sahiplik ve ortaklik yapisi
18. Yetersiz risk yonetimi ve kontrol ortam
19. Yetersiz seffaflik/hesap verebilirlik
4.2.4. Yasal Riskler

Banka’mn faaliyet gosterdigi bankacihik sekt6rii hiikiimet tarafindan oldukga siki bir sekilde
denetlenmektedir ve bankacilik mevzuatinda siklikla yapilan degisiklikier, Banka’'nin bazi risklere
maruz kalmasina neden olmaktadir.

Banka, 5411 sayilh Bankacihik Kanunu (“Bankacilik Kanunu”) hiikiimleri uyarinca faaliyet
gostermekte olup aym Kanun hiikiimleri uyarinca, BDDK’min diizenleme ve denetimine tabidir.

Bankacilik Kanunu uyarinca BDDK, konsolide veya konsolide olmayan bazda yaptifi denetimler
sonucunda bir bankanin;

a) Aktiflerinin vade itibaniyla yilikiimliliklerini karsilayamama tehlikesiyle kars1 karsiya gelmesi ya
da likiditeye iligkin diizenlemelere uymamasi,

b) Gelir ve giderleri arasindaki ilgi ve dengelerin bozulmasi nedeniyle karlilidin faaliyetleri emin bir
sekilde yiiriitecek yeterlilikte olmamasi,

c) Ozkaynaklarinin sermaye yeterliligine iliskin diizenlemelere gore yetersiz olmasi veya bu durumun
gergekl esmek iizere bulunmas,

¢) Aktif kalitesinin mali biinyeyi zayiflatabilecek sekilde bozulmasi,

d) Bankacihk Kanununa ve ilgili diizenlemelere veya Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulunca alinan kararlara aykin nitelikte karar, islem ve uygulamalarinin bulunmas,

e) I¢ denetim, i¢ kontrol ve risk ybnetim sistemlerini kurmamasi veya bu sistemleri etkin ve yeterli

04 b ﬂli.tgi sekilde igletmemesi veya denetimi engelleyici herhangi bir hususun bulunmasi,
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hallerinden herhangi birini tespit etmesi durumunda, BDDK, ilgili bankadan Bankacilik Kanunu’nun
68’inci ve 69’uncu maddelerinde dngorillen diizeltici ve iyilestirici tedbirlerden bir veya birkaginin
yada tamamimn ve BDDK’nin uygun gdrecegi bir siire ve onaylayacagi bir plan dahilinde alinmasini
ve uygulanmasin: isteyebilir. Ancak ilgili banka tarafindan 68’inci ve/veya 69’uncu maddelerde yer
alan Snlemlerin alinmamasi veya alinan 6nlemlere ragmen sorunlarnin giderilememesi ya da bu
tedbirlerin alinmasi durumunda dahi sonu¢ alinamayacaginin belirlenmesi hélinde BDDK ilgili
bankadan bu kez 70’inci maddesinde sayilan kisitlayic1 dnlemlerin bir veya birkaginin veya uygun
gorecegi diger tedbirlerin alinmasini ve uygulanmasin isteyebilir.

Aynca, BDDK yaptif1 denetimler sonucunda;

a) Alinmasi istenen tedbirlerin BDDK tarafindan verilen siire igerisinde ya da her haliikirda en ge¢
oniki ay i¢inde kismen ya da tamamen alinmamas: ya da bu tedbirleri kismen veya tamamen almg
olmasina ra§men, mali biinyesinin giiglendirilmesine imkan bulunmadigi veya bu tedbirler alinmig
olsa dahi malf biinyesinin gli¢lendirilemeyeceginin tespit edilmest,

b) Faaliyetine devamimin mevduat ve katilim fonu sahiplerinin haklan ve mali sistemin giiven ve
istikrar1 bakimindan tehlike arz ettiinin ortaya ¢ikmasi,

¢) Yukiimliiliiklerini vadesinde yerine getiremediginin tespit edilmesi,
¢) Yiiktimliiliiklerinin toplam degerinin variiklarinin toplam degerini agmasa,

d) Hakim ortaklarinin veya yoneticilerinin, banka kaynaklarini, bankanin emin bir sekilde ¢aligmasim
tehlikeye diisiirecek bigimde dogrudan veya dolayli olarak kendi lehlerine kullanmasi veya dolayh
olarak kaynak kullandirmas: ve bankay1 bu suretle zarara ugratmas:,

héllerinden bir veya birkaginin varlifi durumunda, ilgili bankamin faaliyet iznini kaldirmaya ya da
temettii hari¢ ortakhik haklan ile yonetim ve denetimini, zararin mevcut ortaklarin sermayesinden
indirilmesi kaydiyla kismen veya tamamen devri, satigt veya birlestirilmesi amaciyla TMSF’ye
devretmeye yetkilidir. Ongériilen sartlarin olugmasi halinde BDDK, en az bes iiyesinin aym: yondeki
oyuyla ahinan kararla bankanin faaliyet iznini kaldirmaya ya da kredi kurulugunun temettii harig
ortaklik haklan ile ydnetim ve denetimini, zararin mevcut ortaklann sermayesinden indirilmesi
kaydiyla kismen veya tamamen devri, satigt veya birlegtirilmesi amaciyla TMSF’ye devretmeye
yetkilidir. Banka hakkinda faaliyet izninin kaldirilmas1 ve/veya Bankanin TMSF’ye devredilmesine
iligkin kararlar alinmasi yatirimeilar: zarara ugratabilir.

Faaliyet izni kaldirilan bankalarin yénetim ve denetimi TMSF’ye intikal eder. [znin kaldirilmasina
iligkin BDDK kararinin Resmi Gazetede yayimlandig tarihten itibaren, banka hakkindaki ihtiyati
tedbir dahil her tiirlii icra ve iflas takibati durur ve yeni icra ve iflas takibi yapilamaz. Faaliyet izninin
kaldinidag: tarihten itibaren bankanin alacaklilar haklarini temlik edemez veya temlike sebebiyet
verecek iglemlerde bulunamaz. TMSF, faaliyet izni kaldirilan veya TMSF’ye devredilen bankada
mevduat ve katilim fonu sahipleri ile diger alacaklilarin haklarim korumaya yénelik olarak gerekli
gorecegi her tiirlii tedbiri alir. TMSF, yonetim ve denetimi kendisine intikal eden bankadaki sigortali
mevduati ve sigortali katihm fonunu dogrudan veya ilan edecegi bagka bir banka aracili: ile
ddeyerek, mevduat ve katilim fonu sahipleri yerine bankanin dogrudan dogruya iflasin ister.

4.2.5. Kary Taraf Kredi Riski (KKR)

Kars: taraf kredi riski , iki tarafa da yitkiimliiliik getiren bir islemin muhatab: olan kars: tarafin, bu
iglemin nakit akisinda yer alan son 6demeden &nce temerriide diigme riskini ifade eder. KKR, para ve
sermaye piyasas! iglemleri gerceklestiren bankalar igin kredi riskine yol agan onemli bir risktir.

..Banka, KKR icin sermaye hesaplamasim, Basel III birinci yapisal blokta tanimlanan Standart
Yéqtem’e gore yap

aktadir. Kars: taraf kredi riskinin Slgtimi, kredi riskinde kullanilan 8lgiim
sekilde yiiriitiilmektedir.
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4.2,6. Yogunlagma Riski

Yogunlagma riski, portfdy icindeki yetersiz gesitlendirme nedeniyle kredi portfoyiiniin degeri
izerincle 6nemli bir etkiye neden olabilir. Yetersiz yogunlasma, tek bir miisteri / grup veya tek bir
sektore fazlaca kredi verme yoluyla gergeklesebilir.

Asagidaki tabloda Banka’nin kullandirdig1 kredilerin ilgili tarihler igin sektér bazlh yogunlasmas
verilmigtir. Banka’nin faaliyetleri genel olarak yurti¢i miisterilerle olup itlkedeki genel ¢apli ya da
sektorel bazhi ekonomik giigliikler yaganmasi durumunda takibe déniisiim oranlarinda artig ve
dolayisiyla Banka karlilig iizerinde olumsuz etkiler olabilir.

Sektor Limiti Mar-23 %Pay  Ara-22 %Pay Ara-21  %Pay
Hazine Garantili it movent risk fe | 29980 1 10.26% 29420 | 10,74% | 23.545 13,09%
Ulaagim ::::, r:::t !,“'_: h:,’,'#_”:_ ©| 23997  822% 23487 858% | 18.649 10.53%
Sagiik ’ ) 5.983 2,05% 5.933 2,17% 4896  2,76%
Gida-tgki-Tutiin 0% 24830  '8,50% 22.857 8,35% 12.262 6,92%
Hizmetter 12% 22.548 7,72% 21.984 8,03% 15.022  8,48%
_Celir getiven ticari amagh I imu.mmt-m risk tle 16617 5.69% 16.154 5.90%
gayrime nkul sunrelfandirilangtie
Hizmetler-Diger 4% 5.930 2,03% 5.830 2,13%
Demird Celik 1% 20.938 7.17% 17.146 6,26% 10.200 5,76%
Ingaat 14% 20.587 7,05% 19.960 1.29% 14.228 8,03%
Yap-Sat Harig 10% 16.647 5.70% 16.372 3,98% [2.150 6,86%
Yap-Sat +% 3.940 1,35% 3.588 131% 2078 LI7%
Tekstil 10% 18.901 6,47% 18.650 6,81% 12.282 | 6,93%
Kimya 10% 15,524 5,31% 13.265 4,84% 6466  3,65%
MakineeEkipman 10% 14.283 4,839% 12.888 4,71% 7.215  4,07%
Otomotiy 8% 13.283 4,55% 12.443 4,54% 7.256  4,10%
Ulagim 6% 1.9n 4,08% 12.070 4,41% 8339 4.71%
Turizm 8% 10.806 3,70% 9.498 3,47% 71543 4,26%
Enerji 8% 10.303 3,53% 10.755 3,93% 9.105 514%
Enerji- YEKDEM harig 3% 2.035 0.70% 2,333 0.85% 2571 1,45%
Eneji- YEKDEM % 8.268 2.83% 8.421 3.08% 6.534  369%
Ingaat Malzemeteri 4% 9.494 3,25% 9.069 331% 6.500  3,67%
Petrol ve Petrol Urilnleri % 7.167 2,45% 7.597 2,77% 4.614 2,60%
Saghk 10% 6.195 2,12% 5.510 2,17% 2614 1,48%
Diger 55.350 18,95%  50.702 18,52% 29982 16,92%
Toplam 292.100 ' 100,00% ' 273.812 100,00% 177.172 1G0,00%

5. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
5.1. Ihwa¢qi hakkinda genel bilgi
5.1.1. Lhragoinin ticaret unvany:
QNB Finansbank Anonim Sirketi

5.1.2. [ hrageimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:
Merkez adresi: Esentepe Mahallesi Biiyilkdere Cad. QNB Finansbank Kristal Kule No: 215, 34394

Sisli / Lstanbul

Bagh benlundugu ticaret sicil mildiirligii: Istanbul Ticaret Sicili Miidiirligi

Ticared sicil numarasi: 237525/185092
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5.1.4. Thragemin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihracemin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar::

fhraccamin hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlari
Ihraggamn kuruldugu iilke: Tiirkiye

Kayitlhh Merkez Adresi: Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Cad, Kristal Kule No: 215, 34394 Sisli /
Istanbul

Teleforn ve faks numaralar: (0 212) 318 50 00/ {0 212) 318 55 78
Internet adresi: www.gnbfinansbank.com

5.1.5. Khrageimin odeme giiciiniin degerlendirilmesi i¢in 6nemli olan, ihracciya iliskin son
zamanllarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

31 Mart 2023 tarihi itibariyla, Banka’nin Alinan Krediler toplami (Sermaye Benzeri Krediler dahil)
79.287 milyon TL ve lhrag Edilen Menkul Kiymetler toplami 23.917 milyon TL tutarindadur.

31 Mart 2023 tarihi itibariyla, Banka’nin sekiiritizasyon kredisi bulunmamaktadir.

31 Mart 2023 tarihi itibariyla tedaviilde bulunan yurt dis1 bor¢lanma araglar1 1.123.037.078 ABD
Dolarid1r.

2020 yalindan 31 Mart 2023 tarihine kadar yurt i¢inde ihrag edilen ve itfa olan borglanma araglan
toplam1 39.782.132.300 TL’dir. 31 Mart 2023 tarihi itibariyla tedaviilde bulunan yurt i¢i bor¢glanma
aracglarinin nominal degeri ise 3.178.740.000 TL dir.

QNB Finansbank’in Fitch Ratings Limited (“Fitch™) tarafindan en son Eyliil 2022 tarihinde, Moody's
Investor Service (“Moody’s”) tarafindan Agustos 2022 tarihinde belirlenen giincel kredi
derecelendirme notlari asagida listelenmektedir. Banka’nin kredi derecelendirme notlarina Banka’nin
kurumsal internet sitesinde (www.gnbfinansbank.com) yer alan Yatinme: Iligkileri Boliimii’nden de

ulasilabilmektedir.

Fitch Ratings

Uzun V adeli YP Ihrag¢1 Temerriit Notu B-
-Uzun Vadeli TL Ihrag¢: Temerriit Notu B
Kisa Vadeli YP Ihragg1 Temerriit Notu B
Kisa Vadeli TL Ihrag¢i Temerriit Notu B
Uzun V adeli Ulusal Notu AA(tur)
Finansal Kapasite Notu b-
Hissedar Destek Notu b-
Uzun V adeli/ Kisa Vadeli YP Oncelikli Teminatsiz Bor¢lanma B-/B

Moody *s Investor Service

Uzun V adeli YP Mevduat Notu B3
Uzun V adeli TL Mevduat Notu B1
Kisa Vadeli YP Mevduat Notu NP
Kisa Vadeli TL Mevduat Notu NP
Temel Kredi Degerlendirmesi b3
Diizeltilmis Temel Kredi Degerlendirmesi bl
/M'hdﬁl\u\n Uzun V adeli/Kisa Vadeli YP Kargi Taraf Risk Notu B3 /NP
T G WUzunVadeli/Kisa VadelRTL Kars: Taraf Risk Notu Bl /NP
L i V adeli TL OncelikN {eming orglanma / fhrage1 Notlan - P)B1
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Moody's Investor Service
Uzun Vadeli YP Oncelikli Teminatsiz Borglanma / thragg1 Notlari (P) B3/B3

Banka’ya ait derecelendirme notlar1 derecelendirme kuruluglarimin asagida verilen internet
adreslerinden takip edilebilecektir:

MOODY’s: www.moodys,com
FITCH: www fitchratings.com

Moody’s derecelendirme skalasa:

Yatinm Yapilabilir:
Aaa- En yilksek kredi kalitesi

Aal, Aa2, Aa3- Yiiksek kredi kalitesi
Al, A2, A3- Orta iistii kredi kalitesi
Baal, Baa2, Baa3- Orta kredi kalitesi

Spekiilatif /Yiiksek Getirili:
Bal, Ba2, Ba3- spekiilatif; onemli seviyede kredi riski

B1, B2, B3- spekiilatif; yiiksek diizeyde kredi riski

Caal, Caa2, Caa3- spekiilatif; ¢ok yiiksek diizeyde kredi riski

Ca- Yiiksek diizeyde spekiilatif; temerriit etmis veya esiginde; diizelme ihtimali meveut
C- Tipik temerriit durumu; ve diizelme ihtimali ¢ok diigiik

Fitch derecelendirme skalasi:

Yatirum Yapulabilir:

AAA- En yiiksek kredi kalitesi
AA- Cok yitksek kredi kalitesi
A- Yiksek kredi kalitesi
BBB- lyi kredi kalitesi

Spekiilatif /Yiiksek Getirili:

BB- Spekiilatif kredi kalitesi

B- Yiiksek diizeyde spekiilatif kredi kalitesi
CCC, CC, C- Yiiksek diizeyde kredi riski
RD- Kismi temerriit

D- Temerriit

5.2. Yatirnmlar: Yoktur.

6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

6.1. Ana faaliyet alanlar:

6.1.1. Thrace: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tabloe dénemleri itibariyla ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek yekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

danka’nin ana faaliyet alani, ticari finansman ve kurumsal bankacilik, bireysel ve dzel bankacilik,
P ‘“.""i':m.\ , doviz, para piyasalan ve menkul kiymet iglemleri ve kredi karti iglemlerini
wg, » tadlr Ban.ka, bellrtllen bankaclhk faallyetlermm yamsira, $ube]er1 aracilifiyla sigorta

3 gentelips | Mart 2023 tarihi itibariyla
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Banka, 434 yurt ici (31 Aralik 2022 - 434), 1 yurtdisi (31 Aralik 2022 - 1) ve 1 Atatiirk Havalimam
Serbest Bolgesi’ndeki gube (31 Arahk 2022 - 1) ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Meveut durum itibariyla Banka, konsolide mali tablolarinda QNB Finans Yatirim Menkul Degerler
A.S., QNB Finans Finansal Kiralama A.S., QNB Finans Portfdy Yonetimi A.S., QNB Finans
Faktoring Hizmetleri A.$. ve QNB Saglik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S. tam konsolidasyona tabi
tutmugtur (31 Aralik 2022 tarihinde konsolide finansal tablolarda ig ortakhif1 konumunda olan QNB
Saglik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S. 6zkaynak ydntemi ile muhasebelestirimistir).

31 Mart 2023 tarihi itibariyla Grup’un toplam 659.877 milyon TL tutarinda aktifi, 395.591 milyon
TL tutarinda kredi ve alacagi, 429.396 milyon TL tutarinda mevduat: ve 49.145 milyon TL tutarinda
ozkaynag bulunmaktadir. Banka Ozel sektor bankalar arasinda aktif ve ozkaynak biiyliklGgi
agisindan  Tirkiye  Bankalar  Birligi (“TBB”) web  adresinde yer  alan
(https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59) 31 Mart 2023
konsolide istatistiki bilgilerine dayanilarak aktif biiyiikliigii agisindan 5’inci biiyiik 6zel banka
konumundadir.

31 Aralik 2021: 31 Arahk 2021 tarihi itibariyla Banka’nin aktifleri y1l sonuna kiyasla %63 artarak
383 milyar 840 milyon TL’ye ulagmustir. 2020 yil sonuna kiyasla toplam krediler %45 oraninda
artarak 212 milyar 355 milyon TL’ye ulagirken, miisteri mevduat: ise %73 oraninda artarak 225
milyar 877 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2021 yilinda net faiz gelirleri 12 milyar 834 milyon
TL’ye wlagmis olup, net iicret ve komisyon gelirleri %42 artarak 3 milyar 682 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Banka’nin 2021 yil sonu vergi éncesi konsolide kdn 5 milyar 135 milyon TL olarak
gergeklesirken, konsolide net dénem kan 3 milyar 908 milyon TL olarak gergeklesmigtir. Toplam
konsolide dzkaynaklar bir 6nceki yi1l sonuna gore %15 oraninda artarak 22 milyar 152 milyon TL’ye
ulasirkken; Banka'min 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide sermaye yeterlilik rasyosu %15,24
olarak gergeklesmigtir.

31 Aralik 2022: 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Banka’min aktifleri yil sonuna kiyasla %662 artarak
621 milyar 144 milyon TL’ye ulagmigtir. 2021 y1l sonuna kiyasla toplam krediler %71 oraninda
artarak 363 milyar 105 milyon TL’ye ulagirken, miigteri mevduat: ise %74 oraninda artarak 392
milyar 763 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2022 yilinda net faiz gelirleri 38 milyar 567 milyon
TL’ye wulagmis olup, net iicret ve komisyon gelirleri %82 artarak 6 milyar 689 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Banka’nin 2022 yil sonu vergi dncesi konsolide kér1 24 milyar 654 milyon TL olarak
gerceklesirken, konsolide net dénem kéri 17 milyar 226 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Toplam
konsolide 6zkaynaklar bir 8nceki y1l sonuna gore %100 oraninda artarak 44 milyar 276 milyon TL’ye
ulasirken; Banka’nin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide sermaye yeterlilik rasyosu %14,50
olarak gergeklesmigtir.

31 Max-t 2023: 31 Mart 2023 tarihi itibariyla Banka’nin aktifleri yil sonuna kiyasla %6 artarak 659
milyar 877 milyon TL’ye ulagmigtir. 2022 yil sonuna kiyasla toplam krediler %9 oraninda artarak
395 milyar 591 milyon TL’ye ulagirken, milsteri mevduat: ise %9 oraninda artarak 429 milyar 396
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2023 yihinin ilk ii¢ aylik doéneminde net faiz gelirleri bir énceki
yilin ay ni1 ddnemine gore %31 oraninda artarak 6 milyar 897 milyon TL’ye ulagmug olup, net tcret ve
komisy on gelirleri %105 artarak 2 milyar 400 bin TL olarak gergeklesmistir, Banka’nin ilk ii¢ aylik
déneminde vergi dncesi konsolide kdri 5 milyar 71 milyonTL olarak gergeklesirken, konsolide net
dénem kar1 6 milyar 633 mityon TL olar reellgsmistir. Toplam konsolide dzkaynaklar 49 milyar
21 \Mai't 2023 tarihi itibariyla konsolide sermaye yeterlilik

rasyosu %12,79 olarak gergeklesmi
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KURUMSAL BANKACILIK VE PROJE FINANSMANI

Banka, Kurumsal Bankacihk alaminda; yillik cirosu 2.5 milyar TL'nin iizerinde olan, Tirkiye’nin
onemli kurumsal gruplarina ve ¢ok uluslu firmalarina, Istanbul ve Ankara’daki 3 adet Kurumsal
subesi, Bursa, [zmir, Antalya ve Adana’daki temsilcilikleri aracilifiyla hizmet sunmaktadir.

Banka, Kurumsal Bankacilik olarak, miisteriye 6zel projeler iizerinde ¢ahgarak kalict bir miigteri
profili yaratmayi basarmistir. Firma ortaklarinin, ¢alisanlarinin, bayilerinin ve tedarikg¢ilerinin de
Banka ¢atisi altinda en iyi hizmeti almasi i¢in diger igkollan ile ¢aligmalar yapmakta, miigterilerin
toplam deger zinciri tizerinden her tiirlii kredili ve kredi digt nakit akig1 tiriinlerinde de memnuniyetini
amaglamaktadir, Bu kapsamda Kurumsal bankacilik departmam “eko-sistem™ bankacilik anlayigin
uygulamaktadir. Sadece migterileriyle olan iliskilerini en iist diizeye qikarmakla kalmayip, ayn
zamanda kendi ekosistemlerine ve deger zincirlerindeki farkli stratejik ortaklara niifuz etmeye
caligmaktadir,

2023 yilinda da miisterilerin sadece standart finansman ihtiyaglarinin degil, mevduat, nakit yénetimi
tiriinleri, pos, tiirev, sigorta ve yatirim bankacilifi ihtiyaglanmn da finansal damsmanlik bilinciyle
karsilanmasi hedeflenmektedir.

Proje ve Yapilandirilmig Finansman Grubu tarafindan hem Ticari Bankacilik miisterilerine hem de
Kurumsal Bankacilik misterilerine Gelir Getiren Varlik, Altyapi Yatirtmlari, Satin Alim Finansmani,
Enerji, Kamu Ozel Ortakliklar ve Ozellegtirme Finansmani konularinda uzman yoneticiler ile hizmet
verilmektedir.

OBI ve TICARI BANKACILIK

QNB Finansbank, miigterilerine en iyi kalitede hizmeti sunmak adina, 2022 yilinda Ticari Bankacilik
ve OBI Bankacihif: faaliyetlerini tek bir gat1 altinda birlestirmistir. OBI Bankacilik yillik cirosu 25
milyon - 250 milyon TL arasinda olan firmalara, Ticari Bankacihk ise yilhk cirosu 250 milyon TL -
2.5 milyar TL arasinda olan firmalara hizmet vermektedir.

31 Mart 2023 itibariyla OBI ve Ticari Bankacilik 40 ilde, 21°i Ticari 136’u OBI segmentte olmak
tizere toplam 151 adet subede bulunmaktadir. 11 adedi Obi ve Isletme Bankacilig, 4 adedi Ticari
Bankacihik igin olmak iizere toplamda 15 Bolge Midiirlighi ve 430 portfy yoneticisiyle hizmet
vermekte olan OBI ve Ticari Bankacilik, siirdiiriilebilir kredi bilyiimesinin yaminda etkin risk ve
portfty yonetimi anlayis1 sayesinde Tiirkiye ekonomisine ve reel sektére sagladigi destegini artirarak
stirdtirmtigtiir.

Hem kredi hem mevduattaki bilylime, yeni miigteri kazammima odaklanma stratejisi ile
desteklenmistir. OBI ve Ticari Bankacilik hayata gegirdigi kazamm programlariyla, firmalara hem
bankacilik hem bankacilik dig1 ayricaliklar sunarak kalici bir miigteri profili yaratmay: basarmnsm-
Firma ortaklanmn, ¢aliganlanmn, bayilerinin ve tedarikgilerinin de bankamiz gatisi altinda en iyi

hizmegj in diger iskollar1 ile ¢aligmalar yapmakta, misterilerin toplam deger zinciri
{ize s edlll ve kredi dis1 nakit akigi Griinlerinde de memnuniyetini amaglamaktadir.
2423 gl {ﬂ,a v Ticari Bankacilik, miisterilerin sadece standart finansman ihtiyaglarim degil,
i liriinleri, pos, tiirev, sigorta ve yatirim bankacilifi ihtiyaglarini da finansal
da manl argilamay1 ve milgteri deneyimini en tst dilzeye ¢ikararak onlarin ana bankasi
olm a
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ISLETME BANKACILIGI

Isletme Bankaciligi’nda KOBI'lere verilen destek, Mikro igletmeler ve Tarim sektériiniin gelismesi ,
tilke ek onomisine katki saglamasi agisindan kritik bir Sneme sahiptir. Yillik cirosu 25 milyon TL’ye
kadar olan firmalann konu oldugu Isletme Bankaciligi’nda, 373 subede 680 portfdy yoneticisi ile
hizmet vermektedir. Toplam kredilere baktigimizda, 31 Mart 2023 tarihi itibariyle kredi hacminin 49
milyar TL’ye ulashiginm gérmekteyiz.

2023’de banka olarak, krediden nakit akigina, mevduattan dis ticaret iirinlerine kadar uzanan genis
tirlin yelpazesi ile miisterilerimize 6zel ¢6ziim odakli hizmet anlayis1 benimsenmigtir. Igletme
sermayesi ihtiyacimin taksitli geri 6demelerle sekillendirilebildigi kisa vadeli taksitli kredilerden,
yatirim i¢in gereken daha biiyiik tutarlarda ve uzun vadelerde kredi tiirlerine kadar oldukga zengin ve
miisterinin kredi geri 6deme giiciine bagh sekillendirilebilecek kredi iiriinlerimizle miisterilere hizmet
verilmistir. 2023’te dijitallesme vizyonuyla hayata geg¢irmekte oldugu ¢alisgma modeli, hem
bankamiza hem miisterilerimize fayda saglamaktadir.

Banka olarak Isletme Bankacilifi’ndaki ana stratejimiz, reel ekonominin hizina paralel olarak
miigteri lerimizin finansal gereksinimlerine hizli yanit verecek ve operasyonel anlamda kendilerine
kolaylik saglayacak {iriin ve hizmetler sunmak olacaktir.

BIiREY SEL BANKACILIK

Ihragg1” nin baglica bireysel bankacilik faaliyetleri; titketici kredileri, kredi ve banka kart1 hizmetleri,
mevduat, ipotek, yatinm yo6netimi ve sigorta Uriinlerinden olusmaktadir. Thraggi’nin bireysel
bankaci lik faaliyetlerinden elde ettigi gelir, basta bireysel miigterilerden toplanan veya verilen kredi
ve alacaklardan elde ettigi net faiz geliri ve bireylerden alinan mevduat olmak iizere, kredi aracilifi,
portfdy yonetimi hizmeti, hayat sigortast, mal ve kaza sigortas: iiriinleri, kredi ve banka kart ile ilgili
hizmetler ve yerlesim ve nakit islemlerinden elde edilen iicret ve komisyon gelirlerinden
olugmalktadir. Thraggi, 2012°den itibaren bireysel bankaciliga olan ilgisini azaltmig olmasina ragmen
bireysel bankacilik son yillarda Thraggi’nin bilyiimesinde ¢ok &nemli bir role sahiptir. 31 Aralik 2022
tarihind e yaklagik 6,3 milyon aktif bireysel bankacilik miigterisine sahip olan thragei, 31 Mart 2023
tarihi itabanyla yaklagik olarak 6,6 milyon aktif bireysel bankacilik miisterisine hizmet vermektedir.
31 Aralak 2022 tarihinde Ihragg1 biinyesinde bulunan kredi ve alacak tutar: 118.984 milyon TL iken,
31 Mart 2023 tarihi itibariyla toplam 142.423 milyon TL tutarinda kredi ve alacak (bu tutar
Ihragg1” in canli kredi ve alacaklarinin %36,6’sin1 temsil etmektedir) bulunmaktadir.

Tiirk bireysel bankacilik sektériine girdigi 1995 tarihinden bu yana Ihraggi, bireysel ve kurumsal
miisterilerine tahsis edilmis her ¢esit finansal iiriinlerinin satis1 i¢in modern bir sube ag1 gelistirmigtir.
31 Mart 2023 tarihi itibartyla [hragg1, 436 subesi aracihigiyla, cesitli bireysel ve kurumsal bankacilik
ve ilgili finansal hizmetler sunmaktadir. Aym1 zamanda [hragg1 biinyesinde yalmzca bireysel
bankacilik hizmetleri veren 17 sube bulunmaktadir. [hraggi’nin bireysel bankacilik yéniinden
benimsemis oldugu politika, tiim bireysel bankacilik iiriinlerini her bir subesinde erigilebilir kilmak
(li¢ kurumsal sube , Anadolu Merkez Subesi, Avrupa Merkez Subesi ve Bagkent Subesi ) ve her bir
subesinde bireysel miisteri temsilcisi veya iligki yonetmeni bulundurmayi saglamaktir.

lhragg1 sube genisleme stratejisinin tiretken ve verimli bir sube agt ile sonuglandigina inanmaktadir.
023 tanhl itibariyla Thraggi’nin toplam subeleri ortalama 326,7 milyon TL tutarinda bireysel
ve Tirkiye Bankalar Birligi’nin 31 Mart 2023 tarihli verilerine gore (kaynak: bilgiler
rg.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/banka-bilgileri/subeler/65) Thraggrnimn
ag1 ortalama 25,4 yasinda olmasina ve 6zel sektdrdeki rakiplerine gére ikinci en
ic suloe p%Y olrffasina rafmen bireysel kredi hacimleri agisindan sektdrdeki en verimli gube agidir.
LT atken bir sube af: saglayan ve alternatif dagitim kanallan vasitasiyla sube agina

de"stt_;ékl g edecek bir sube a1 gelistirme stratejisi gelistirdigine inanmaktadir.
. * ysel sube aginin gelisimi sonucu organik olarak biiyliime g&stermigtir.
QNB FINANS YATIRIM MENK ROVGUER AS.
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Bireysel bankacilik bslimii Bireysel Bankacilik ve Kredi Kartlan olmak iizere iki ana gruba
ayrilmaktadir. Bireysel Bankacilik islemleri ise 6zel bankacilik, varlik (yiiksek gelir) bankacihigi ve
kitle bankacilifi olmak tizere 3 alt bsliime aynlmaktadir.

A. Bireysel Bankacihk:

e “Ozel Bankacilik: 31 Mart 2023 tarihi itibaryla Ihraggi’nin bireysel kredi ve alacaklarinin
%0,3’tinii ve Thraggi’min bireysel mevduat tabaninin %22,5°sini temsil eden ve yaklasik
11.030 aktif miigteriye sahip olan 6zel Bankacilik, 6zel yatinm stratejileri vasitasiyla
miisterilerin finansal varliklarini yaratmasina ve korumasina yardimei olmakta ve miisterilere
vadeli mevduat, yatinm fonlari, gelisen piyasa tahvilleri, yerli ve yabanci paylar, devlet
tahvilleri, sirket tahvilleri, kambiyo islemi, vadeli iglem sézlesmeleri, vadeli islemier, opsiyon
ve yaptlandirilmg iriinler sunmaktadir. Ozel Bankacilik alt bélimii ayn zamanda, her bir
miigterinin bireysel risk toleransi cergevesinde orta ve uzun vadeli portfdy dagilim
olugturmakta ve uygulamaktadir, Ozel Bankacilik boliimii nakit varligi 3.500.000 TL veya
yabanci para cinsinde egdeger meblagin iizerinde bulunan tiim bireysel misterilere hizmet
vermektedir. Ozel Bankacilik alt béliimii Thrag¢i’nin tiim is kollarimi (bireysel, kurumsal ve
ticari) desteklemekte ve miigterilerin iglemlerini ytriitmek ve danigmanlik vermek amaciyla
QNB Finans Portfoy Yonetimi A.S. (“QNB Finansportféy”) ve QNB Finans Yatinim
Menkul Degerler A.S. (“QNB Finansinvest”) ile igbirligi yapmaktadir.

o  (ONB First (vitksek gelir) Bankacilik: “QNB First Bankacilik” olarak isimlendirilen, 31 Mart
2023 tarihi itibartyla Thraggi’min bireysel kredi ve alacaklarinin %1,7’ini ve Ihrager’nin
bireysel mevduat tabaninin %51,5’ini temsil eden ve yaklasik 91.083 aktif migteriye sahip
olan bu boliim 2009 yilinin baglarinda faaliyetlerine baslamug olup, nakit varhigr 400.000 TL
ve 3,500,000 TL arasinda olan miisterilere hizmet vermektedir. Varhk bankacihia
milgterilerine sunulan hizmet teklifleri, ¢cagr1 merkezinde yer alan 6zel acenteler tarafindan
desteklenen, gesitli ve kapsamii bankacilik ve bankacilik digi menfaatler sunan ve subelerde
yer alan &zel iligki yonetmenlerine odaklanmaktadir. B6liimiin odak noktas: yiiksek gelirli
miisterilerdir ve miisterilere glinlitk yatinm damsmanligy ve ilgili kesimi hedef alan yatinm
triinleri ile hizmet verilmektedir. thraggi, doktorlar ile bankacilik iligkilerinin gelistirilmesine
odaklanan bir bireysel bankacilik birimini kurmusg olan ilk bankadir.

o Kitle Bankaciigi: 31 Mart 2023 tarihi itibariyla Thragei’nin bireysel kredi ve alacaklarinin
%36,6”sin1 ve Thraggi’min bireysel mevduat tabaninin %26,1°sini temsil eden ve yaklagik 6,5
milyon aktif mugsteriye sahip olan bu boliim daha standart iiriinler ve paket halinde sunulan
teklifler ile hizmet vermektedir. Kitle bankacilhig1 alt boliimiinde miisteri kazanmak daha ¢ok
tilketici kredisi, kredi karti, konut kredisi satisi ve maag hesabi iligkileri vasitasiyla
gerceklesmektedir. Milsteri edinme noktasinda ¢apraz satiglar miisteri karlilii gelisiminin en
- = énemli kismini olusturmakla birlikte, merkezi miisteri analizleri ile yiritiilen portfoy
Pt 4y, yonetim faaliyetleri mugteri karliligini ve devamlifim daha fazla geligtirmektedir. Bu
. Wktiviteler sube satig kanalina ek olarak, gelen ve giden aramalara acik ana ¢agr: merkezi
@1} % &ipleri ve Internet ve mobil bankacihk gibi diger alternatif dagiim kanallar ile
%‘% NS & gergeklestirilmektedir. Ayrica, kitle bankaciligi migterilerine paket halinde sunulan teklifler,
’J':;J,; _le?‘#ﬁ & genel musterl portfoyiine ek l.ll'lin penetrasyonunu gellstlrmeyc yardlm01 olmaktadr. Emeklx
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e B Kredi Kartlari: Banka CardFinans markasi altinda kredi kartlarin1 ¢ikarmaktadir. Banka
kredi kartlar bakiyeleri tizerinden faiz getirisi; transfer komisyonu, nakit ¢ekim komisyonu,
yillik tiyelik iicreti, sigorta licreti ve ddeme ticreti kalemleri {izerinden gelir elde etmektedir.
BKM istatistiklerine gére' 31 Mart 2023 itibartyla toplam 10,1 milyon adet kredi kart ile
Tiirkiye’deki toplam kredi kartlar: igerisinde Banka, %9,7’lik pazar payina sahiptir.

Banka’nin bireysel kredi karti kredi portfoyii 62.021 milyon TL olup, 31 Mart 2023 tarihi
itibariyla bireysel kredi portfdytiniin % 43,5’ini olugturmaktadir,

BDDK tarafindan yayinlanan bankacilik sektor verilerine gore, Banka’'nin 31 Arahk 2022’deki
%10,7, 31 Aralik 2021°deki %10,8 ve 31 Aralik 2020’deki %10,9'luk Tiirkiye’deki kredi kart1 pazar
payiyla karsilastinldifinda; 31 Mart 2023 itibanyla %I11’lik pazar payina sahiptir (toplam kredi
miktart bazinda) ve Tiirkiye bankacilik sektoriinde 5. siradadir (2023 Mart’a gére). Banka, karlihigi
olumsuz yonde etkileyici yasal diizenlemeler sebebiyle, Tirkiye kredi karti pazarinda toplam
bilyiiklUigiinil azaltmaya karar vermistir.

31.12.2021- 31.03.2022-

31.12.2022 31.03.2023
{Bin TL) 31.12.2021  31.12.2022 Degisim 31.03.2022  31.03.2023 Degisim
Perakende Bankacihik
Faaliyet Geliri 6.7900334  13.442.486 98,0% 1.969.057 7.462.958 279,0%
Vergi Oncesi Kar/(zarar) 3.200.872 4.7123.097 47,6% 766.628 1.591.640 107,6%
Vergi Karsiligi (-) - - - - - -
Dénem MNet Kari 3.200.872 4.723.097 47,6% 766.628 1.591.640 107,6%
Kurumsalve Ticari Bankacihk
Faaliyet Geliri 4827935  11.859.601 145,6% 1.838.312 4.850.313 163,8%
Vergi Orucesi Kar/(zarar) 510.244 6.046.524 1085,0% 304978 2,429,959 696,8%
Vergi Karsihigi {-) - - - - - -
Dinem MNet Kar 510.244 6.046.524 1085,0% 328.605 2.429.959 639,5%
Hazine ve Genel Miidiirlik
Faaliyet Geliri 2.174.062  21.595.549 893,3% 2.364.235 2.211.431 -6,5%
Vergi Omcesi Kar/(zarar) 1.424.033  13.884.507 875,0% 2.088.124 1.045.882 -49,7%
Vergi Kaurstig (-) 1.227.288 7.427.908 505,2% 775933 (1.561.326) -301,2%
Dénem NetKan 196.745 6.456.599 3181,7% 1.288.564 2.611.208 102,6%
Grup'un Toplam Faaliyeti
Faaliyet Geliri 13.792.331  46.897.636 240,0% 6.171.604 14.524.702 135,3%
Vergi Oracesi Kar/(zarar) 5.135.149  24.654.128 380,1%  3.159.731 5.071.481 60,5%
Vergi Kargihg (-) 1.227.288 7.427.908 505,2% 775,933 (1.561.326) -301,2%
Ddnem Net Kar) 3.907.861 17.226.21 340.8%  2.383.798 6.632.807 178,2%
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6.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile stz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 aq1fa gikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Bulunmamaktadir.
6.2. Baslica sektirler/pazarlar:

Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragginmn bu sektiorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avanta j ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Banka’min ana faaliyet alani, ticari finansman ve kurumsal bankacilik, bireysel ve 6zel bankacilik,
KOBI bankacilifi, d6viz, para piyasalar1 ve menkul kiymet islemleri ve kredi kart1 islemlerini
kapsamaktadir. Banka, belirtilen bankacilik faaliyetlerinin yani sira, subeleri aracihigiyla sigorta
sirketleri adina sigorta acenteligi faaliyetlerini de gerceklestirmektedir.

Tiirk Bankacihik Sistemindeki Yapisal Degisiklikler

Tiirk fimans sektsrii 1980’11 yillarin ilk yillarinda baglamig olan finansal liberallesme programinin bir
sonucu olarak biiyilk yapisal degisiklikler gegirmistir. Devlet tarafindan y6nlendirilen kredi
politikalarinin kaldinlmasi. mevduat ve kredi faiz oranlarinin liberallegtirilmesi ve liberal déviz kuru
politikalarinin benimsenmesi ve en iyi uluslararasi bankacilik diizenlemelerinin benimsenmesi Tiirk
bankacahk sektériiniin yapisal déniigiimiinii hizlandirmigtir. Tiirk bankacilik sektérii banka sayisi,
sektordeki istihdam, hizmetlerdeki gesitlilik ve teknolojik altyapr konularinda 1980’li yiilardan bu
yana ciddi bir gekilde biiyiimiis ve gelismistir. Tiirk liras1 ve ddviz piyasalaninda 1994, 1998 ve 2001
yillarinda yasanan ciddi volatilite, pek gok Tiirk bankasinin o tariblerde kisa agik déviz pozisyonuna
sahip olmasi ile birlegerek, bazi Tiirk bankalarinin karhhgim ve likiditesini etkilemigtir. Bu durum
2001 y1 hinda pek gok kurulusun ¢5kmesine sebep olmusg ve Tiirk bankacilik sektérii 2001 yilinda ciddi
bir 6z kaynak kayb1 yasamugtir.

Turk para ve doviz kuru piyasalarn 2001 yilindan bu yana, 6zellikle (2001 ve 2002 yillarinda
gergeklestirilen ve sonucunda biitiin 6zel sektor bankalarimin ya %8 sermaye yeterliligi kogulu ile
uyumlu olmasim, TMSF’ye devredilmesini ya da sermaye yeterliligini ytkseltmesini gerektiren 3
kisimli denetleme de dahil olmak iizere) diizenleyici reformlar ve diger devlet tedbirleri sayesinde
stabilize olmusgtur. Sistemn, bafimsiz bir diizenleme ve denetleme g¢er¢evesinin olusturulmasi ve
uygularmaya konan ilave beyan yikiimiiilikleri sayesinde daha geffaf bir hale gelmigtir.
Gergek Iestirilen yapisal degisiklikler bankacilik sektériinii giiglendirmis ve bankalar arasindaki
sartlar claha egit hale gelmigtir. Devlet bankalarina saglanan birtakim avantajlar azaltilmis ve sektérde
meydara gelen konsolidasyon sayesinde sistemin verimlilifi genel olarak artmistir. TMSF ’nin resmi
verilerime gore, 1994’ten gliniimiize toplam 26 adet 6zel banka diger bagka sebeplerin yaninda
zayiflayan mali durumlan ve likiditeleri sebebiyle TMSF’ye devrediimis olup, TMSF tarafindan
kontrol edilen bankalarin bir ¢ziime kavugturulmast ile devlet bankalarimin yeniden yapilandinlmasi
ve Ozel destirilmeleri siiregleri devam etmektedir.

Tiirk Bankacihk Sektorii

Asagidaki tablo Tiirk bankacilik sistemindeki bankalarin sayisim ilgili donem sonu itibariyla
gostermektedir.

2009 2010 2011 2012 2003 2614 2015 20016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Mart

Banka say1s1 45 45 44 45 46 47 41 47 46 47 47 43 51 52 52

(Kaynak: hrp://uww.bddkorg ; ebSire:r/mrkce/Raporlar/T BSGG/15390tbs_temel_gostergeleri_raporu_mari_2023.pdf}. Not: Toplam banka sayisi

ha kalanm igermekte ancak katidim bankalarim (Islami bankalar) igermemektedir.
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Tiirkiye’de 31 Mart 2023 tarihi itibariyla 52 adet banka faaliyet g6stermektedir. Bu bankalardan 35
tanesi rmevduat bankas: olup geri kalan 17 banka yatirim ve kalkinma bankasidir (Islami bankacilik
prensiplerine uygun olarak farkl: bir yasal diizenleme altinda faaliyet gostermekte olan 6 adet katilim
bankasi dahil edilmemigtir). Mevduat bankalarindan iig tanesi devlet bankasi olup, 8 adet 6zel banka
yerel, 21 adet &zel banka ise yabanci sermayeden miitesekkil olup 3 adet banka TMSF tarafindan
idare edilmektedir.

(Kaynak:hitps.//www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59)

Bankacilik Kanunu mevduat bankalarina, mevduat toplama, kurumsal ve tiiketici kredisi verme,
doviz islemleri, sermaye piyasas: faaliyetleri ve menkul deger islemleri dahil olmak her tiirlii finansal
aktivitede bulunmalarina izin vermektedir. Genellikle biiyilk bankalar tim ilkeye yayilmis sube
aglarina sahip olup ve her tiirlii bankacilik hizmetini sunarken, daha kiigilk ticari bankalar toptan
bankacalik alanina yogunlagmaktadir. Kalkinma ve yatirim bankalarinin ana hedefleri farkl: sektérlere
orta ve uzun vadeli fonlama saglamaktir,

Rekabet

Tirk bankacihik endiistrisi oldukga rekabetgi bir yaptya sahip olup ilk on mevduat bankasinda
yogunlasmaktadr. [lk on mevduat bankas: Tiirkiye Bankalar Birligi (“TBB”) web adresinde yer alan
solo  bilgilere gore (https://www.tbb.org.tt/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-
raporlar/59) 31 Mart 2023 tarihi itibariyla mevduat bankalarimin toplam varhiklanimn %94,3’{ine
sahiptir. Aym kaynaga gére 31 Mart 2023 tarihi itibariyla toplam varliklar siralamasina gére ilk on
Turk bankasi arasinda ii¢ devlet bankasi (Ziraat Bank, Vakifbank ve Halkbank) sirasiyla bir, iki ve
igiincll siralarda yer almaktadir.

S6z konusu {i¢ devlet bankasi, 31 Mart 2023 tarihi itibariyla mevduat bankalarmnin kredilerinin toplam
%46,3” tine, toplam mevduatlarinin ise %47,1’line sahiptir. [lk dért 6zel banka Is Bankasi, Garanti,
Yap: Kredi ve Akbank olup 31 Mart 2023 tarihi itibariyla mevduat bankalarimin kredilerinin yaklagik
olarak toplam %37,1’ine, toplam mevduatlarinin ise %36,9’una sahiptir. Mevduat bankalarninda 31
Mart 2023 tarihi (igbu Izahnamenin tarihi itibariyla en giincel tarih) itibariyla ilk onda yer alan diger
ii¢ adet orta bliytikliikteki banka, QNB tarafindan kontrol edilen Banka, ENBD Bank tarafindan
kontrol edilmekte olan Denizbank A.S. (“Denizbank”) ve BNP Paribas tarafindan kontrol edilen Tiirk
Ekonomni Bankasi’ dir.

Banka’ nin Faaliyet Gisterdigi Alandaki Durumu;

Banka’mnin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide toplam aktiflert 2021 yil sonuna gére %61,8
oraninda artarak 621.144 milyon TL, 31 Mart 2023 tarihi itibanyla toplam konsolide aktifleri 2022
y1l sonuna gore %6,2 oraninda artarak 659.877 milyon TL olmustur. Bankac:lik sektériintin solo aktif
toplam: 2022 y1l sonunda %55,7 oraninda artarak 14.344.402 milyar TL’ye. 31 Mart 2023 tarihi
itibartyla 2022 yil sonuna gore %10,5 artarak 15.844.348 milyar TL ye ytikselmistir. 31 Mart 2023
itibariyla solo aktif biiyiikliigiine gore Tiirkiye’deki 6zel bankalar arasinda 8. sirada yer alan Banka
her iki d6nem itibariyla da sektor ortalamasinin #izerinde bilytimuigtiir. Solo aktif bilyiikliik pazar pay1
%4,8'dir.

Bankacalik sektdriinde 2022 yil sonunda bir dnceki yil sonuna gére toplam %54,6 artan solo krediler,
31 Mart 2023 tarihi itibartyla yil sonuna goére %12,4 artigla 8.718 milyar TL seviyesine ulasmustir.
Kredilerin, toplam solo aktifler igindeki payr 31 Mart 2023 tarihi itibariyla %55 seviyesinde
gerceklesmigtir. Bankacilik sektdriinde 2023 Mart itibariyla bireysel kredilerde 2022 yil sonuna gére
%20,4 artis sz konusudur.

Banka’nin toplam aktiflerinin biiyliimesindeki ana etken kredi portfoyiidiir. 31 Aralik 2021 tarihinde
198.055 milyon TL olan ‘konsolide net kredileri 31 Arahk 2022 tanh: 1t|banyla %71,2 o
artarak 339 094 milyon ;
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kredileri 31 Arahk 2022 tarihine kiyasla %9,2 oraminda artarak 370.247 milyon TL olarak
gerceklesmis olup (Leasing ve Factoring kredileri dahil edilmemistir), kredi hacminde %4,5
oramindaki solo pazar payi ile 5. siradadir. Banka’mn “Menkul Kiymetler” hesabinin toplam aktif
i¢indeki pay: 2021 yil sonunda %13,5 , 2022 yil sonunda %17,2 ,31 Mart 2023 tarihi itibariyla ise
%18,7 oraninda gergeklesmistir.

Banka’nin 31 Aralik 2021°da 225.877 milyon TL olan konsolide toplam mevduatlar1 %73,9 oraminda
artigla 31 Aralik 2022 tarihinde 392.763 milyon TL’ye ulagmgtir. Konsolide toplam mevduatim 31
Mart 2023 itibanyla 2022 yil sonuna kiyasla %9,3 oraninda arttirarak 429.396 milyon TL biiyiikliige
ulagan Bankanin %4,1°lik solo pazar payiyla 6zel bankalar icerisinde 5. siradadr.

Son yillarda, Banka’min faaliyetlerinde meydana gelen artiga bakildiginda, uzun vadeli kredilerindeki
bilylimenin ayn1 vade yapisina sahip mevduat bakiyesindeki bilyiimeden daha fazla oldugu
gorlilmuigtiir. Daha &nceki donemlerde Banka fon ihtiyacimi kisa vadeli fon kaynakiarindan
saglamakfayken. halihazirda repo, yurt digindan saglanan krediler (sendikasyon kredileri ve ihracat-
ithalat kredileri dahil} gibi uzun vadeli fon kaynaklarim da kullanmaya baslamigtir. Kendi déviz
rezervleri ve ek finansman kaynag olarak Merkez Bankasindan aldig1 kredileri ileride olugabilecek
durumlar i¢in kullanmaktadir.

Bankacilik sektoriiniin Mart 2023 itibariyla gelir tablosunda solo faiz geliri 407 milyar TL ve faiz
gidert 259 milyar TL olarak gergeklesmistir. Mart 2023 dénemi itibanyla Tiitk Bankacilik
Sektoriiniin solo net désnem kéri 107 milyar TL’dir. Mart 2023 dénemi net kéri, 2022 yilinin aym
dbnemine gore yerli 6zel ve yabanci banka gruplarinda artis gosterirken, kamu bankalarinda %30
artis gostermigtir. Bankacilik sektoriiniin 6zkaynak kéarlihg: gegen yilin aynt dénemine gére kamu
bankalarinda artarken, yerli ve yabanci 6zel banka gruplarinda azalis gerceklesmistir. Bankacilik
sektoriinlin Mart 2023 dénemi solo aktif karlihgi gegen yilin aymi dénemine gore artis gostererek
%2,9 olarak gergeklesmigtir. Mart 2023 dénemi itibariyla takipteki solo kredilerin tutarn1 159 milyar
TL’dir. Bankacilik sektériinde kredilerin Takibe Doniisiim Orami (TDQ) Mart 2022 déneminde %1,8
olarak gerceklesmistir.

6.3. Thracginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi agiklamalarin dayanag:

6.2’de yer alan veriler 3 Mayis 2023 tarihi itibariyla BDDK tarafindan yayimlanan Mart 2023
ddnemine ait Tirk Bankacilik Sektérii Temel Gostergeleri raporundan ve en giincel TBB/ Banka ve
Sektor Bilgilerifstatistiki Raporlardan derlenmistir.

(Kaynak: BDDK Tiirk Bankaciltk Sektorii Temel Gostergerleri raporu Mart 2023)

(Kaynak: htips:‘wiww.tbb org tritribankacilik/banka-ve-sekior-bilgileri'4)

7. GRUP HAKKINDA BILGILER

7.1. thraggimin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi. grup sirketlerinin faaliyet konulan.
ihragciyla olan iliskileri ve ihragginin grup icindeki yeri:

Banka’min dahil oldugu Grup hakkinda dzet bilgi, Grup sirketlerinin faaliyet konulari, Banka
ile olan iligkileri ve Banka’nin Grup icerisindeki konumu hakkinda a¢iklama:

Banka’ntn eski hakim ortagi NBG 7 Nisan 2016 tarihinde sahibi oldugu National Bank of Greece
S.A’ya ait %82,23; NBGI Holdings B.V.’ye ait %7,90; NBG Finance (Dollar) PLC’ye ait %9,68
oranindaki hisseleri 2 milyar 750 milyon Avro bedelle imzalanan hisse alim satim sdzlesmesi
kapsaminda QNB’ye devretmistir. Banka hisse devri 15 Haziran 2016 tarihinde ger¢eklesmistir.
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“QNB FINANSBANK?” olarak kullamilmaya baslanmistir. Banka’nmn “FINANS BANK A.S.” olan
ticari itnvani1 17 Ocak 2018 tarihli Genel Kurul kararlarinin 19 Ocak 2018 tarihinde tescil edilmesi ile
birlikte “QNB FINANSBANK A.S.” olarak degismistir.

31 Mart 2023 tarihi itibariyla Banka hisselerinin %99,88’i QNB’nin kontrolii altinda olmakla birlikte.
kalan %40,12’lik pay haika ac¢iktir.

Katar’1n ilk ticari bankasi olarak 1964 yilinda kurularak 1997 yilindan beri Katar Borsasi’nda iglem
goren QNB’nin 31.03.2022 itibartyla 9.236 milyon Katar Riyali olan ¢ikarilmis sermayesinin %50°si
Katar Yatinm Otoritesi (“Qatar Investment Authority”)'ne ait olup, geri kalan %50’si ise halka
agiktir. QNB, Katar’'in en biiyilk bankasi olmanin yaninda. Orta Dogu ve Afrika Bolgeleri’nde
agirhikli olmakla birlikte 30’dan fazla iilkede faaliyet géstermektedir. Ayrica, QNB, toplam varliklar,
toplam krediler ve toplam mevduatlar bakimindan Orta Dogu ve Afrika Bolgeleri’nde en biiyiik banka
olma 6zelligine sahiptir?.

Unvan), merkezi, istirak ve oy hakk: oran ve tutarlan gibi bilgiler dahil olmak iizere Banka’nin
mevcut tiim bagh ortakhklarmmn dékiimii:

BAGLI ORTAKLIKLAR

Kurul ihracer’nin

Unvanz l#'“ 13 Faaliyet Konusu Pay Oram
eri
(%)
QNB Finans Finansal Kiralama A.$. (QNB Finansleasing) Tiirkiye Finansal Kiralama 99,40
QNB Finans Faktoring Hizmetleri A.$. (QNB Finansfaktoring) Tilckiye Faktoring Hizmetleri 100,00
Q.NB F:lnans Yatinm Menkul Degerler A.S. (QNB Turkiye Menkul l_(lymet _ 100,00
Finansinvest) Aracilik Hizmetleri
QNB Finans Portféy Ytnetimi A.S. (QNB Finansportfsy) Tirkiye Portfty Y bnetimi 100,00
Ibtech Uluslararasi Biligim ve iletisim Teknolojileri Arastirma, . - .
Geligtirme, Danigsmanlik, Destek San. ve Tic. A.S. (IBTech} CULLO7 e i)
F;ﬁ:ﬂ;&‘ Elektronik Ticaret ve Bilisim Hizmetleri A.S. Turkiye E-Faturalama 100,00
QNB Finans Varlik Kiralama Sirketi A.S. Teirkiye Varlk Kiralama 100,00
QNB Saglik Hayat Sigorta ve Emeklilik A $. (QNB Sigorta)?  Turkiye = B'eY “é;g‘::""k e 100,00
BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR

Bantag Nakit ve Kiymetli Mal Tagima ve Gilvenlik Hizmetleri Tarkiye Nakit Transferi 3333
A.S. (Bantag)

(*) Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.$. (Cigna Finans Emeklilik)'nin 2 Haziran 2023 itibariyla marka adi QNB Sigorta, ticari
unvani ise QNB Saglik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S$. olarak degismistir.

ONB Finans Yatirinm Menkul Degerler A.S. (QNB Finansinvest):

QNB Finans Yatinm Menkul Degerler A.$. 1996 yilinin Aralik ayinda kurulmug olup, faaliyetlerine
1997 yihimin Ocak ayinda baglamistir. Bir aract kurulug olarak QNB Finans Yatirim Menkul Degerler
A.§., hem bireysel hem de kurumsal yatirimeilara yatirim danigmanligi ve aracilik hizmetleri, portfoy
yonetimi, titrev araglan aracihif:, (yabanci doviz, kur farki sézlesmeleri (CFDs) gibi) kaldiragh
islemler, agi1a satig ve sermaye piyasasi araglarimn kredili satigi, fon yatirimi hizmetleri, saklama ve
kurumsal finansman hizmetleri dahil genig bir finansal hizmet yelpazesi sunmaktadir. Sermaye
piyasas1 mevzuat: uyarinca, araci kuruluslarin faaliyetleri, SPK tarafindan, séz konusu araci kurulusa
iligkin spesifik faaliyetler igin verilen ruhsatlara tabi olup, igbu Ihragg: Bilgi Dokiimam tarihi
itibariyla QNB Finans Yatinm Menkul Degerler A.$., tiim arac1 kurum yetkilerini kapsayan “Genis
Yetkili Araci Kurum SertEkasn”na sahiptir. QNB Finans Yatinm Menkul Degerler A.$., 31 Mart

2 Kaynak: https:/iwww.qnb.coriisites
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2023’te sona eren {i¢ aylik dénemde Borsa Istanbul A.S. tarafindan yayinlanan pay piyasasi islem
istatistiklerine gére, %2,96 oramindaki pazar payiyla, Borsa Istanbul A.S.’de islem yapan araci
kurumlar icerisinde pay piyasast iglem hacmi biiyiikliigii bakimindan 12. siradadir. 31 Mart 2023
tarihi itibariyla toplam varliklannin degeri (konsolidasyon 6ncesi) 3.325 milyon TL olup aym
dénemdeki net kar1 168.0 milyon TL dir.

QNB Finans Portfoy Yonetimi A.S. (QNB Finansportfoy):

QNB Finansportfoy, 2000 yilinin Eyliil ayinda kurulmus olup, 17.04.2015 tarihli SPK izni ile yeni
mevzuat dogrultusunda ana faaliyet konusu fon kurmak ve yénetmek olan bir Sirket haline gelmigtir.
31 Mart 2023 tarihi itibanyla 4 adet borsa yatinm fonu, 51 yatinm fonu ve 24 emeklilik fonu ile
birlikte ytiksek gelir grubundaki miigterilerin 6zel portfoylerini ytnetmektedir. 31 Mart 2023
itibariyla QNB Finansportfoy’iin toplam varhikiarimin degeri 234.8 milyon TL olup, 31 Mart 2023°de
sona eren ara dénem konsolide net kari ise 16.4 milyon TL dir.

31 Mart 2023 tarihi itibariyla 52.2 milyar TL tutarindaki varli1 yéneten QNB Finansportfoy %4,51
yatiim fonu pazar payina sahiptir.

QNB Finans Finansal Kiralama A.S. (QNB Finansleasing):

QNB Finansleasing 1990 yilinda kurulmus olup, paylan Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. QNB
Finansleasing, kuruldugu y1l olan 1990 yihndan bu yana, finansal yatinnmlar konusunda aktif bir rol
oynamagtir. Her zaman miisteri odakli stratejiler izlemis ve miigterilertnin ihtiyaglanina goére 6zel
olarak hazirlanmis finansal modeller sunmugtur. QNB Finansleasing’in finansal kiralama portf8yi,
bir¢ok sektére yayimis olup, 31 Mart 2023 itibariyla finansal kiralama alacaklari sektorler itibariyla
su sekildedir: tekstil ve tekstil trlinleri %19, imalat sanayi %12, hizmet %10, enerji %9, ingaat %7,
kimya ve kimya triinleri %7, afa¢ ve agag liriinleri %6, tasimacilik,depolama ve haberlesme %6,
perakende ve toptan ticaret %S5, gida %4, madencilik ve tagocakgilifn %3, otomotiv % 3, tanm ve
ormancilik 3%, saglik ve sosyal hizmetler %2, basim sanayi % 0,6 ve diger %3,4. 31 Mart 2023
itibartyla QNB Finansleasing’in toplam varliklarinin degeri 19.1 milyar TL olup, 31 Mart 2023°te
sona eren {i¢ ayhk dénemdeki net kari ise 153.4 milyon TL dir.

QNB Saghk Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S. (QNB Sigorta):

Sirket, Finans Emeklilik ve Hayat A.S. unvam ile 4 Temmuz 2007 tarihinde %100 oraninda QNB
Finansbank A.S. (“QNB Finansbank”) igtiraki olarak kuruimusgtur. 12 Temmuz 2012 tarihinde QNB
Finansbank A.S. ile Cigna Nederland Gamma B.V. (“Cigna Gamma”) sirketi arasinda Hisse Alim
Satim Sozlegmesi imzalanmigtir. Anlasma kapsaminda, girket hisselerinin %100ine tekabiil eden
QNB Finansbank’in 44.999.995 adet hissesinin girket hisselerinin %51 ine tekabill eden 22.950.000
adedi Cigna Gamma girketine devredilmigtir ve QNB Finansbank’in girketteki pay oram %49’a
diigmiistiir. Ortaklik yapisindaki degigiklige bagl olarak 2 Kasim 2012 tarihinde Gilmriik ve Ticaret
Bakanligi’'ndan onay alinmig, cnaylanan tadil mukavelesi 9 Kasim 2012 tarihli Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisinda goriigiilerek 20 Kastm 2012 tarihinde hisse devri Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde (“Ticaret Sicili™) tescil edilmigtir. 31 Mayis 2013 tarihli Olaganistit Genel Kurul karan
ile Finans Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi’nin, unvan1 “Cigna Finans Emeklilik ve Hayat Anonim
»Sirketi> olarak degismis olup 10 Eyliil 2013 tarihinde tescil edilmistir.

S\ekim 2020 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda; Sirket’in “Cigna Finans Emeklilik ve

At Anonim Sirketi” olan ticari unvammn "Cigna Saglik Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi”,
#ha Finans” olan igletme adinin ise “Cigna” olarak degistirilmesine karar veriimistir. S6z konusu
ihinde tescil edllm1$ olup, 22 Ekim 2020 tarlh ve 10187 say1ih Tiirkiye Ticaret
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Sirket sermayesinin %49’una sahip olan QNB Finansbank ile Cigna Nederland Gamma B.V.
tarafindlan sahip olunan ve sirket sermayesinin %35 1'ine karsilik gelen toplam 22.950.000.-TL nominal
bedelli, toplam 22.950.000 hissenin QNB Finansbank’a 1.000.000.000 TL bedel ile satisinin
yapilmasmna karar verilmis olup, bu kapsamda taraflar arasinda 21 Ekim 2022 tarihinde bir Hisse
Alim S&zlesmesi imzalanmistir. S6z konusu hisse devir iglemi, gerekli izinlerin alinmasini miiteakip,
21 Arahk 2022 tarihinde yapilan Genel Kurul ile gergeklesmis olmakla birlikte devre konu
ilmithaberlerinin ashinin bulunamamasi nedeniyle, Banka tarafindan ilmithaberlerin iptali amaciyla
zayii davasi agilmigtir. Hisse devrine iligkin gergeklesen Genel Kurul’un tescili ise 13 Ocak 2023’te

tamaml anmustir.

30 Mayis 2023 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda; Sirket’in “Cigna Saghk Hayat ve
Emeklilik Anonim Sirketi” olan ticari unvaninin "QNB Saghk Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S.”,
“Cigna’’ olan igletme adimin ise “QNB Sigorta” olarak degistirilmesine karar verilmigtir. S6z konusu
karar 2 Haziran 2023 tarihinde tescil edilmis olup, 2 Haziran 2023 tarih ve 10844 sayih Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan olunmustur.

Sirket’in fiili faaliyet konusu, bireysel emeklilik, hayat sigortasi, evlilik/dogum sigortasi, yatirim
fonlu si gortalar, sermaye itfa sigortasi, kaza ve saglik sigortas: branglarinda faaliyetlerde bulunmak,
bu kapsamda emeklilik yatinm fonlart kurmak, kuracag) fonlara iligkin i¢ tiiziigii olusturmak,
emeklilik sozlesmeleri, yillik gelir sigortas: sézlesmeleri, portféy yonetimi sézlesmeleri, fon
varliklarinin saklanmas: i¢in saklayici ile saklama sozlegsmeleri akdetmek, ferdi veya grup hayat
sigortalan, saglik sigortalan ile kaza sigortalar1 ve biitlin bu sigortalarla ilgili reasiirans islemleri
yapmakctir,

31 Maxt 2023 tarihi itibartyla Sirket’in kurucusu oldugu 23 adet Emeklilik Yatirim Fonu
bulunm aktadir. 23 adet Emeklilik Yatirnrm Fonunun haika arzi ger¢eklesmigtir. S6z konusu fonlar
1 Temzmuz 2019 tarihinden itibaren Sirket ve QNB Finans Portfdy Yonetimi A.S. arasindaki
Emeklilik Yatirim Fonu PortfSy Yonetimi S6zlegmeleri ¢ergevesinde QNB Finans Portféy Yénetimi
A.S. tarafindan yonetilmektedir.

QNB Saglik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S.’nin 31 Aralik 2022 itibariyla 4.651 milyon TL olan
toplam ~varhk degeri, 31 Mart 2023 tarihi itibariyla 4.999 milyon TL’ye ¢ikmigtir.

QNB Finans Faktoring Hizmetleri A.S. (QNB Finansfaktoring):

QNB Fi nansfaktoring, merkez ofisi [stanbul’da olmak iizere, Anadolu Ticari, Avrasya Ticari, Adana,
Ankara, Antalya, Bursa, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, Gebze, Halkali, ivedik, Izmir, Kayseri,
Konya, Antakya, Samsun’da yer alan subeleriyle faaliyet géstermekte olup, faaliyetlerine Ekim
2009°da baglamigtir. 31 Mart 2023 itibariyla QNB Finansfaktoring’in toplam varhiklarinin degeri
9,846 muilyon TL olup, 31 Mart 2023’de sona eren dénemdeki net kar1 ise 144 milyon TL dir. 31 Mart
2023 itibariyla QNB Finansfaktoring’in toplam faktoring alacaklar1 9,458 milyon TL olup, 6denmis
sermayesi ise 65 milyon TL’dir. Aym tarih itibariyla pazar payi 6,7 olan QNB Finansfaktoring’in
faktoring alacaklannin dnemli sektdr gruplar bazinda dagilimi su gekildedir: Ingaat %15,3, Petrol
Urunlen %9,9,Gida %9,4, Kimya %9,1 ve Faktoring Sirketleri %7,5.

EiiJNANS Elektronik Ticaret ve Bilisim Hizmetleri A.S. (eFinans):

Figans Elektronik Ticaret ve Bilisim Hizmetleri A.S. (QNB eFinans) 10.09.2013 tarihinde faaliyete
1% ‘\\‘..-f’.a: "gc__c; is «olup 6 milyon TL tutarindaki 6denmis sermayesmm %100’ 25.04.2018 tarihinden itibaren

. Baflka’ yaaitti. Sirket, 21 Eyliil 2022 tarihinde sermayesini 90.000.000,00 TL arttirarak 6.000.000,00
'den 96.000.000,00 TL'ye ¢ikartmgtur.

-
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26 Eylul 2022 tarihinde 45.000.000 TL sermayeli tek pay sahibi oldugu Lidy Teknoloji ve Bilisim
A.S’yi kurmustur. Ayrica 28.09.2022 tarihinde tek pay sahibi oldugu QNBPAY Teknoloji ve Biligim
A.$.’nin sermayesinin 10.000.000 TL’den 45.000.000 TL artirarak 55.000.000 TL’ye ¢ikartmistir.

Gelir Idaresi Baskanliginin lisans: altinda basta e-Fatura, e-Arsiv fatura, e-Defter, Kayith Elektronik
Posta, e-irsaliye, Ihracat Faturasi, Tax-Free Fatura, Pos e-Fatura, e-Serbest Meslek Makbuzu, e-
Miistahsil Makbuzu, e-Doviz Alim/Satim makbuzu, e-Adisyon iiriinleri ve bu iriinlere ait katma
degerli Griinlerini miigterileri ile bulusturmaktadir. Hayata gegtigi ilk giinden bu yana alt yap1 ve
yazilmina siirekli olarak yatinm yapan QNB eFinans, aym1 zamanda 350’nin iizerinde muhasebe
prograrmiyla uyumlu ¢aligmaktadir.

QNB eFinans miigterileri, www.qnbefinans.com adresi iizerinden tiim islemlerini hizh ve giivenle
yapabilmektedir.

31 Mart 2023 tarihi itibanyla QNB eFinans’in varliklarmnin (bilango aktifi) toplam degeri 190 mio
TL’ye ulagmig olup, dénem net kari ise 2,4 mio TL olarak gergeklesmistir. Ayni dénemde 2,7 mio
TL gelir 6telemesi yapilmis ve bu dteleme ile birlikte QNB eFinans’in toplam &teledigi ve ileriki
yillarda gelir tablosuna gelir olarak kaydedecegi bilangosundaki rakam 20,9 mio TL’ye yiikselmistit.

QNB Finans Varlik Kiralama A.S.

QNB Finans Varlik Kiralama A 8. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Teblig hukiimleri
geregi imiinhasiran kira sertifikas: ihrag etmek amaciyla 4 Ekim 2018 tarihinde kurulmustur. Bir varhk
kiralama sirketi olarak QNB Finans Varlik Kiralama A.§., kira sertifikasini yatinmeilara tanitmay,
bilinirliligini artirmay: ve yatinmecilan bilgilendirmeyi amaglamaktadir. Sermayesi 200Bin TL olup
tamama QNB Finans Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan 6denmigtir. 31 Mart 2023 tarihi
itibar1y la toplam varhiklarinm degeri 393.905 bin TL olup, aym: donemdeki kar1 53 Bin TL dir.

Ibtech

Ibtech 2005 yilinda kurulmus olup, Istanbul’da faaliyet gostermektedir. Ibtech’in ana faaliyet alam
temel bankacilik, kredi kartlari ve Internet bankaciligina iliskin yazilimlar gibi yazilimlar igin tasarim
ve geligtirme hizmetleri vermektir. 31 Mart 2023 tarihi itibariyla Ibtech’in varliklarinin toplam degeri
169,6 milyon TL’ye ulagmustrr.

Bantag

Bantay 2009 yilinda kurulmustur. Bantag’in paylarimin %33,33’ti Bankaya, %33,33’ii Denizbank’a
ve %33,33’1 ise Tirk Ekonomi Bankasi’na aittir, Bantag, subeler ve nakit merkezleri arasindaki
glivenli varhk transferi hizmeti vermekte ve ATM’lere nakit destegi saglamaktadir. 31 Mart 2023
tarihi itibariyla Bantas’in varliklarinin toplam degeri 296 milyon TL’ye, net zarari ise 35,5 milyon
TL’ye wilagmugtir.

7.2. ihraceimin grup icerisindeki diger bir sirketin ya da sirketlerin faaliyetlerinden dnemli
dlgtide etkilenmesi durumunda bu husus hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
8. EGILIM BILGILERI

8.1. Bagimsiz denetimden gegmis son finansal tablo dineminden itibaren ihra¢gimin finansal
durumu ile faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik olmadifina iligkin beyan:

Bagimsiz sinirh deneting
Banka’ nin finansal durumiy ve fhaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik olmamugtir.
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8.2. ihracpmin beklentilerini snemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Tirkiye ekonomisi 2022 yilinda, tarihsel ortalamaya yakin sekilde %5,6 oraninda bilyitme kaydetti.
GSYH biiylimesi 2023’iin ilk geyreginde, deprem felaketinin olumsuz etkisine ragmen destekleyici
para, kredi ve maliye politikalarinin yardimiyla yillik bazda %4,0 oldu.

2022 yalinin tamamnda 48,4 milyar dolar agik veren cari iglemler dengesi, 2023'iin ilk 3 ayinda 23,6
milyar dolar a¢ik verdi. Bunda altin ithalatinin giiglii seyretmesi ve turizm gelirlerinin yiiksek oldugu
yaz aylarimin heniiz seriye girmemis olmasi etkilidir. Ote yandan diisen enerji fiyatlari, cari denge
tizerinde olumlu etki yapmaktadir.

Agustos 2022 - Mayis 2023 déneminde stabil seyreden déviz kuru ve baz etkisiyle birlikte enflasyon
belirgin sekilde geriledi. Mayis ay: itibariyle yilhik TUFE enflasyonu %39,6 olurken, UFE enflasyonu
%40,8 seviyesinde bulunuyor. Haziran bagi itibariyle yiikselise gegen doviz kurunun etkisi ile
Sniimitzdeki dSnemde bir miktar yiikselig goriilebilir.

TCMB, Temmuz 2022 - Mayis 2023 déneminde politika faizini 550 baz puan indirerek %14’den
%8,5 seviyesine getirmigti. Cumhurbagkanligi segimlerinin bitmesinin ardindan 3 Haziran 2023’de
Mehmet Simsek, Hazine ve Maliye Bakani olarak atandi. Simsek: "Bu hedefe (toplumsal refah)
ulasmada seffaflik, tutarlilik, dngériilebilirlik ve uluslararasi normlara uygunluk temel ilkelerimiz
olacaktar. Tiirkiye'nin rasyonel bir zemine dénme diginda bir secenegi kalmamigtir.” dedi. Ayrica
makro finansal istikrarin Onceliklendirilecegini belirtti. Bu da para ve maliye politikasinin
sikilasacagina igaret etmektedir. Bu da Sniimiizdeki dénemde ekonomik aktivitenin yavaglamasina
yol a¢abilir, diger taraftan enflasyon ve cari dengenin orta vadede olumlu yénde gelismesini
destekleyebilir.

Kiiresel piyasalarda izl parasal sikilagma, ekonomik aktivitenin bir miktar yavaglamasina neden
oldu. Yilin ikinci yansinda ABD ekonomisinin zayiflamasi, Euro bolgesinde ise zayif biiytime
goriiniimiin devam etmesi bekleniyor. Bu dogrultuda, Fed’in parasal sikilagma déngilsiiniin sonuna
yaklastag1 tahmin edilirken, yil sonuna kadar faiz indirimine gitmemesi bekleniyor. Ote yandan,
ECB’nin bir miktar daha parasal sikilagmaya gitmesi ve bir siire politika faizini sabit tutmasi
bekleniyor. Global olarak siki para politikasi durugu Tiirkiye ekonomisi agisindan risk yaratmaya
devam etmektedir. Global enflasyon goriiniimiinde iyileyme saglanmasi durumunda riskler orta
vadede dengelenebilir.

9. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

Bulunmamaktadir.
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10.2. idari yapu:

10.2.1. Ihragginin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Yinetim Kurulu Uyeleri(*? (14/06/2023 tarihi itibariyla)
Gijrev Sermaye
Adi-Soyadi Gorevi Siiresi/Kalan Pays
Gérev Silresi a0l

Mehmet Omer Arif Aras Yénetim Kurulu Bagkan: 9 ay . -
Yousef Mahmoud H N Al-Neama Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi 9 ay - -
Osman Omar Tan Genel Mudiir ve Yonetim Kurulu Uyesi 9ay . .
Saleh Nofal Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Bagkant 9 ay - -
Yesim Gira Yonetim Kurulu Uyesi 9 ay . -
Adel Ali M A Al-Malki Yénetim Kurulu Oyesi 9 ay - -
Fatma Abdulla §.5. Al-Suwaidi Yonetim Kurulu Uyesi 9 ay = -
Ramzi T. A. Mari Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi 9ay - -
Noor Mohd J.A. Al-Naimi Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi 9ay - .
Temel Guzeloglu Yonetim Kurulu Uyesi ¢ ay ) =
Durmus Ali Kuzu Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi 9 ay - 5

(*) 30.03.2023 tarihli Genel Kurul

toplantisinda 1 yil siire ile gérev yapmak igin segilmiglerdir.

-

Saleh Nofal _

Ad Soyadh

Son 5 Yilda Ortaklik Diginda Ustlendigi Gorevier

Mehmet Omer Arif Aras

QNB Saglik Hayai Sigorta ve Emeklilik A.S. / Yonetim Kurulu Bagkani, ACEV / Mutevelli Heyeti
Upyesi, Hosnh Ozyegin Vakfi / Mutevelli Heyeti Uyesi , Ozyegin Universitesi / Mitevelli Heyeti
Uyesi / TOSIAD Yilksek istisare Konscyi’nin Baskan Yardimeisy’ Darilggafaka Cemiyeti / Danigma
Kurulu tyesi, Bogazici Universitesi Vakfi/ Miitevelli Heyeti Uyesi

Temel Gizeloglue

QNB Q.P.5.C / Uyumdan Sorumlu Genel Midur

S—

QNB Finansbank / Genel Mildiir(2022°de sona ermistir), Efinans Elekironik Ticaret ve Bilisim

Hizmetleri A.S. / Yonetim Kurulu Bagkani, QNB Finansportfsy Yonetimi A.§/ Yonetim Kurulu

Bagkani; Ibtech Uluslararas Bilisim ve iletigim Teknolojileri Ar-Ge Danigmanlik. Desick San. ve
Tic. A.$/Ydnetim Kurulu Baskany, QNB Sigorta / Bagkan Yardimcisi

Yesim Glra

Yousef Mahmoud H N Al-
MNeama

Adel Ali M A Al-Malki

Pinar Siit Mamulleri Sanayii A.$./ Bagimsiz Ydnetim Kurulu tyesi, Yonetim Kurulu (Jyelei-i Demepi
/ Yonetim Kurulu Uyesi, Avrupa Inovasyon Konseyi / I Koglugu, Avrupa imar Kalkinma Bankasi
Kurumsal Bilyiime Programi / Uluslararasi Damgman, Draeger Medikal Ticaret ve Servis A.§.ve
Draeger Korunma Teknolojileri A.$./ Genel Mitdtir (2020"de sona ermistir)

1 Qatar National Bank/ Ust Diizey Genel Midir ve ferai Genel Madir Vekili (Executive General

Manager & Chief Business Officer), Qatar National Bank/ Grup Ttzel ve Kurumsal Bankacilik—
Genel Madar, Qatar National Bank / Ulusiararasi istetme Bsltmii — Genel Mudiir, Housing Bank for
Trade and Finance HBTF (Urdiin) / Yonctim Kurulu Uyesi, Bank Mansour (Irak)/ Yonetim Kuntlu
Uyesi, QNB Capital / Yonetim Kurulu Uyesi

—

Qatar National Bank/ Grup Bilgi Teknolojilerinden sorumlu Genel Mitdiir, QNB Alahli / Yonetim
_Kuruty Oyesi

Fatma Abdulla §.5. Al-Suwaidi

QNB Grubu/ Risk Baskami, QNB Endozenya/ Komiser Bagkani, QNB Tunisia / Ticari Bankacilik/
Ydnetim Kurulu Uycsi, Commercial Bank International (UAE) Ticari Bankacihk / Y#netim Kurolu
Uyesi (2019 yilinda sona ermigtir)

1 0?.3

0"\

&

Ramzi T.A. Mari

Qatar National Bank Q.P.8.C. Ticari Bankacihik / GM-CFQ, Housing Bank for Trade and Finance

{Urdon) / Ticari Bankacilik / Yénetim Kurulu Uyesi, QNB ALAHLI S.A.E / Ticari Bankacilik /
Ytnetim Kurulu Uyesi, QNB Capital LLC Kurumsal Yatiim Danigmanhgi / Y 6netim Kuruiu
- Uyesi, Qatar International Holding LLC (OIHL)/ Holding Sirkelr/ Yonetim Kurulu Uyesi
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Noor Moiad J.A. Al-Naimi

Qatar National Bank- Hazine Grubu Genel Midirt/ Qatar National Bank-Hazine Operasyonlari,
Saklana ve Ticaret Finansmanindan Sorumlu Genel Midir Yardimcis:, QNB Alahli / Yonetim

Kurulu Oyesi (2019 yiinda sona enmistir)

Osman Ornir Tan

Tirkiye Bankalar Birligi/ Yénetim Kurulu Denetgi Uye, QNB Finans Faktoring A.S$. /Y6netim Kuruly
dyesi, QNB Finansal Yatinm Menkul Degerler A.$./Y6netim Kurulu Uyesi, QNB Finans Finansal
Kiralema A.$./ Yénetim Kurulu Gyesi, QNB Finansbank A.$ / Kurumsal ve Ticari Bankacilik
Genel Midir Yardimcisi, QNB eFinans Ydnetim Kuruu Bagkan Yardimeisi

Durmus Auli Kuzu

Bankactlik Diizenleme ve Denetleme Kurumu / Bagkan Danismam, Bankacilik Dlzenleme ve
Denetleme Kurumu (Uygulama ve Denetim Dairesi) / Bagkan Yardimeisi, Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu / Denetim Grubu Bagkani, Yeminli Murakip

1T0.2.2. YOnetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyach Giirevi

Son 5 Yiida ihragerda Ustlendigi Gorevler

Adnan Mendercs

Yayla Genel Madtr Yardimeist

Hemenal A.S. / Ydnetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi, QNB Saglik Hayat Sigorta ve
Emeklilik A.S. / Yonetim Kurulu Uyesi, Finans
Leasing A.S. / Ytnetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi, Finans Faktoring Hizmetleri A.S. /
Yénetim Kurulu Uyesi,

Finans Invest /Y6netim Kurulu Uyesi, Finans
Yatirim Yonetim Kurulu Uyesi

[ aul @]

Sermaye Pay)

Koksal Comban GerEt_:I _N!iidﬁr Yardimecisi

Finans Invest A.S. / Yonetim Kurulu Uyesi
Finansportfolyo / Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kliirgad

Demirkol ¥} Genel Miidilr Yardimeisi

IT Damigmam (07/10/2010 bitig)
Hemenal A.S. / Yonetim Kurulu Uyesi, E Finans
Elektronik Ticaret ve Bilisim Hizmetleri A S, /
Yénctim kurulu Uycsi
Lbtech /Yénetim Kurulu Bagkani, QNB Saghik
Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S. / Yonetim Kurulu
Uyesi
Qnbwise / Yénetim Kurulu Uyesi,

' Enis Kurtoglu

Genel l_vlt_ldq!_\(grdlmcml

Kitle Bankacihigi ve Direke Satig Direktdrt
Hemenal A.S. / Yénctim Kurulu Uyesi
QNB Finansinvest /Yonetim Kurulu Uyesi
QNB Saghk Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S./
Yénetim Kurulu Uyesi
Finansportfolyo / Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Kora_s_ _

Engin Turlian(""
Bl e L

] _gqr!gl__l\_dil_dil[ Yardimeist

Bireysel Odeme Sistemleri Dircktdril
Qnbpay/Ytinetim kurulu bagkani
Qnbwisc / Yénetim Kurulu (yesi, Mono yénetim
Kurutu Oyesi

Genel Mudir Yardimeist

Ticari Bankaciiik Satig ve Proje Finansmani
Direktéril
Finans Faktoring Hizmetleri A.S. / Y&netim
Kurulu Uyesi,
Finans Leasing A.S. Yonetim kurulu Uyesi

Cumhur Tdirkmen | Genel Mudiir Yardimcisi

Enpara.com Direktdrl
Mono ytnetim Kurulu Bagkan Vekili

I_I:’aurc;in Dt-ndar Tiziin

Genel Miudor Yardimeist

Kurumsal ve Ticari krediler Tahsis Direktori |

Cenk Akimcilar

_ | Genel Miidir Yardimcisi
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QNBeyond Direktoril
FinansPorfdy Yonetim Kurulu Uyesi
Finansportfolyo / Yonetim Kurulu Uyesi
Qnbpay/Y bnetim kurulu baskan yardtmeisi
Mono ydnetim Kurulu Baskani

Derya Diiner Genel Mildiir Yardimeis Lidy yonetim Kurulu Bagkan: -
Kururnsal Bankacihk DirektorD

Zeynep Kulalar Genel Mudtr Yardimceis QNB Finansinvest /Yonetim Kurulu Uyesi -

Ali Yilmaz(*" Genel Miidur Yardimeisi Bag Hukuk Migaviri -

Krediler [zleme Takip Dircktor
Standart Krediler {zleme ve Yapilandirma
Ismail Isik Genel Midilr Yardimeis: Direktord

Genel Madurlik ve istirak Denetimleri Teftis
Kurulu Bagkan Yardimeisi (17/02/2011 bitis)
FinansPortfoy Yonetim Kurulu Uyesi

Ersin Emir Teftis Kurulu Bagkant -
Yasal Uyum Bagkani
{11/09/2012 bitis)
I¢ Kontrol ve Yasal Uyum QNB Saglik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.§. /
Ahmet Erzengin Bagkam Yonetim Kurulu Uyesi -
Piyasa Riski Yonetimi Kidemli Risk Ydntecisi
(15/09/2011 bitis)
Zeynep Aydin FinansPortfdy Yonetim Kurulu Uyesi
Demirkiran Risk Yonetimi Bagkam Finans Invest A.S. / Yonetim Kurulu Uyesi -

! Mehmet Karsad Demitkol , son S yilda ihrageida astlendigy gorevlere ek olarak, IT Damgman: gorevini de astlenmigtir
Y Hukuk Masavirligi biriminden sorumlu Genel Mador Yardimeisi olarak 12 Subat 2016 tarihi itibati ile gorev yapmaya baslamistir
¢**1 Tican Bankacilik ve Proje Finansmam binminden sorumlu Genel Muddr Yardimeisi olarak 14 Haziran 2016 tarihi itibari ile gorev yapmaya baglamgiie.

10.3. Son 5 yilda, ihraggimin yonetim kuruiu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kisiler haklunda sermaye piyasasi mevzuah, 35411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tilrk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten
islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap,
riigvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kiotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
kanistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlammin kotiye
kullamilmasi, kacakeilik, vergi kacakcih@ veya haksiz mal edinme suglarindan dolay: alinmg
cezai kovugturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhik ve/veya kesinlegmis hiitkiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Bulunmamaktadir.

10.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siiz sahibi personelin ihrag¢giya kars: gorevileri ile
sahsi ¢tkarlar veya diger gorevleri arasinda bulunan olasi ¢ikar ¢catigmalar hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
11. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

11.1. ihraceimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad: ve
bu komitelerin gérev tanmimlar::

enetim Komitesi

% A P §1sta ler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili diizenlemeler c;erg:evesmde
,;3} 1\.\\"- oy i gle sini ve iiretilen bilgilerin gilivenilirligi ile biitlinlifiinii gézetmek, bagimsiz denetim kuruluglar:

7 fleg derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluglanmn yonetim kurulu tarafindan
ilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, yonetim kurulu tarafindan segilen ve sézlesme
mzalanan bu kuruluglarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek, Kanuna istinaden yiiriirliige giren
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diizeniemeler uyarinca konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak
siirdiirlilmesini ve eggiidiimiinii saglamak amaci ile kurulmugtur.

Denetim Komitesi’nin organizasyonu su sekildedir:

Komite Bagkant : Saleh Nofal Bagimsiz Uye
Komite Uyesi : Ramzi T.A. Mari Bagimsiz Uye
Komite Uyesi : Noor Mohd J.A. Al-Naimi Bagimsiz Uye
Komite Uyesi : Durmus Ali Kuzu Bagimsiz Uye

Kredi Komitesi

Gorevi; Yonetim Kurulu ve Kredi Komitesi yetkisinde olan kredi limitlerinin Banka’nin kredi
stratejilerine ve yasal mevzuata uygun incelenmesi, degerlendirilmesi ve onaylanmasi. Banka’nin
kredi portfyiiniin kalitesinin kontrol altinda tutulmasi, risk-getiri iliskisi ¢ergevesinde kredilerin
kullandiril masi stirecinde yer almak ve yonetmektir.

Kredi Komitesi’nin organizasyonu su gekildedir:

Komite Bagkan: : Dr. Omer A. Aras Bagimsiz Uye Degil
Komite Uyesi : Temel Giizeloglu Bagimsiz Uye Degil
Komite Uyesi : Yousef Mahmoud H N Al-Neama Bagimsiz Uye Degil
Komite Uyesi : Fatma Abdulla S.S. Al-Suwaidi  Bagimsiz Uye Degil
Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi  : Osman Omiir Tan Bagimsiz Uye Degil

Yedek Uyeler: Ramzi T.A.Mari (Bagimsiz Uye) ve Noor Mohd. J. A. Al-Naimi (Bagimsiz Uye)
Yonetim Kurulu Risk Komitesi
Yonetim Kurulu Risk Komitesi, Banka’nin risk yonetimine iliskin politika ve stratejilerini belirler.
Maruz kaldig tiim risk tiirlerini gozden gegirir. Risk yonetimi strateji uygulamalarini izler ve énemli

risk konularin1 Yénetim Kurulunun ilgisine sunar.

Yonetim Kurulu Risk Komitesi’nin organizasyonu su sekildedir:

Komite Bagkam : Dr. Omer A. Aras Bagimsiz Uye Degil
Komite Oyesi  : Saleh Nofal Bagimsiz Uye

Komite Uyesi  : Fatma Abdulla $.S. Al-Suwaidi Bagimsiz Uye Degil
Komite Uyesi  : Adel Ali M A Al-Malki Bagimsiz Uye Degil

Aktif-Pasif Yonetimi Komitesi

Aktif-Pasif Yonetimi Komitesi, Banka’nin hedeflerine ulagmasini saglayacak basiretli, tiim kanun ve
diizenlemelerle uyumlu aktif pasif yonetimi politika ve prosediirlerini 6nerir.

Aktif-pasif ybnetimi politikalarinin uygulamaya konulmas: ve bilangodaki faiz riskinin Y&netim
Kurulu tarafindan belirlenen genel sinirlar iginde kalacak sekilde yonetilmesi Aktif-Pasif Y 6netimi
Komitesinin sorumlulugundadir. Komite iki haftada bir Risk Yonetimi tarafindan sunulan raporlar
degerlendirir ve risk ile ilgili kritik konular belirler.

i "t QKB Fin&jg;{ AS.




Aktif-Pasif Yonetimi Komitesi’nin organizasyonu su sekildedir:

Komite Bagkani : Dr. Omer A. Aras Bagimsiz Uye Degil
Komite Uyesi : Osman Omiir Tan Bagimsiz Uye Dejgil
Komite Uyesi : Temel Giizeloglu Bagimsiz Uye Degil
Komite Uyesi : Adnan M. Yayla Bagimsiz Uye Degil
Komite Uyesi : Koksal Coban Bagimsiz Uye Degil
Komite Uyesi - Elgin Kitapet Bagimsiz Uye Degil

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Y&netim Komitesi, Yonetim Kurulu adina kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadiFinin izlenmesi, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen sorunlanin
tespit edilmesi ve Y&netim Kuruluna uygulamalar: iyilestirici onerilerde bulunulmasindan
sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin organizasyonu su sekildedir:

Komite Baskan: : Ramzi T.A. Mari Bagimsiz Uye

Komite Uyesi : Yesim Giira Bagimstz Uye Degil
KomiteUlyesi : Saleh Nofal Bagimsiz Uye

Komite Uyesi : Burcu Giinhar ) Yatinmai Iligkileri Miidiirii

@) 11-17.1 Sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak atanmstir.

Tiizel Kredi Yinetimi Risk Komitesi

Tiim tiizel krediler i¢in {mikro, obi, tarim, ticari ve kurumsal portfoyler) bankanin faaliyetlerinin etkin
yodnetimi, risk izleme ve stratejilerin gozden gegirilmesi amaciyla olusan komitedir.

Bu kapsamda komitenin yetki ve sorumluluklar: asagida belirtilmigtir:

e Yonetim Kurulu Risk Komitesi tarafindan belirlenen risk igtahina uygun olarak, tiizel kredi
iiritnlerinin kabul kriterlerini onaylamak,

o Yonetim Kurulu Risk Komitesi tarafindan onaylanan Banka risk stratejisi dogrultusunda, yeni
kredi tirinlerinin kurallarim belirlemek, tiizel kredi politikalar ve siireglerini onaylamak,

e Skorkart ve rating sistemlerinde yapilan degisikliklerin yam sira esik deger (cut-off)
degisikliklerini onaylamak,

e Modelleme sistemlerini, temerriit etme ihtimali kalibrasyonlarim ve izleme sonuglarim
gbzden gegirmek,

o Esik deger (cut-off) ve/veya derecelendirme ve temerridd etme ihtimali (PD) 'ne dayali
eskalasyon ve yetkilendirme matrisine iliskin kurallan degerlendirmek ve onaylamak; ve
kurallardaki degisikliklere iligkin Banka lehine bilgi vermek,

o Tiizel kredi portfoyil igin risk profili ve igtahini, ayrica stratejik risk yénetimi stratejilerini,
temel portfoy gostergelerini , varlik kalitesi performansini ve ticari portféy i¢in ek analizler
yaparak izlemek ve periyodik olarak gbzden gecirmek,

o Krediportftyline yonelik aksiyonlar ve ySnetim seviyesindeki siireglere yonelik karar vermek
ve gerekli durumlarda risk azaltici énlemler almak,

e Yonetim Kurulu Risk Komitesi'ne eskale edilecek konulan belirlemek ve onay kararlarini
Yoénetim Kurulu Risk Komitesi’ne raporlamak,

Komitenin daimi tiyeleri;

o Genel Miidiir
Krediler Tahsis Genel Miig
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e Krediler zleme ve Yasal Takip Genel Miidiir Yardimcisi/Direktorii
» IlgiliIs Kolu Genel Miidiir Yardimcisy/Direktsrii

olup, tekliflerin onay karan, Genel Miidir ve ilgili bankacilik ve kredi boliimlerinin komite
temsilcileri tarafindan onaylanir ve imzalanir.

Bireysel Kredi Politikalar1 Komitesi
Perakend e Kredi Yonetim ve Politika Komitesi

Banka'nin perakende kredilerle ilgili Politika, prosediir ve igleyisini degerlendiren, karar veren ve
Risk Komitesi’ne goriig veren, Genel Miidiir, konusuna gére ilgili bankacilik ve krediler bolimii
yoneticilerinin katilimindan olusan komitedir.

Risk Ydnetimi, komite giindemine sunulan konularin Bankanin ve tiim QNB Grubunun stratejik
hedeflerine paralelliginin degerlendirilmek iizere komiteye katilir, Yukarida belirtilen iiyeler disginda
komite giindemine gére ilgili katlimcilar davet edilir.

Komitenin yetki ve sorumluluklar: agagida siralanmisgtr.

¢ Perakende krediler kapsamindaki iiriinlerin kabul kriterlerini Yénetim Kurulu Risk
Komitesi’nin belirledigi risk seviyesine uygun olarak onaylamak,

¢ Yeni perakende kredi tiriinlerinin kredi kurallarini belirlemek ve perakende kredilerin siireg ve
politikalarint Y6netim Kurulu Risk Komitesi tarafindan belirlenmis olan Banka risk stratejisine
uygun olarak onaylamak,

e Perakende kredi portf&yiiniin (tiiketici krediler, kredi karti, kredili mevduat hesabi) risk profili
ve igtahi agisindan stratejik risk yonetim stratejileri, temel portfy gostergeleri, varhk kalitesi
performansi ve ilave analizler ile periyodik olarak takibini yapmak,

e Kiredi portfdyiine ve yonetim seviyesindeki stireglere ySnelik olarak alinabilecek aksiyonlara
karar vermek ve gerekli olmasi durumunda risk azaltici énlemler aimak,

e Yonetim Kurulu Risk Komitesi'ne taginmas: gereken konulari belirlemek.
Komitenin daimi iiyeleri;
¢ Genel Miidiir,
» Krediler Tahsis Gene! Miidiir Yardimcisi,
« Bireysel Bankacilik ve igletme Bankaciligi Genel Miidiir Yardimcisa,
«  Odeme Sistemleri Genel Miidiir Yardimcisi
* Enpara.com Genel Miidiir Yardimei
Ucret Yon etimi Komitesi

Ucret Yonetimi Komitesi Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yonetimin iicret politikalarim
belirlemek ve ilgili politikalarin Bankanin etik degerleri, i¢ uygulamalan ve hedefleri ile uyumlu
olmasini teminen Yonetim Kuruluna énerilerde bulunmak amaciyla kurulmustur.

Ucret Yonetimi Komitesi’nin organizasyonu su sekildedir:

Komite Uyesi : Temel Giizeloglu Bagimsiz Uye Degil
Komite Uyesi : Yousef Mahmoud H N Al-Neama Bagimsiz Uye Degil
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Operasyonel Risk Yénetim Komitesi

Operasyonel Risk Yonetim Komitesi, bankanin operasyonel risk politikalannin belirlenmesini.
risklerinin gdzden gegirilmesini, tartistimasini ve risklerin azaltilmasina yodnelik aksiyonlarin

alinmasint saglar.
Operasyonel Risk Yonetim Komitesi’nin organizasyonu su sekildedir:

Komite B agkam : Zeynep A. Demirkiran  Bagimsiz Uye Degil
Komite Uyesi : Ahmet Erzengin Bagimsiz Uye Degil
Komite Uyesi : Kiirgat Abit Bagimsiz Uye Degil
Komite Uyesi : M. Kiirsad Demirkol Bagimsiz Uye Degil
Komite Uyesi : Istlay Erol Kiling Bagimsiz Uye Degil
Komite Uyesi : Argun Dervig Bagimsiz Uye Degil
Komite Uyesi : Zeynep Kulalar Bagimsiz Uye Degil
Komite Uyesi : Ozgiir Oztiirk Bagimsiz Uye Degil
Komite Uyesi : Asuman Karaalioglu Bagimsiz Uye Degil
Komite Uyesi : Engin Turhan Bagimsiz Uye Degil

11.2. ihraggnim Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda aqiklama:

Genel

Ihrage1 tarafindan gereklestirilen kurumsal yénetim uygulamalar Tiirk mevzuatinin, BDDK ve SPK
diizenlemelerinin ve ilgili diger diizenlemelerin 6ngordiigi zorunlu gerekliliklere ve Thrag¢ esas
sbzlesmesine uygun bir sekilde gerceklestirilmektedir. Thraggi’min kurumsal yonetim uygulamalar:
uluslararas1 uygulamalara dayanmakta olup, Ihraggi’min ve Grup’un yonetiminde etkinligi ve
verimliligi saglamay1 amaglamaktadir. Aymi zamanda, ihraggi’nin kurumsal yonetim uygulamalan,
Thrager’nin uzun vadeli degerini artirmak ve kurumsal menfaatini korumak hedefi dogrultusunda,
thrager’nin stratejik ydnetimi, denetimi ve yeterli kontrolleri saglamayi amaglamaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri

Paylari borsada islem goren sirketlere uygulanacak zorunlu ve zorunlu olmayan kurumsal ydnetim
ilkelerini belirleyen [I-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi (“Kurumsal Yénetim Tebligi”), 3
Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmigtir. Bu Tebligin
yiirirliige girmesi ile beraber Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lligkin Teblig yiriirlikten kaldinimstir. Kurumsal Yénetim Tebligi ile zorunlu ve
zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinin yani sira iligkili taraflarla gergeklestirilecek iglemler,
sitketlerin  biinyesinde kurulmas: ongériilen yatinme: iligkileri bolim@i gibi konular da
diizenlenmektedir.

[hraggi'min  tabi oldugu kurumsal yonetim ilkelerine uyma yilkimlilugint yerine getirip
getirmedigine iliskin bilginin ve gerekli uyumun saglanmamis olmasi halinde buna iliskin gerekgeli
actklamanin yillik faaliyet raporlarinda yer almas: gerekmektedir. Ihraggi’min zorunlu kurumsal
in ilkelerine aykir1 hareket etmesi halinde, SPK tarafindan mevzuatta uyum saglanmasi igin
yaptiimlar ve tedbirler uygulanacaktir. Isbu Izahname tarihi itibanyla [hrage1, Kurumsal

a) pay sahipleri (b) menfaat sahipleri, (¢) kamuyu aydinlatma ve geffaflik
tim kuruluna iliskig ilkeleri diizenlemektedir. Kurumsal yonetim ilkelerinin bir kisminin
1 zorunlu tutulm \ uygulanmasi ihtiyari ojan ilkeler bakimindan ise bu ilkelere
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neden uyulmadigina dair agiklama yapma yiikiimliiliigii getirilmigtir. Kurumsal yonetim ilkelerinden
zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi bakimindan Borsada iglem géren girketler, her yil
Ocak ayinda Kurul tarafindan yapilan hesaplama sonucu elde edilen piyasa degerleri ve fiili
dolagimdaki paylarin piyasa degerleri dikkate ahinarak i gruba ayrilmgtir. Thraget 2.Gruptaki
sirketler arasmda yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan bazi hitkiimler Turkiye'de faaliyet gsteren ve BIST de
islem goren tim girketlere uygulanabilecek iken bazi hiikiimler BIST’in belirli piyasalarinda islem
goren sirketlere uygulanmasi ongoriilmistiir. Kurumsal Yonetim Tebligi, BIST de islem goren
bankalar i¢in bagimsiz yénetim kurulu iiye sayisi ii¢ten az olmamak kaydiyla bankanin ihtiyarinda
olmast, yine yonetim kurulu yapilanmalar igerisinde denetim komitesi ilyeligi icin gérevlendirilen
yonetim k urulu iiyelerinin bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak kabul edilmesi ve denetim komitesi
iiyelerinde séz konusu teblig icerisinde (4.3.6) numaral ilkede belirtilen niteliklerin aranmamasi
seklinde &zel bir takim istisnalar ve kurallar ngérmektedir.

Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde diizenlenen ilkelerin yam sira Ihragei, bankacihk mevzuatinin ve
bankalara uygulanan sermaye piyasasi mevzuatimin ongordigii kurumsal yonetim ilkelerine de
tabidir. Banka, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan kurumsal yonetim ilkelerine bagh
olup, uyulmasi zorunlu ilkelerin uygulanmas: ve geligtiriimesine azami 6zen gostermektedir. Banka,
faaliyet raporu ve internet sitesini bu uyum g¢ergevesinde giincelleyip yatirnmcilannin hizmetine
sunmaktachr. Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesinde hazirlanan Kurumsal Yénetim Iikelerine
Uyum Raporu, Banka’nmin internet sitesinde, hitp://www.gnbfinansbank.com/yatirimci-
iliskileri/kkurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-uyum-raporlar.aspx  adresinde, Banka faaliyet
raporlarinda ve ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu girket sayfasinda yatirimecilara sunulmaktadir.

12. BORCLANMA ARACI SAHIPLERI KURULU

Ihracoimm yénetim kurulunun veya bor¢lanma araci sahiplerinin talebi lizerine, izahnamede
yer verilen veya izahnameye dayamilarak MKK’'da tamimlanacak olan veya II-31/A.1 sayili
Borg¢lanmma Araci Sahipleri Kurulu Tebliginde (Teblig) belirtilen sartlarda ve konularda karar
almak ammaciyla toplanabilecek olan Bor¢lanma araci sahipleri kuruluna (BASK) iliskin bilgiler
asagidader.

12.1. BASK'm, [hragemin yinetim kurulu tarafindan veya borglanma araglart sahipleri
tarafinda n toplantiya cagrilmasina ve bor¢lanma araci sahipleri kurulunda karar alinmasina

iliskin esaslar ve sartlar:

a) Ihrage tarafindan ihrag edilmis borclanma araglarma iligkin olarak hangi durumlarda
Terti p BASK toplantist yapilabilecegine iliskin bilgi:

izahnamede yer verilen veya izahnameye dayanilarak MKK’da tammlanmis faiz, vade ve
anapara weya asagida (b) maddesinde belirtilen ihra¢g: tarafindan ihtiyari olarak belirlenen
diger asli hiikim ve sartlara iligkin olarak yatirnmcilarin yatirrm kararlarm etkileyecek
nitelikteki degisikliklerin yapilabilmesi i¢in ilgili tertip borg¢lanma arac1 sahiplerinin
15 turdtlgu Tertip BASK’n karar almasi gerekir.

wiE rih itibaniyla durur, ihtiyati tedbir ve ihtiyati haciz kararlari uygulanmaz, bir takip
re o efési ile kesilebilen zamanagimi ve hak diigiiren miiddetler islemez. Bor¢lanma aracindan
\ * “H iirm borglar ifa edildikten sonra duran takipler dilige
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BASK, ihurager tarafindan ihrag edilmis borglanma piyasasi araglarinin vadelerinin muaccel hale
gelmesine ragmen Sdenmemis anapara ve/veya kupon/faiz borcu bulunmasi halinde ortaya ¢ikacak
temerriit sebebiyle veya agagida belirtilen (¢) bendi hiikmii dahilinde gerekli gériilen diger hallerde
Thragginin  Yonetim Kurulu’nun karar almas: halinde toplamir. Bunun disinda temerriit dncesinde
mevzuat nedeniyle veya ihragg tarafindan ihtiyag duyulan hallerde bu dokiimanda belirtilen usul ile
BASK toplantisa yapilir.

b) Ihrage tarafindan ihtiyari olarak belirlenen asli hiikiim ve sartlar ile ihragg: tarafindan
verilen taahhiitler:

Ihraggi tarafindan isbu ihrager bilgi dokiimani kapsaminda ihrag edilecek olan Borglanma araglarinin
faiz, vade ve anaparalarinin ilaveten ihtiyari olarak herhangi bir asli hilkiim ve sart belirlenmemis
olup, Borglanma araci sahiplerine kars1 ihraggimin Finansal veya operasyonel durumuna iliskin bir
taahhiit verilmemistir.

¢) Tertipp BASK toplanfilarinda uygulanacak nisap:

Teblig’in 4 iincii maddesinin ikinci fikrasina gore Tertip BASK toplantilaninda kararlar, her bir
tertibin tedaviilde bulunan toplam nominal bedelinin tgte iki cogunlugunu temsil eden borglanma
araci sahiplerinin olumlu oyu ile alinir.

¢) Yénetirm kurulu tarafindan Tertip BASK toplant1 ¢agris1 yapilmasina iligkin esaslar:

Ihraggimin  y6netim kurulu igbu ihrage bilgi dékiimam kapsaminda ihrag edilmis olan herhangi bir
tertip borglanma aracinin Tertip BASK’1n toplanmasi igin ¢agri yapabilir.

thrageimin yénetim kurulu tarafindan gergeklestirilecek Tertip BASK ¢agnisy, ilan ve toplanti giinleri
hari¢ olmak tizere, toplant: tarihinden en az 3 (ii¢) hafta 6nce yapilir. Tertip BASK ¢agrist yapilmasi
ve toplant1 ya iligkin diger hususlarda asagidaki usul ve esaslara uyulur:

- Tertip BASK ¢agrisi, ihragel tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlamr. Bu
caZnida giindeme yer verilir.

- Tertip BASK toplantisinda giindemde yer almayan hususlar goriigiilemez.

- Tertip BASK, ihrag¢inin merkez adresinde veya ydnetim merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde toplanur.

- Tertip BASK’a katilim oy kullanma hakki, borglanma araci sahibine veya usuliine uygun
olarak yetkilendirdigi vekiline aittir.

- Toplanti giderleri ihraggi tarafindan kargilamr.

Tertip BASK giindemi agagidaki hususlardan olugur:

- Faiz vadelerinden bir veya birkagimn uzatilmas, faiz veya anapara miktarinin indirlmesi veya
e tdeme sartlarmm degistirilmest

e [ | ¢ Yfa siiresinin uzatilmasi veya itfa sartlarmin degistirilmesi
> ithgace tarafindan gerekli goriilen diger hususlar

lf ,F.:’“« ;
: [ i
. “% Y '} \?g-cla nma araci sahipleri tarafindan Tertip BASK ¢agrisi yapilmasma iligkin esaslar:

SK ¢agrilan her haliikarda ihragginin yénetim kurulu tarafindan yapilacaktir. Bu maddenin
m.de belirtilen kosullarm varhifi durumunda, ilgili tertip borg¢lanma araglarinin nominal
vilzde yirmisine sahip olan bor¢lanma araci sahipleri tarafindan, sahsen

e,
9 oNB Finanggr&\.g.

ﬂquazu,l Kurumlar V.D: 38 5
wrvrw i am




aracililyla giindeme alinmasi istenen hususlar da belirtilmek suretiyle bildirimde bulunulabilir.
Diger yandan, farkli tertip bor¢lanma araglarina iligkin tertip BASK ¢agrist yapilabilmesi igin her bir
tertip borglanma araglarimn nominal bedelleri toplamimn asgari yiizde yirmisini temsil eden
borglanma arac1 sahipleri tarafindan sahsen veya BASK temsilcisi aracilifiyla ihraggiya bildirimde
bulunulmasi gerekmektedir,

Bildirimin ihraggiya ulagmasini izleyen 10 (on) is giindl i¢inde ihragginin yonetim kurulunca bu
maddenin {¢) bendindeki esaslara uygun ¢agr: yapilacaktir

Tertip BASK toplantisiiin borglanma aract sahipleri tarafindan ihraggiya yapilacak bildirim
sonucunda yapilmasi durumunda toplanti giderleri borglanma aract sahipleri tarafindan kargilanr.
Giderlerin borg¢lanma araci sahiplerinden kargilanmasina iliskin yéntem ve esaslar BASK karan ile
belirlenir.

e) Tertip BASK kararlarinm yiiriirliige girmesine iligkin esaslar:

Tertip BASK toplantilarinda ahinan kararlar toplant: tarihinden itibaren en geg ii¢ is giinii
icerisinde ihraggimin yénetim kurulu tarafindan onaylanmadik¢a gecerli olmaz.

- Ihragginin yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve Genel BASK karari ile reddedilmemis olan
veya

- Teblig'in 4 lincii maddesinin iigiincii fikrasinda belirtildigi iizere diger tertip borg¢lanma
araglarimn nominal degerinin yiizde yirmisine sahip olanlar tarafindan y6netim kurulunun onay
tarihinden itibaren en geg¢ bes is giinii iginde Genel BASK’in toplanmasinin talep edilmemesi
halinde veya

- Teblig’in 4 {incii maddesinin dérdiincii fikrasinda belirtildigi tizere, Genel BASK’1n, y6netim
kurulunun Tertip BASK kararimi onaylama tarihinden itibaren on beg ig giinii i¢inde karar
nisabini (toplantiya katilacak olan borglanma araglarinin tedaviilde bulunan toplam nominal
bedeli iizerinden lgte iki ¢oguniugu) saglayacak sekilde toplanamamasi halinde Tertip BASK
kararlari bu kararlara olumlu oy vermeyen veya usuliine uygun gekilde yapilan ¢agriya ragmen
toplantiya katilmayan ayni tertip borglanma araci sahipleri igin de hiikiim ifade etmek iizere
kesinlik kazanir.

Genel BASK'a iligkin hususlar Teblig’in 4 incil maddesinin ligiincil, dordiincii ve beginci fikralarinda
yer almaktadir.

12.2, BASK Temsilcisine iliskin genel bilgiler:

thragg tarafindan izahnamede temsilci belirlenebilir. Izahnamede belirleme yapilmamigsa, ihragginin
herhangi bir veya birden ¢ok tertip bor¢lanma arag¢larinin tedavitlde bulunan bedelinin yarisindan
fazlasim temsil eden borglanma araci sahiplerinin olumiu oyu ile temsilci belirlenmesi miimkiindiir.
Temsilci, farkli tertip bor¢lanma araglan i¢in aym veya farkli gercek veya tiizel kisiler olabilir.
Temsilci, temsil ettigi ilgili tertip veya tertiplerin bor¢lanma araglarimin tedaviilde bulunan nominal
bedelinin yansindan fazlasini temsil eden borglanma araci sahiplerinin oyu ile azledilebilir.

a) Ihragc tarafindan belirlenen temsilciye iligkin bilgiler:

i mefhracer tarafindan belirlenmis bir BASK temsilcisi bulunmamaktadir. Temsilci ilgili tertip veya
f»f’ -e-‘-fé;,‘u.*tert erin borglanma araci sahiplerinin katihimiyla yapilacak toplantilarinda belirlenecektir.
F o»

. (r-_i,}%%b) ETemsilcinin girev ve yetkileri:
féf\., "\:Q;-;;:.‘U dfclagma araci sahipleri fafindan belirlenen temsilciye ait girev ve yetkiler, ilgili BASK kararinda
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¢) Temsilci iicreti:

BASK temsilcisi atanmasi halinde iicret §denip 6denmeyecegi, ddenecek ise tutari ve ddeme usulleri
BASK karari ile belirlenir. BASK temsilcisine 6denecek iicret her durumda borglanma araci sahipleri
tarafindan ddenir.

12.3 Tertip BASK kararlarmin ihra¢¢1 yonetim kurulu tarafindan onaylanmasy, kararlara
itiraz ve BASK kararlarinin yiiriirliige girmesine iligkin siireler:

Tertip BASK toplantilarinda alinan kararlar toplant: tarihinden itibaren en geg li¢ is giinii igerisinde
ihraggimin yonetim kurulu tarafindan onaylanmadik¢a gegerli olmaz. [hraggimin yénetim kurulu
tarafindan onaylanan ve Genel BASK karan ile reddedilmemis olan Tertip BASK kararlar, bu
kararlara olumlu oy vermeyen veya usuliine uygun gekilde yapilan ¢agriya ragmen toplantiya
katilmayan ayn: tertip bor¢lanma araci sahipleri i¢in de hiikiim ifade eder.

Tertip BASK'ta alinmig ve ihraggimuin yénetim kurulunca onaylanmig bir kararin kendi haklarim
olumsuz etkiledigi gerekg¢esiyle ihragginin ayni veya farkli ihrag tavanlarina dahil tedaviilde bulunan
tim diger tertip borglanma araglannin nominal degerinin yiizde yirmisine sahip olanlar yénetim
kurulunun onay kararindan itibaren en geg bes i giinii iginde Genel BASK’1n toplanmasini talep
edebilir. Bu siire gegtikten sonra Genel BASK’1n toplanmast talep edilemez ve Tertip BASK *ta alinan
kararlar kesinlik kazanir.

Tertip BASK’ta alinan kararlara itirazlar yalnizca Genel BASK toplantis1i araciligiyla
yapilabilecektir.

Genel BASK, ilgili Tertip BASK kararinin ihrag¢inin yénetim kurulu tarafindan onaylandig tarihten
itibaren on bes is ginii iginde toplanmir. Yonetim kurulu tarafindan usuliine uygun yapilan ¢agriya
ragmen Genel BASK in bu siire i¢inde asgari olarak besinci fikrada yer alan karar nisabini saglayacak
sekilde toplanmamasi halinde Tertip BASK kararlar1 kesinlik kazanir.

Genel BASK toplantilarinda kararlar, bu toplantiya katilma hakk: veren borglanma araglarinin toplam
nominal bedelinin en az iigte iki gogunlugunu temsil eden borglanma araci sahiplerinin oyu ile alinur.
Genel BASK, Tertip BASK’ta alinmig ve ihragginm yonetim kurulunca onaylanmis olan ve kendi
haklarim olumsuz etkileyen kararlari goriigiir. Goriigiilen kararlarin tigte iki cogunluk ile reddedilmesi
halinde Tertip BASK kararn yiirlirlige girmez.

12.4. BASK toplantisina katihma iliskin bilgiler:

BASK toplantilarina fiziksel katithmin yaminda elektronik ortam ilizerinden de katilim
saflanabilecektir. Elektronik ortamda yapilacak BASK’a iligkin esaslar is bu ihragg: bilgi
dokiimaninin 12.6’nc1 maddesinde diizenlenmistir.

BASK toplantisina katilabilecekler listesi MKK tarafindan verilen listeye gire yonetim
kurulunca hazirlanir. Bu kapsamda BASK toplantis1 yapiimasy halinde ilgili borglanma araci
sahiplerine iliskin kisisel verilerin sadece bu amagla simirh olarak ihracciya verilmesi siz
konusudur.

BASK toplantisina bu listede adi1 bulunan borglanma araci sahipleri veya temsilcisi/vekili digindaki
kigiler katilim talebinde bulunamaz.

Teminath menkul kiymet sahipleri ve herhangi bir surette teminat ile korunan borglanma araci
sahipleri Genel BASK toplantisily katilamaz. Ancak;
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a) Kismi teminata sahip olunmasi durumunda teminatsiz kalan tutarlar i¢cin Genel BASK’a katiima
hakki dogar. Bu durumda toplantiya katilma hakki olanlarin katildigimin tespitinden toplanti
bagkanlif1 sorumludur.

b) Tertip BASK’1 olusturan tertipler lehine yeni teminat olusturulmasina karar verilmesi halinde
yalmzca mevcut teminat varlif: etkilenen teminatli menkul kiymet sahipleri ve/veya herhangi bir
surette terminat ile korunan borglanma araci sahiplerinin Genel BASK’a katilma hakk: dogar.
Ihrageinin  ve/veya iliskili taraflann sahip olduklan borglanma araglar, sahibine BASK
toplantilaranda oy hakk: saglamaz ve nisaplarda dikkate alinmaz. Bu hususta sorumluluk toplanti
bagkanina aittir.

BASK’a katilma hakki olan borglanma araci sahiplerinin, bu haklarini vekil tayin etmek suretiyle
kullanmalar: miimkiindiir. Ancak toplantiya vekil vasitasi ile katilacak borglanma araci sahipleri,
ayrica asaleten katilim saglayamayacaktir.

Toplantiya aslen katilacak olan borglanma araci sahiplerinin toplanti giinii Tiirkiye Cumhuriyeti
Kimlik Numaras: (TCKN) bilgisi bulunan kimlik belgelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.

Bor¢lanma araglan sahiplerini temsilen toplantiya katilacak olan vekillerin vekaleten temsil i¢in
Teblig’in 6/5 maddesinde belirtilen ve Teblig’in Ek-2 numaral: belgesine uygun igerikte hazirlanmig
noter onay 11 vekéletnameyi ve TCKN bilgisi bulunan kimlik belgelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.

Borglanma araci sahibi tiizel kiginin temsilcisinin ise, yetki belgelerini ve TCKN bilgisi bulunan
kimlik bel gelerini ibraz etmesi gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu 'nun [1-30.1 sayih “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi’'nde yer alan diizenlemeler, uygun diistiigii 6lgiide kiyasen BASK toplantilarinda
oy kullanma hakkina sahip borglanma araglar sahiplerinin vekaletle temsil edilmesine de uygulamr.

12.5 BASK toplantisinin yénetilmesine ve oylarin kullanimna iliskin bilgiler:

Toplantilar, BASK tarafindan borglanma araci sahibi olmasi sarti aranmaksizin segilen toplanti
bagkanindan, gereginde toplanti bagkan yardimecisindan, toplanti bagkaninca belirlenen tutanak
yazmanindan ve toplanti bagkaninin gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan olusan bir
Toplanti B agkanhg tarafindan yénetilir.

Toplantida hazir bulunanlar listesi igin Teblig’in Ek-1 no’lu ekindeki form kullanilir ve toplantiya
katilma halcki bulunanlarin katildiginin tespitinden toplanti bagkanligi sorumludur. ihragginin ve/veya
iligkili taraflarin sahip olduklan bor¢lanma araglar, sahibine BASK toplantilarinda oy hakk:
saglamaz we nisaplarda dikkate ahinmaz. Bu hususta sorumluluk toplant: bagkanina aittir.

Toplantida, elektronik BASK toplantisina iligkin diizenlemeler sakl kalmak kaydiyla, el kaldirma
usulilyle oylama yapilir.

Toplanti bagkaninca, BASK'da gériigiilen tiim hususlarin, sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet
olarak belirtilmesi; alinan kararlarin ve her bir karar igin kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin
sayilariun ise agik bir sekilde yazilarak gésterilmesi suretiyle Teblig’in Ek-3 numarali ekinde yer
verilen igerige uygun bir Toplanti Tutanag: diizenlenir. Bu tutanak, lhrage tarafindan Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda tabi oldugu mevzuata uygun bigimde duyurulur.

8 yer alan hukumler kiyasendygulanir.
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Toplanti €utanaginda Teblig’in 6 nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca sahibine oy hakk:
saglamayan ve nisaplarda dikkate alimmayan tutarlara iligkin bilgiye yer verilecektir. Soz
konusu tu tarlar, nisaplarin hesaplanmasina hicbir surette dahil edilmeyecektir.

12.6. Elektronik ortamda yapilacak BASK a iligkin esaslar:

BASK toplantilarina fiziki ortamda katilim miimkiin oldugu gibi, bunu tercih etmeyenler igin,
mevzuatin izin verdigi Olgiide elektronik ortamdan katilim saglanabilecektir. BASK’a Elektronik
ortamdan saglanacak katilim kogullarina iligkin usul ve esaslara ihragginin ySnetim kurulu tarafindan
yapilacak olan ¢agrida yer verilir. BASK toplantisina katilabilecekler listesi MKK tarafindan verilen
listeye gbre yonetim kurulunca hazirlamr. Bu listenin MKK’dan alinmasina iligkin usul ve esaslar
MKK tarafindan belirlenir.

Elektronik ortamda yapilacak BASK toplantilarinda, uygun diistiigti Slgtide Anonim $irketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hitkiimleri de kiyasen uygulanir.

12.7. Diger BASK toplantilarina iligkin belirleme:
Is bu ihrage1 bilgi dokiimaninda yer alan hiikiimler haricinde BASK toplantisi yaptlmayacaktir.

12.8. Temiinath menkul kiymetlere ve bir teminat iceren bor¢clanma araclarna iligkin bilgi:

Ihrageinin, Kurulun I11-59.1 sayili Teminath Menkul Kiymetler Tebliginde diizenlenen teminath
menkul kiymetlerinin sahipleri ile herhangi bir surette teminat ile korunan borglanma araglarinin
sahipleri, sahip olduklan borglanma araglarini ilgilendiren konularda, ihraggimin teminatsiz
borglanma araci sahiplerinden ayri olarak kendi aralarinda (teminath menkul kiymetler kendi arasinda
ve herhang i bir surette teminat ile korunan borglanma araglari ise kendi aralarinda olmak tizere) Tertip
BASK olustururlar.

13. ANA PAY SAHIPLERI

13.1. Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki
icindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler ayn
olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi:

Tablo 1. DPogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Payi
Ticaret Unvam 31/03/2023 Son Durum 14/06/2023
(Bin TL) (%) (Bin TL) (%)
QATAR N ATIONAL BANK Q.P.S.C. 3.345.892 99,88 3.345.892 99,88
DIGER ORTAKLAR 4.108 0,12 4.108 0,12
TOPLAM 3.350.000| 100,00 3.350.000 100,00
Tablo 2. DPolayh Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay
Ticaret Unvam 31/03/2023 Son Durum 14/06/2023
(Bin TL) (%) (Bin TL) (%)
KATAR Y ATIRIM OTORITESI 1.672.946 49,94 1.672.946 49,94
TOPLAM 1.672.946 49,94 1.672.946 49,94

' "1?; 2. grmayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylar1 %35 ve fazlasy olan gergek kisi

m'tagl n birbiriyle akrabalik iligkileri:

’&j_ \‘ ,‘;:z Sél}’haygﬁekl veya toplam oy igi lq pay1 %5'i agan gergek kigjOrtak bulunmamaktadir.
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13.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubw Nama/ Imtiyazlar Bir Payn Toplam Sermayeye Oran
Hamiline | (Kimin sahip Nominal (TL) (%)
Oldugu oldugu, tiirii) Degeri (TL)
- NAMA - 0,10 3.350.000.000 100
TOPLAM 3.350.000.000 100

Banka'min ¢ikanlmg sermayesi, tamami édenmis 3.350.000.000 TL olup her biri 0,10 TL itibari
degerde 33.500.000.000 adet nama yazil1 paya béliinmuistiir.

13.4. ihrag¢einin yénetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyads, ticaret unvani, yonetim
hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitiiye kullanilmasin engellemek i¢in alinan tedbirler:

Banka’nin sermayesindeki pay oram nedeniyle hakim ortag:1 Qatar National Bank’dir. Yonetim
hakimiyetinin kaynag ortaklikta sahibi oldufu pay tutanidir.

Yénetim hakimiyeti giiciiniin kétiiye kullanmlmasim engellemek i¢in alinan tedbirler:

Banka, BIDDK denetimine tabi bir kurulugtur. 5411 sayil1 Bankacilik Kanunu’nun 18’inci maddest
uyarinca, bir kiginin, bir bankada dogrudan veya dolayh pay sahiplifi yoluyla sermayenin yiizde
onunu ve daha fazlasimi temsil eden paylan edinmesi veya bir ortaga ait dogrudan veya dolayh
paylarin sermayenin yiizde on, yiizde yirmi, yiizde otuziig¢ veya yiizde ellisini agmasi sonucunu veren
pay edinimleri ile bir ortaga ait paylarin, bu oranlarin altina dilymesi sonucunu veren pay devirleri
BDDK'’mina iznine tabidir. Bununla birlikte, Bankamizin hakim ortagiyla bilgi ve belge paylagimi
Bankacihik. Kanunu’nun 73. maddesi uyarinca belirlenen sinirlar dahilinde gergeklestirilmektedir.
Kredi islermlerinde ise, Bankamizin hakim ortagi ve tek bagina, dogrudan ya da dolayli olarak kontrol
ettigi ortakchklarla gergeklestirilen islemlerde, Bankacilik Kanunu’nun 49. ve 50. maddeleri uyarinca
tammlanan “risk grubu”na iligkin diizenlemeler esas alinmaktadir.

6102 sayila Tiirk Ticaret Kanunu’nun girketler toplulugu hiikiimleri kapsaminda; Bankamizin hakim
ortagiyla ger¢eklestirdigi/gergeklestirecegi tiim is ve islemlerde, ilgili mevzuat hiikiimleri ve 6zellikle
“hakimiyetin hukuka aykin kullanilmas)” konusunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 202. maddesinde ve
6362 Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 21. maddesinde yer alan hususlar géz Oniinde
bulundurulmaktadir.

Bankamiz, yukarida adi gegen mevzuat hiktimleri kapsaminda ilgili diizenleyici ve denetleyici
kurumlann denetimine tabidir.

13.5. ihra¢gimn ybnetim hakimiyetinde degisiklie yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Bulunmarraktadir. ’
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14. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA

BiLGILER
Konsolide Bilangosu (Finansal Durum Tablosu)

Bagimsiz denetimden ve simrh denetimden gegmis konsolide finansal tablolardan segilmis finansal

veriler aga §idaki tabloda yer verilmektedir.
(Bin Tiirk L.irasi)

Smirh Bafimsiz Bagimsiz
. Denetimden Denetimden Denetimden
Aktif Kalemler Gegmis Gesmis Gegmis
31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021
Finansal Varliklar (Net) 160.024.995 178.616.209 128.521.787
itfa Edilmis Maliyeti tle Olcttlen Finansal Varhiklar (Net) 470.346.940 425.048.204 242.202.444
Satig Amac 11 Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere fliskin ) i N
Duran Varlaklar (Net)
Ortaklik Yatrimlari 178.732 462.086 270.367
Maddi Duran Varliklar (Net) 5.056.925 4,790.947 3.694.515
Maddi Olm ayan Duran Varhklar (Net) 3.320.475 1.054.534 648.585
Yatinim Amach Gayrimenkuller (Net) - - -
Cari Vergi Varhg 110.204 101.935 2.040
Ertelenmis Vergi Varhif 5.076.357 563.762 341.690
| Diger AktifTer 15.762.590 10.506.137 8.167.584
Aktif Toplami 659.877.218 621.143.814 383.849.012
{Bin Tiirk L irasi)
Sinirh Bagimsiz Bagimsiz
Pasi Denetimden Denetimden Denetimden
asif Kalermler . p .
Gegmis Geemis Gegmis
31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021
Mevduat 429.395.747 392.763.122 225.876.579
Alman Krediiler 61.351.706 55.217.357 37.252.267
Para Piyasa larina Borglar 20.380.732 23.078.637 18.190.614
ihrag Edilert Menkul Kiymetler (Net) 23.917.165 32.016.909 29.802.816
Fonlar - - -
Gergege Uy gun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal i | J
Yakiamlolikler
Threv Finarsal Yikomlalikler 5.911.17¢9 6.714.988 12.783.890
Faktoring YikUmiilikleri . R -
Kiralama is lemlerinden Yikimlilikler 809.423 741.622 487.262
Karsiliklar 11.012.197 9.097.021 1.648.401
Cari Vergi Borcu 5.133.834 2.843.483 167.723
Ertelenmis Vergi Borcu - - -
Satig Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetiere iliskin ) i i
Duran Varlak Borglan (Net)
Sermaye Benzeri Borglanma Araclar 17.935.695 17.127.724 11.852.564
| Diger Yukiimlalukler 34.884.646 37.266.819 23.634.687
QOzkaynaklar 49.144.894 44.276.132 22.152.209
-Odenmis Sermaye 3.350.000 3.350.000 3.350.000
-Sermaye Yedekleri 714 714 714
-Kér veya Zararda Yeniden Simflandinilmayacak Birikmis
| Diger Kap{.:amh Gelirler veya Giderler ¢ (709.405) (672.157) (223.943)
-Kér veya Zararda Yeniden Simiflandinlacak Birikmig
Diger Kap);amll Gelirler veya Giderler 1.655.594 3.382.391 {1.963.526)
) 38.203.368 20.979.569 17.072.922
6.631.883 _17.223.799 3.906.647
12,7401 / 11.816 9.395
659.877.218| / 621.143.814 383.849.012
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Banka’min toplam aktifleri 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 2021 y1l sonuna gére % 62 oraninda artarak
621.143.8 14 bin TL olarak gergeklesmistir. 31 Mart 2023 tarihi itibanyla ise 2022 yil sonuna gére
%6 artarak 659.877.218 bin TL olmugtur. 31 Mart 2023 tarihi itibariyla krediler 2022 y1l sonuna gére
%9 artarak 395.590.952 bin TL olmustur. Kredilerin toplam aktiflere orant 2021 yi1l sonu ve 2022 yil
sonunda ve 2023 ilk ti¢ ayinda sirasiyla %55, %58 ve %60 olarak ger¢eklesmistir. Bununla birlikte
aktifte yer alan menkul degerlerin toplam aktiflere oranmi 2021 y1l sonunda %13, 2022 y1l sonunda
%17 ve 2023 ilk {i¢ ayinda ise %18 olarak gergeklegmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Banka’nin
mevduat: 2021 y1l sonuna gére %74 oraninda artarak 392.763.122 bin TL olarak ger¢eklesmistir. 31
Mart 2023 tarihi itibanyla ise 2022 yil sonuna gére %9 artarak 429.395.747 bin TL olmustur.
Banka’nin ¢gikarilmig sermayesi 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Mart 2023 itibariyle 3.350.000
TL dir.

Yukarida belirtildigi tizere, Banka’nin aktif yapisinin agirhikl olarak kredi ve alacaklar ile menkul
kiymetlerden olustugu gorislmektedir. 31 Mart 2023 tarihi itibariyla aktif toplamimn yaklagik % 601
kredi ve alacaklardan, %18’i ise menkul kiymetlerden olugmaktadir.

Banka’min faaliyetlerinin finansmam agirhkl olarak mevduat ve kullanilan kredilerle saglanmaktadir.
31 Mart 2023 hesap dénemi itibariyla pasif toplaminin yaklagik %65°i mevduatlardan, %12’si ise
alinan kredilerden (Sermaye benzeri krediler dahil) olugsmaktadir. Alinan kredilerin énemii béliimii
Banka’ninn ddviz iizerinden kullandii sendikasyon ve sekiiritizasyon kredilerinden olusmaktadtr.
Banka finansman yapisinin ¢egitlendirilmesi amaciyla 2011 yilindan itibaren menkul kiymet ihraci
da gergeklestirmeye baglams olup; s6z konusu kalemin pasif igerisindeki oram 31 Mart 2023 tarihi
itibariyla 264 seviyelerindedir.
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Konsolides Gelir Tablosu

| [
A Simirh Simirlt Bagimsiz Bagimsiz
i LinateR Denetimden Denetimden Denetigmden Denet%mden
i S Geemis Gegmis Gegmis Geemis
. . 01/01/2023- 01/01/2022- 01/01/2022- 01/01/2021-
GEllrye Gl mient 3032023 | 3vos0zz|  swinozz | 3wviznen
FAIZ GELIRLERI 20.425.758 9.943.148 66.995.815 26.917.067
| Krediterden Aliman Faizler 13512422 6.830.291 40.449.705 20.108.892
Zorunlu Kargihic lardan Alinan Faizter 169.783 111.494 130.135 447.034
Bankalardan Aliman Faizler - 172.404 9.702 302.850 | 53.333
Para Piyasasi l;lemlennden Alpan Faizler _ _ _141.396 17.624 168.060 70409 |
Menkul Deferlemrden Ahinan Faizler 3 5.204.447 2.426.096 22.584.528 |  4.752.529
Gergefie Uyjzun BMeper Farke Kar Zarara Yansitilanlar 1 16.451 | 150051 87425 | 26.533 |
Gergefic Uygun Miepier Farks Diger Kapsamb Gelire Yansit ilanlar S e Ee ] 1.508.848 740.093 | 5650136 | 1,899, 478
Itfa Edilmig Mal@veti {le Olgilenler 3.679.148 1.670.998 | 16.846.967 2.826.518
Finansal Kiralanma Fatz Gelirlen 539519 286.634 £.451.341 853.316
Di%r Faiz Gelirlleri 685.787 261.307 1.909.196 631.554
FAIZ GIDERLEERI (-} 13.529.075 4.684.256 28.428.661 14.082.721
Mevduata Verile n Faizler 11.069.4810 2.770.230 18.739.409 8.895.044
Kullanilan Kredi Iere Verilen Faizler 1.382.382 706.452 3.927.500 1.966.188
| Para Piyasas I;_Igml_emg__\{e_ri[en_Faizl_cr ) R R 386.272 428.682 2.545.739 __£.321.703
thrag Edilen Merkul Kiymetlere Verilen Faizler 628.070) 618147 @ 2.763.449 | 1.790.883 |
Kiralama Faiz G adesleri - ) - 30631 22402 100667 6l 052 |
Dier Faiz Giderleri 32240 138.343 | 351.897 | 47.351 |
| NET FAIZ GEL IRI/GIDERI {1- 1) 6.896.683 5.258.892 38.567.154 12.834.346 |
"NET UCRET V_E KOMISYON GELIRLERUGIDERLERI 23998161 1172744  6688.561 3.681.746
[Alinan Ocret ve B omisyonlar 3.667.360 1.571.644 9.049.873 4.767.706
Gayn Nakd; Kreadilerden 175.004 84.075 429217 268.526
Di 3.492.356 I.487.569 8.620.656 4.499.180
| Verilen Ucret ve Komisyonlar {-} 1.267.544 398.900 2.361.312 1.085.960
Gayri Nakdi Kresdilere 2810 1.301 65.048 3.693
| Dificr T 1.264.734 397.599 2.355.264 1.082.267
TEMETTU GERLIRLER 3859 i4.331 | 16976 | 1.305 |
TICARI KAR/ZARAR (Net) 3.590.174 (370.198) | 1.071.694 | (3.208.946)
Sermaye Pivasasw Islemieri Kan/¥ aran 1.560.984 56.363 1.563.149 180.86%
| Tarev Finansal i;lemlcrdcn KarZarar 471.426 i1.592.368) {6.835.151) 16.500.905)
Kamblyo Islemlen Kan/Zaran 1.557.764 1.165.807 6.343.696 3111690
| DIGER FAALIET GELIRLERI 1.634.170 62.571 333.926 483,880
FAALIYET BR {IT KARI (III+1V+V+VI+Vil} _ 14.524.702 6.138.340 46.678.311 13.792.331
BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-} 4.044.619 1.026.564 5.096.254 3.311.372
 DIGER KARSIRLIK GIDERLERI () 1.013.268 85291 5.939.858 175.967
PERSONEL GI DERLERI{-) s e 1925275 |  862.588 4799775 |  2.340.153
DlEER FAALI WET G DERLERr[ 3] 2.470.059 1.033.430 | 6.407.621 _2.937.482 |
NET FAALIYE T KARFZARARI (VIN-IX-X-XI-XII} 5.071.481 3.126.467 24.434.803 5.027.327
BIRLESME ISL_EMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN
FAZLALIKTUTARL B - -1 . B
ZKAYNAK Y'ﬁi\"TEM. UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN
KAR/ZARAR L 33.264 219325 | 107812
NET PARASAL_ POZISYON KARIZARARI - X i
[ SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (X11I+..+XVI) 5.071.481 3.159.731 24.654.128 | 5.135.149 |
SURDURF_I::T‘I' F FAALIYETLER VERGI KA@L[&I (3] 1.561.326 (775.933) (7.427.908) 1.227.288)
[Cari Vergi Kagil g1 _ (2.355.068) | (2.238.4341]  {9.086.568) {278.506)
Entelenmig Vergi Gider Etkisi (+) (766.427) 1447826)]  (1.712.063) (1.617.451)
Ertelenmiz Vergi Gelir Etkisi () 4.682 82| 1.919.327 3.370.723 668.669
sl.'rRle'RﬁLEM FAALIVETLER DONEM NET K/Z {(XVIi£XVIil) 6.632.807 | 2.383.798 17.226.220 3.907.861
DURDURULAM FAALIYETLERDEN GELIRLER k: = 5 -
Satis Amach Eldse Tutulan Duran Varlik Gelirlen - B & =
litlrak Bagh Ort=klik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (I3 Ort.} Satsg Karlan - - = -
| Digger Durdurular Faaliyet Gelicleri o S - - -
DURDURULAM FAALIYETLERDEN GIDERLER (-} =i R -1 -
Satis Amagh Eld-: Tutulan Duran Varhk Giderleri i - -1 o
Istirak It Ortanklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (l3 Ort.} Sau Zararlan - - -
Diger Durduruiar Foaliyet Giderleri - - -
DURDURULAM FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z {(XX-XX1} - g - <
L H DURUI..AN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) - = - -
e1giGelir Etkisi (-} - - - -
™ FAALIYETLER DONEMMINET K/Z (XXI=XXIIY) P SN 2 3
6.632.807 2383.798 17226220 |  3.907.861 |
6.631.883 / 2.383.355 17.223.799 3.906.647
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2021: Banka’nin 2021 sonu konsolide vergi dncesi kar1 5.135 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Net
faiz gelirleri 12.834 milyon TL olmustur. Net licret ve komisyon gelirleri ise 3.682 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

2022: Banka’nin 2022 sonu konsolide vergi dncesi kar1 24.654 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Net faiz gelirleri 38.567 milyon TL olmustur. Net iicret ve komisyon gelirleri ise 6.689 milyon TL
olarak ger¢eklesmistir.

Mart 2022: Banka’nin 2023 yili ilk ii¢ aylik dénemde konsolide vergi ncest kar1 5.071 milyon TL
olarak gercgeklesmistir. Net faiz gelirleri 6.897 milyon TL olmustur. Net licret ve komisyon gelirleri
ise 2.400 milyon TL olarak gergeklegmistir.

Konsolide Ozkaynak Kalemlerine Iliskin Bilgiler

Sermaye Yeterlilik Oram bankalarin maruz kalabilecekleri finansal ve operasyonel risklere kargi
sahip olmalarn gereken asgari sermaye birikimini temsil etmektedir. Oran, “Bankalarin
Ozkaynaklarina Iligkin Yonetmelik” ile “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgillmesine ve
Degerlendirilmesine Iligkin Yénetmelik” gercevesinde Banka yasal 6zkaynagimin kredi riski, piyasa
riski ve operasyonel risk tutarlari toplam:na boliinmesiyle hesaplanmaktadir. 31 Mart 2023, 31 Aralik
2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Banka’nin konsolide sermaye yeterlilik oranlan sirasiyla
%12,79, %14,50 ve %15,24 olup BDDK tarafindan yayimlanan ilgili mevzuat ile belirlenen asgari
oranin {izerinde seyretmektedir.

Menkul Kiymetlere iliskin Bilgiler:
(BinTurk Lirasi}

Portféy Dagilime 31/03/2023 31122022 | 31/1272021
Gergege Uygun Deger Farky Kar Zarara Yansitilan Finansal Variiklar 2616979 1.619.015| 774458

Gergege Uygun Deger Farky Diger Kapsamlh Gelire Yansitilan Finansal Varhklar 43.400.631 40.257.481 | 19.677.747
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgtlen Finansal Varliklar 74.775.018 61.963.305 | 29.856.976
Tilrev Finansal Varliklar 15.655.056 22.611.954 | 21.806.284
Toplam 136.447.684 | 126.451.755| 72.115.465

Menkul Kiymetlerin Dioviz Kinhm Hakkinda Bilgiler:

(BinTiirk Lirast) 31/03/2023

AVRO ABD Dolan | Diger YP | Toplam
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 1.293.710 1.531.493 3.563 2828.766
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsambi Gelire Yansitilan )

Finansal Varliklar —_—— sl 11.130.643
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgtilen Finansal Varliklar 1.576.054 | 18.768.758 - D0344.812
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Varliklar 117.818 1.800.353 | 1o18.171
(BinTiirk Lirasy) st 31/12/2022 -

AVRO ABD Dolan Dige[ Y_l_’ _Toplam
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 1.328.691 1.878.677 3.501 | 3.212.869
Gergege Uygun Deger Farla Diger Kapsaml: Gelire Yansitilan
Finansal Varliklar__ [.186.098)  9.393.854 3375 | 10.585.327
” 'EE TifiRgilmis Maliyeti ile Olglilen Finansal Varl_:kl_ar - | __1_548 238 dl l? _816 EJG_ i " | 20364.334
G "Riskt nma Amagh Tﬁrevﬁmansal Varliklar 118.759 |  2.162.310 -1 2.281.069

(KB Finapehakk A.S,
50 ‘



(BinTiirk Lirasi) 317122021
AVYRO ABD Dolar: | Diger YP | Toplam
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 871.940 1.637.972 2356 2.512.268
F(i'.:::'::aglcv[,;{lgl;rchgcr Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan 868.412 9.174.806 .| 10.043.218
ttfa Edilmis Maliyeti ile Ol¢ilen Finansal Varliklar 1.145.588 13.835.328 -| 14.980.916
Riskten Korunma Amacl Tirev Finansal Varhiklar 1.142 350.689 - 351.831
Menkul Kaymetlerin Kalan Vadeleri Hakkinda Bilgiler:
(BinTirk Liras) 310372023
Vadesiz | 1 Aya Kadar| 3 Aya Kadar 3-12 Ay 1-5 Yil| 5 Yal ve Uzeri Toplam
Gergege Uygun Deger Farki
Kér veya Zarara Yansititan
Menkul Deger. (Y 1.103.415 1.945.380 2.436.872 3.635.458 2.708.754 2.329.111 14.158.990
Gergege Uygun Deger Farka
Diger Kapsarmh Gelire
Yansitilan Firnansal Varhiklac® 12.671 976.263 625.590 1.422.256 24.906.752 17.570.144 47.513.676
lifa Edilmis Maliyeti
Uzerinden De gerlenen
Finansal Varl iklar - 369.730 2.237.696 7.711.662 40.400.168 24.036.732 74.755.988
(1)Gergede Uypun Deier Farky Kar veya Zarara Yansihian Finansal Varhklar £1.542.011 TL twiarinda kar zarara yansinlan tirev fi | varliklae da ig: kicdi
(2} Gergege Uygun Defier Farki Difier Kapsamh Gelire Yansiulan Finansal Varhklar 4.113.045 TL da diger kapsamb gelice y lan tirev fi | da varliklan igermekiedir.
(BinTirk Lirasi) 31/12/2022
Vadesiz | | Aya Kadar| 3 Aya Kadar 3-12 Ay 1-5 Yil | 5 Yil ve Uzeri Toplam
Gergege Uygun Deger Farka
Kér veya Zarara Yansitilan
Menkul Deger. 942470 1.713.885 3.608.356 4.340.589 1.884.833 2.872.110 17.362 243
Gergege Uygun Deger Farki
Diger Kapsamh Gelire
Yansiulan Firvansal Varliklar™ 128.920 783.014 565.092 5.222.179 24.491.293 15.935.709 47.126 207
Itfa Edilmis Maliyeti
Uzerinden Degerlenen
Finansal Varlakiar - - 401.790 6.903.067 32.103.048 22.535.362 61.943.267
(t}Gergefie Uygun Diefier Farks Kar veya Zarara Yanstuilan Finansal Vastiklar 15.743.228 TL tutaninda kar zarara yansiilan tirev i | varliklan da iger di
(2) Gergepe Uygun Eeger Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitlan Finansal Varhiklar 6.868.726 TL da difes kapsamb gelire y fan wrev fi ) da igermoekedi
(BinTiirk Lirasy) 311122021
Vadesiz | | Aya Kadar | 3 Aya Kadar 3-12 Ay 1-5Yil| 5 Vil ve Uzeri Toplam
Gergege Uygun Deger Farka
Kar veya Zarara Yansitilan
Menkul Deger. 346.590 2.074.286 3410114 4.658.140 7.131.075 1.270.074 19.221.279
Gergege Uygun Deger Farkt
Diger Kapsamli Gelire
Yansittlan Finnansal Varliklar® 44.138 3.407 353.810 2.228.255 11.353.041 9.054.559 23.037.210
itfa Edilmis Maliyeti
Uzerinden Degerlenen
Finansal Varlaklar - - 450.897 1.440.395 19.260.309 8.695.582 29.847.183

(1)Gersege Uygun Diefier Farki Kar veya Zarara Yansiilan Finansal Varhklar 18.446.821 TL tularinda kar zarara yansimlan riicev Ginansal variiklan da igermektedic

(2) Gergefle Uygun Defler Farks Digec Kapsamh Gelire Yansiblan Finansal Varlklar 3.359.463 TL twiannda difier kap

i Kute Dinasydtorith - "
il Toare 2

15 Yo 0-568

Bogazgi K urumlar

www . qnibiny

0k Mustes []Zj

51

I gelire y

lan tiirev fi |

da iger

Laed:

4B Finagltaf .5



Menkul Kiymetlerin Faize Duyarhliga Hakkmda Bilgiler

(BinTiirk Liwasi) 31/03/2023
AyaKadar| 1-3ay]  3a12ay sva| S ovel Faizsiz®|  Toplam
Gergepe Uyggun Deger Fark:
Kar veya Zasrara Yansitilan
{ Finansal Var hklart®! 114.208 | 847.646 220.774 266.984 106.858 12.602.520 14.158.990
Gergege Uygun Deger Farks |
Diger Kapsamnl) Gelire
Yansiuilan Fiinansal Varliklar®™ | 11.417.710 | 6.686.253 3.694.920 7.866.567 11.637.567 6.210.659 47.513.676
itfa Edilmiy MMaliyeti
Uzerinden D egerlenen
Finansal Var liklar 36.021.711 | 1.193.064 3.162.186 | 20.038.835 £0.181.788 | 4.158.404 74.755.988

' Faizsiz kolormu reeskontian. deger diiglis kargiliklanin ve tirev finansal araglanin gergege uygun deger farkini da icenmekiedir

M Gergege Uygum Deger Farks Kar veya Zarara Yansiulan Finansal Varliklar 11.542.011 TL tutarinda kar zarara yansiulan ttrey finansal varltklan da icermektedir
™ Gergege Uygun Deger Farks Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 4.113.045 TL tutannda diger kapsaml gelire yansitilan tirev finansal da

varhiklan iermektedir.

{BinTirk Lir-ast) 31/12/2022
[ Aya Kadar| 1-3 Ay 312 Ay 15 Vil & ‘{J'z';f Faizsiz(® Toplam
Gergege Uygzun Deger Fark)
Kar veya Zarara Yansitian
| Finansal Var Liklat¥) 302.530 | 104.379 118.529 191.795 34.143 16.610.867 17.362.243
Gergege Uygzun Deger Farki
Diger Kapsarnl: Gelire
Yansitilan Fimansal Varliklar® 7.070.186 | 5.959.770 3.354.114 9.825.209 9.624.704 11.292.224 47.126.207
ftfa Edilmis Maliyeti
Uzerinden Degerlenen
Finansal VarLiklar 28.418.409 | 647.443 2276143 | 15.932.112 7.588.431 7.080.729 61.941.267

' Faizsiz kolon u reeskontlart. deger disis kargiliklarin ve threv finansal araglann gergege uygun deger Farkim da igermektedir.

" Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitifan Finansal Varlklar 15.743.228 TL tutannda kar zarara yansilan wirev finansal varliklan da icermektedic
M Gergege Uygum Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 6 868,726 TL tutarinda diger kapsamly gelire yansititan tirev finansal da varhiklan

igermektedir.
(BinTiirk Lir-ast) 3122021
lAyaKadar| 13Ay|  3-12ay tsvi| ST Faizsiz®|  Toptam
Gergege Uygsun Degier Farki o
Kar veya Zar.ara Yansitilan
Finansal Varllikiar® 38.546 | 294213 | 27.438 53.814 10.637|  18.796.631]  19.221.279
Gergege Uygun Deger Fark:
Diger Kapsarnh Gelire
Yansitilan Fimansal Varhklar® 2.097.114 | 2.594.641 4.045.221 4.197.504 7.402.284 2.700.446 | 23.037.210
itfa Edilmiz Maliycti
Uzerinden Dezgerlenen
Finansal Varlliklar 4961252 /2.568.882|  6.556.088|  8.429.624|  6.240.944|  1.090393| 29.847.183

M Fagzsiz kolonw reeskontlare. deger dusis kargiliklarim ve torev finansal araglenn gergege uygen deger farkim da igermektedir.

BGergege Uyguan Deger Farla Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 18,446,821 TL tutannda kar zarara yansitilan torev finansal varhiklan da icermekiedir.
#Gergege Uygumn Deger Facki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 3.359.463 TL tutarinda diger kapsamh gelire yansitilan tirev finansal da varhiklar

igermektedir.
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Kredilere iligkin Bilgiler:
Nakdi Krediler ve Alacaklar Dagilim:

{Bin Tiirk L irasi) 31/03/2023 317122022 | 31/12/2021
Ehtisas Dism Krediler 393.924.332| 361.439.454| 209.971.271
tsletme Kredileri 22.681.478 22.006.794 3.801.310
ihracat Kredileri 29.832.946 30.654.712 10.258.053
ithalat Kredileri - - 6.326
Mali Kesirme Verilen Krediler 3.665.866 3.626.673 4.705.969
Tuketici K redileri 80.401.981 70.559.852| 39.247.403
Kredi Karg lari 81.141.973 64.789.681 | 30.046.672
Diger 176.200.088 | 169.801.742| 121.905.538
Ihtisas Kredileri - - -
Diger Alacaldlar - - -
Net Takipte«eki Krediler Hari¢c Toplam 393.924.332| 361.439.454 | 209.971.271
Takipteki K rediler — Net 1.666.620 1.665.483 2.383.990
Toplam 395.590.952| 363.104.937| 212.355.261
Tiiketici KKredileri Dagilimi:
{Bin Tiirk L irast) 31/03/2023 31/12/2022 31/12/2021
Konut Kred isi 3.270.092 3.334.859 3.528.598
Tasit Kredisi 25.370 25.381 19.749
ihtivag Krecisi 70.733.222 61.805.142 32.420.561
Kredili Mewduat Hesabi-TP(Gergek Kisi) 6.373.297 5.394.470 3.278.495
Diger S S -
Toplam §0.401.981 70,559,852 39.247.403
Kredilerimm Diviz Kirihmi Haklanda Bilgiler:
(Bin TEirk Lirasy} AVRO ABD Dolan | Diger YP Toplam
31/03/2023 75.023.708{ 46.038.074 453.413| 121.515.195
31/1 212022 69.602.228 45.029.147 403.228 115.034.603
3111 22021 57.130.523 33.095.989 323295 90.549.807
Kredilerim Kalan Vadeleri Haklanda Bilgiler:
(Bin Teirk Lirasi) 3 Aya Kadar 3-12 Ay -5 Yl 5 Yil ve Uzeri | Dagstilamayan| Toplam
31/p3/2023 147.994 678 142.152.559 89.357.718 27.767.762 (11.681.765)395.590.952
3l 22022 129.780.168 | 121.086.605 87.641.420 22.931.257 1.665.487 | 363.104.937
/1 272021 59.439.849 65.726.182 66.055.120 18.750.119 2.383.991(212.355.261
o ;k‘;.ﬁNMderlm Faize Duyarhihif: Hakkinda Bilgiler:
f ' : ?{;,. (%n Teirk Lirasi) 3 Aya Kadar I12Ay |1-5Y 5 Yil ve Uzeri Faizsiz Toplam
! ) o 5113312023 | 173.865.971 | 150.163.545( 64.523.832 1}:712.932|  (4.675.328) | 395.590.952
R 81 22022 N\ 153.330.630] 135.559.924| 64.146.706| '8.464.963|  1.602.714 |363.104.937
5" 7 31 R ggl_gﬂ 76.529.573| 50.368.968 |/  4.544.768 2.383.991 | 212.355.261
- Megkoz: Esentrpe Mah Ul ":"' “lg";"l
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Konsolid € Kredilerden Ahnan Faizler:

(Bin TL) 31/03/2023 31/03/2022 Ll 03'2');3 gLl
egigim

TP YP TP YP TP YP
Kisa Vadeli Kredilerden 5.456.858 674.271 2.806.615 262.789 94% 157%
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 5.693,974 1.501.837 2.702.747 903.768 111% 66%
:‘a!clptek: A lacaklardan Alinan 185.482 ) 154.372 ) 20% 0%

aizler

Toplam 11.336.314 2.176.108 5.663.734| 1.166.557 100% 87%

Donuk Alacaklar Hakkinda Bilgiler:

Banka tarafindan BDDK'min “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin
Belirlenmesi ve Bunlar i¢in Ayrilacak Kargiliklara Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”i
geregince borglunun 6zkaynaklanimin veya verdigi teminatlarin borcun vadesinde &denmesini
karsilamada yetersiz bulunmasi, kredi degerliligi zayiflam:g olan, igletme sermayesi finansmaninda
veya ilave likidite yaratmada sikintilar gibi nedenlerle anaparanin veya faizin veya her ikisinin
bankaca tahsilinin vadesinden veya 6demesi gereken tarihten itibaren doksan giinden fazla
gecikecegine kanaat getirilen miisterilerin kredileri donuk alacak olarak kabul edilip takipteki krediler
olarak sini flanmaktadir.

{Bin Tiirk Lirasi) 31/03/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2021
Onceki Drnem Sonu Bakiyesi 9.494.520| 9.516.147 | 9.523.366
Dénem Iginde intikal (+) 582.664) 2.777.814| 3.131.039
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Girig (+) 1.003.057| 3.977.155] 3.122.757
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis(-) 1.003.057| 3.977.155| 3.122.756
Dtnem iginde Tahsilat (-) 601.852( 2.405.278| 1.913.417
Aktiften Silinen (-) 2.408 361.940 126.001
Kurumsal ve Ticari Krediler - 32.223 282.393
Bireysel Krediler - - 339.137

Kredi Kartlar - - 440.076

Diger - - 37.235
Donem Son u Bakiyesi 9.472.924| 9.494.520| 9.516.147
Ozel Kargiik (-) 7.806.307| 7.829.036| 7.132.156
Bilangodak.i Net Bakiyesi 1.666.617 | 1.665.484 | 2.383.991

Banka, “Bbankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklann Niteliklerinin Belirlenmesi ve Aynilacak
Karsiliklara Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik™ cercevesinde takipteki alacaklara &zel
karsihk ayirmakta ve bu karsiliklar bilangonun aktifinde takipteki krediler bakiyesinden
diigtilmektedir.

Takipteki krediler oran1 bankanin takipteki kredilerin toplam kredi bakiyesine béliinmesi sonucunda
gsaplanmaktadir. Bankamin 2021, 2022 yil sonu ve Mart 2023 takipteki kredi oranlan sirasiyla

R ?%4;29&%2 ,50 ve %2,27°dir.

gf; /*;';:S\elqﬁ takipteki alacaklar 2022 y1l sonuna gére % 2,9 (4.8 milyar TL) azalarak 2023 Mart dénemi
- 'itl lylm L 59 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.

-
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Gayrinakdi Krediler Hakkinda Bilgiler:

(Bin Tiirk Lirasi) 31/03/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2021
Teminat Mektuplan 49.815.651 | 45.564.765| 30.437.663
Banka Kredileri 14.860.367| 13.724.618| 8.707.676
Akreditifler 8.803.355| 5.848.676| 8.268.187
Faktoring Garantilerinden - - -
Diger Garantilerimizden & & &
Toplam 73.479.373| 65.138.059| 47.413.526
Mevduata Iliskin Bilgiler:
Mevduat Tiirleri Hakkinda Bilgiler:
(Bin TL) 31/03/2023 31/12/2022 31/12/2021
Tasarruf Me vduati 188.158.361 157.948.744 48.936.878
Daviz Tevdiat Hesab: 124.648.149 125.835.719 121.062.188
Yurtiginde Yer. K, 116.710.422 117.638.446 116.011.460
Yurtdiginda Yer.K 7.937.727 8.197.273 5.050.728
Resmi Kur. Mevduat) 1.509.358 624.215 549.229
Tic. Kur. Mevduat 75.921.015 73.500.801 19.865.499
' Dig. Kur, Mevduat 2.675.331 2.468.460 886.171
Kiymetli Maden DH 26.915.867 22.159.406 21.599.519
Bankalar Mevduati 9.567.666 10.225.777 12.977.095
TC Merkez B. - - 8.629.829
Yurtigi Bankalar 147.469 444.812 213.932
Yurtdigt Bankalar 9.416.727 9.777.620 4.128.864
Katihm Bankalar 3.470 3.345 4.470
Diger - - -
Toplam 429.395.747 392.763.122 225.876.579
Déviz Kinlm Hakkinda Bilgiler:
31/03/2023
(Bin Tiirk Lirasi) AVRO ABD Dolari Diger YP Toplam
Bankalar Mevduat 2.076.831 5.505.422 687.884 8.270.137
TL Mevduat ve DTH 37.333.532 83.688.729 30.541.755| 151.564.016
Toplam 39.410.363 89.194.151 31.229.639 | 159.834.153
31/12/2022
(Bin Tiirk Lirasi) AVRO ABD Dolari Diger YP Toplam
Bankalar Mewvduati 2.887.288 6.396.074 501.036 9,784.398
TL Mevduat ve DTH 34.180.947 88.273.745 25.540.433 | 147995.125
‘Toplam 37.068.235 94.669.819 26.041.469 | 157.779.523
;r n ey
35 Sitnon,
ﬁf*m}}gg"ig;k Lirasy) AVRO | ABD Dolan  |Diger vp Toplam
B U\IBankhlsi Mevduan | 125717 3.797.491 59.963|  3.983.171
3 ‘:“h jﬁ_gﬁvﬂu&? veDTH | \\ 31034353 87.197.116 24.430238 | 142.661.707
S | Toplag” \ \31.160.070 90.994.607 24,490.201 | 146.644.878
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Kalan Vadeleri Hakkinda Bilgiler:

31/03/2023
(Bin Tirk Lirast) 3 Aya Kadar 3-12 Ay 1-5 Y1l 5 Yil ve Uzeri Toplam
Bankalar Mevduat: 6.121.753 3.445913 - - 9.567.666
TL Mevduat ve DTH 399.914.169 19.071.283 841.884 745 | 419.828.081
Toplam 406.035.922 22.517.196 841.884 745 | 429.395.747
31/12/2022
(Bin Tiirk Lirast) 3 Aya Kadar 3-12 Ay 1-5 Yl 5 Yl ve Uzeri Toplam
Bankalar Mevduati 7.738.710 2.487.067 - -| 10.225.777
TL Mevduat ve DTH 368.899.499 13.024.560 612.778 508| 382.537.345
Toplam 376.638.209 15.511.627 612.778 508 | 392.763.122
31/122021
(Bin Tiirk Lirasy) 3 Aya Kadar 3-12 Ay 1-5 Yl 5 Y1l ve Uzeri Toplam
Bankalar Mevduat 12.902.675 74.420 - -1 12.977.095
TL Mevduat ve DTH 206.340.948 6.145.884 412326 326| 212.899.484
Toplam 219.243.623 6.220.304 412.326 326 | 225.876.579
Faize Duy arhilik Hakkinda Bilgiler:
31/03/2023
(Bin Tiirk Lirast) 3 Aya Kadar 3-12 Ay 1-5Yil | 5 Yl ve Uzeri Faizsiz Toplam
Bankalar Mevduati 5.851.425 3.395.887 - - 320.354 9.567.666
TL Mevduat ve DTH 242.848.545 18.752.913 | 804.344 742 157.421.537| 419.828.081
Toplam 248.699.970 22.148.800| 804.344 742 157.741.891| 429.395.747
31/12/2022
(Bin Tiirk Lirasi} 3 Aya Kadar 3-12 Ay 1-5Yil | 5Yilve Uzeri Faizsiz Toplam
Bankalar Mevduati 7.045.843 2.487.067 - - 692.867 10.225.777
TL Mevduat ve DTH 243.952.110 12.667.551| 589.295 504 125.327.885| 382.537.345
Toplam 250.997.953 15.154.618| 589.295 504 126.020.752| 392.763.122
31/12/2021
(Bin Tiirk Lirast) 3 Aya Kadar 3-12 Ay 1-5Yil | 5Yilve Uzeri Faizsiz Toplam
Bankalar Mevduati 12.333.228 74.420 - - 569.447 12.977.095
TL Mevduat ve DTH 11£.064.763 6.145.884 412,329 326 95.276.182 | 212.899.484
Toplam 123.397.991 6.220.304 | 412.329 326 95.845.629 225.876.579
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Mevduata Odenen Faizler:

Mart 2023 —
(Bin TL) 31/03/2023 31/03/2022 Mart 2022
Degigim

Tiirk Paras:
Bankalararas1 Mevduat 28.383 37.896 (25%)
Tasarruf Mevduat: 7.307.760 1.831.231 299%
Resmi Mevduat 1.228 1.519 {19%)
Ticari Mevduat 3.058.753 710.339 331%
Diger Mevduat 166.564 20.882 698%
7 Giin fhbarli Mevduat - - -
Kiymetli Maden Depo - - -
Toplam 10.562.688 2.601.867 306%
Yabanci Para
Dth 270.504 153.222 77%
Bankalararas: Mevduat 235514 12.760 1.746%
7 Glin [hbarli Mevduat - - -
Kiymetli Maden 774 2.381 (67%)
Toplam 506.792 168.363 201%
Genel Toplam 11.069.480 2.770.230 300%

14.1. ihrageinin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca hazirlanan ve
ihragea bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablolan ile bunlara iligkin bagimsiz

denetim raporlar::

Banka’min 5411 Sayili Bankacihik Kanunu’na iligkin olarak I Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina Iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri gergevesinde. Tiirkiye Muhasebe Standartlar:
Kurulu tarafindan yiriirliife konulan Tiirkiye Muhasebe Standartlar ile Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar: ve bunlara iliskin ek ve yorumlara, BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarma iligkin yayimlanan diger yonetmelik, teblig, agiklama ve genelgelere uygun olarak
hazirlanan 31 Mart 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla konsolide finansal
tablolan ile bunlara iliskin bagimsiz denetim veya sinirli denetim/inceleme raporlani KAP’ta
(www.kap. pov.tr) ve Banka’nin internet sitesinde (www.gnbfinansbank.com) sirasiyla 27.04.2023¢",
31.01.2023%" ve 02,02.2022 " tarihlerinde ilan edilmistir.

) Mart 2023 Konsolide Finansal Rapor: https://www kap.ora trAr/Bildirim/1 142244
" Aralik 2022 Konsolide Finansal Rapor: hitps:/iwww.kap.org.ieie/Bildirim/ | 107593
***) Araltk 2021 Konsolide Finansal Rapor: hitps.//www kap.org ir/ic/Bildinm/99905%
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islemleri:
Ihragomin Taraf Oldu@u Davalar ve Takipler
ihraqc;l T arafindan A¢tlmig Davalar ve Yapilan Takipler
Davacy Mahkeme
Taraf Davah Taraf Dosya No | Konusu Dava Deferi | Gelinen Asama
Yil
SGK BASKANLIGI Bankamiza Bankamiz lehine
iSTANBUL gonderilen ve 995.000,00TL | davanin kabuliine
SOSYAL istanbul 14. | sliresi igerisinde karar verilmigtir.
QNB GUVENLIK IL Asliye yamt verilmemis Davali Idare karan
Finansbank | MUDURLUGU Hukuk olmasi sebebiyle temyiz etmistir.
AS. BEYOGLU Mahkemesi, | kesinlegsen haciz
SOSYAL 2019/360 E | bildirisine kars
GUVENL!K menfi tespit davasi
e agilmistir.
Bankamiz Bankamiz lehine
tarafindan, 623.586,35TL | davanun kabuliine
SGK. BASKANLIGI miisterinin borcu karar verilmistir.
ISTANBUL istanbul i¢in gonderilen ve Davali idare karan
QNB (SE%SV‘I(SJ;IIJ,]K iL Anadolu 2. sliresi ic,:e.risind§ temyiz etmigtir.
{ Finansbank | =~~~ = oo Is yanit verilmemis
MUDURLUGU . .
AS. TUZLA SOSYAL Mahkemesi | olmas: sebebiyle
GUVENLIK 2012/772 E. | kesinlesen haciz
MERKEZI bildirisine kargi
mentfi tespit davasi
agilmgtir. Vi
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14.2. ihrage bilgi dokiimaninda yer almas) gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz

denetimi

gerceklestiren kuruluglarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisit ve denetim

kurulusunun/sorumlu ortak bag denetginin degismis olmas: halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Dénemi | Konsolide/ Rapor Bagimsiz Denetim Sirketinin | Sorumlu Ortak
Konsolide Goriigii Ticaret Unvam Bagdenetci
Olmayan
01/01/2021-| Konsolide Olumlu PwC Bagimsiz Denetim ve Talar Giil
31/12/2021 Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi
01/01/2022- | Konsolide Sartls PwC Bagimsiz Denetim ve Talar Gill
31/12/2022 Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi
01/01/2023- | Konsolide Sartl PwC Bagimsiz Denetim ve ,
31/03/2023 Serbest Muhasebeci Mali Talar Giil
Miisavirlik Anonim Sirketi

14.3. Son 12 ayda ihraggmm ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde énemli
etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim




14.4. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢gimin ve/veya grubun finansal
durumu weya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler (iiretim, satig,
stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlan haklkindaki gelismeleri de icermelidir):

Bulunmamakiadir.
15. DIGER BILGILER

15.1. Sermaaye hakkinda bilgiler
03 Temmuz 2020 tarihi itibaniyla Banka’nin ¢ikarilmig sermayesi 3.350.000.000.-TL dir.

15.2. Kaynth sermaye tavani:
Banka’mn kayitli sermaye tavam 20.000.000.000.-TL dir.
15.3. Esas sdzlesme ve i yinergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Bankamiz Esas S6zlesmemiz’in 1. maddesi kapsaminda, Bakanlar Kurulu’nun 15.9.1987 tarih ve
19575 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan, 4 Eyliil 1987 tarihli ve 87/12075 sayili izin kararina
istinaden yiirirlilkteki kanun hiiktimlerine gére yoOnetilmek iizere bir anonim girket olarak
kurulmustur.

Bankamiz Esas S6zlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 339. maddesinde 6n gériilen hususlan icerecek
sekilde diizenlenmigtir, buna gore;

- Banka’mn ticaret unvan! “QNB Finansbank Anonim $irketi”dir. Banka'nin isletme ad1
kisaca “QNB Finansbank™ur, Sirketin merkezi [stanbul’dadir. Adresi “Esentepe
Mahallesi, Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binasi No: 215 Sisli - Istanbul”dur.

Banka, ayricaBankacilik Kanunu’nun ve yiiriirlikkteki mevzuatin ¢izdigi simirlar iginde, kamu ve $zel
sektor kuruluglarina finansman saglanmasi, proje finansmamn yapilmasi, sirketler aras1 birlesmeler,
Ozellestirmue, hisse ve hisse senedi degerlendirmeleri ve devirleri, fizibilite etiidleri ve sektor
aragtirmalari yapiimasi ve karsiliklt ticaret (counter-trade) konularinda damgsmanhk ve bu iglere
aracihik edebilir.

- Esas Sozlesmemizin 7. Maddesi kapsaminda; Banka’'min kayitlh sermayesi
20.000.000.000.-TL (Yirmi Milyar Tiirk Lirasi) olup her biri 10.-Krs (On Kurus) itibari
kiymette 200.000.000.000 (iki Yiiz Milyar) nama yazili pay ile temsil edilir. Y6netim
Kurulu, gerekli gordiigii hallerde ilgili mevzuat hilkiimleri uyarinca bu limite kadar yeni
pay ¢tkarmak suretiyle Banka’mn ¢ikarniimug sermayesini arttirmaya yetkilidir. Banka’'nmin
¢ikarilmis sermayesi, muvazaadan ari olarak tamami 6denmis 3.350.000.000-.-TL. (Ug
Mityar Ug Yiiz Elli Milyon Tiirk Liras:) itibari degerde 33.500.000.000.-(Otuz ¢ Milyar
Bes Yiiz Milyon) adet nama yazili paya béliinmiigtiir. Hisse senetlerinin nominal degeri
100.000.- TL iken 5274 say1li TTK da degisiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda 10.-
K. olarak degigtirilmigtir. Banka paylarinin tamaminin nama yazili olmast, ilgili menkul
kiymet borsasina kote ettirilmesi sarttir.

- Genel Kurul ve Genel Kurul’un toplanmasina iligkin hususlar, ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak, Esas Sézlesmemizin 11- 16. maddeleri kapsaminda; Yénetim Kurulu ve
Yénetim Kurulu’nun ¢aligma esaslari 17 — 21. maddeleri kapsaminda diizenlenmistir.

“Esas sozlesmesi’ne KAP’tan (www.kap.org.tt) ve Banka’nin kurumsal Internet

(http://www.qnbfinansbank.com/pdffyatirimci-iliskileri/Anasozlesme.pdf)
gbilty ektedir. Bankamizin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371. maddesi, kapsaminda temsil ve ilzama
I Yonergesi 10 Ekim 2016 tarih ve 9172 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
nrgastic. Buna gore;

n_.t"‘ L
-"f""‘;. s o Bankamiz Esas Sozlesmesinin 20. maddesine gére; Banka, Yonetim Kurulu tarafindan
5 idare, temsil 3¢ ilzam edilir. Bankacnllk Kanunu nun, Tilrk Ticaret Kanunu nun bolge ve
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hitkiimleri ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili madde hitkiimleri saklidir. Banka adina
diizenlenen belgelerin, kagitlarin, senetlerin ve akdedilen s6zlesmelerin muteber
olabilmesi ve Banka’y: ilzam edebilmesi i¢in, Y6netim Kurulu’nca derece, yer ve sekilleri
kararlagtirilarak Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Sicili Gazetesi’nde ilan edilen imza
yetkilileri tarafindan, Banka unvam altina vazedecekleri imzalan ile imzalanmasi
zorunludur.

- Bankamiz Genel Mudiirligii ve subelerimizce taginmaz mallara iligkin islemler disinda,
Bankamiz adina diizenlenecek sézlesme, taahhiitname, vekaletname, senet ve benzeri tim
belgelerin gegerli olabilmesi ve Bankamiz: ilzam edebilmesi i¢in bunlarin Bankamiz
unvani altinda konmus her ikisi birinci derece veya birisi birinci derece digeri ikinci

Bankamizan temsil ve ilzamina iligkin tiim hususlar i¢ Yénerge’de ayrmtlll olarak yer almakta olup,
s0z konusu I¢ Yonerge’ye https:/e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-goruntuleme/10173
adresinden ulasilabilmektedir.

15.4. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragemnmn amag ve
faaliyetler-i:

Banka’nin amag ve konusu Esas Sozlegmesinin 4 iincii maddesinde diizenlenmis olup, temel faaliyet
konular asagtda verilmektedir:

Her ¢esit bankacilik islemini yapmak;

Her tiirlii ekonomik, mali, ticari, sinai, madencilik, baymdirlik, enerji, tarim, ulagtirma, dis
satsm, dig alim, turizm ve sigorta konulan ile ilgili tegebbiis ve taahhiitlerde ve yabanci
sermayenin memleketimize getirilmesi konusunda faaliyetlerde bulunmak;

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak her tiirlii sermaye
piy asasi aracini, her gesit hisse senedini (Kamu Ortakli1 Senetleri dahil), tahvilleri almak ve
satmak, menkul kiymetler ¢ikarmak, menkul kiymetlestirme yapmak, menkul kiymetlerin alis
ve satisina araci olmak;

SPKn. md.21/1 hiikkmii sakli kalmak kaydiyla, faydal gérdiigii takdirde yurt i¢inde veya
disanda her nevi girketi, (banka dahil) kurmak, aym amagla, kurulmus sirket ve bankalara
katilmak, bunlarin hisse senetlerini, paylarim satin almak, benzeri sirket ve bankalar1 kismen
veya tamamen devralmak ve biitiin bunlan gerektiginde bagkalarina devretmek veya satmak;
Yertli veya yabanci bankalarin muhabirlik veya temsilciliklerini deruhte etmek ve bunlara
Banka’nin muhabirlik ve temsilciligini vermek;

SPKn. md.21/1 hitkmii sakh kalmak kaydiyla, sigorta sirketleri kurmak, kurulmusg sigorta
sirketlerinin hisse senetlerini satin almak, is ortakli: kurmak, yerli veya yabanci sigorta
sirketlerinin acenteliklerini deruhte etmek;

Amag ve konusuna giren islerle ilgili yerli veya yabanci sirket ve kuruluslarin miimessillik,
vekalet ve acenteliklerini deruhte etmek, alelitlak komisyon iglemleri ile ugragmak;
Yiirirliikteki kanunlarin ve 6zellikle Bankacilik Kanunu’nun cevazi dahilinde olmak kosulu
ile her gesit taginir ve taginmaz mallarda, gayri maddi, patent, ticari marka ve fikri (know-how
dahil) haklarda, simirsiz veya simirh ayni haklar ile sahsi haklarda tasarruf etmek, yukanda
amlanlan gerektiginde terhin veya ipotek etmek, satmak veya kiraya vermek ve Banka lehine
isletme rehni dahil her tiirlii rehin ve ipotek almak, kira ve satig vaadi sézlesmelerini tapuya,
Banka lehine serh verdirmek. Banka, ayrica Bankacilik Kanunu’nun ve yiriirliikteki
mevzuatin ¢izdigi sinirlar iginde, kamu ve 6zel sektdr kuruluglarina finansman saglanmasi,
proje finansmam yapilmasi, sirketler aras: birlegmeler, Szellestirme, hisse ve hisse senedi
degcrlendlrmelen ve devirleri, fizibilite etiidleri ve sektor aragtirmalar yapn]masx ve kargilikh

MoNRBAGERLERAS

sogilapes I, My Cau.l‘!nslal

; T, P M 15T, &P

) 657 .

Mcr i T4O l“HI;UDlB 60 QNB Fm ’ Shr kA.S

fofarici Kukuutar v NES
www.qnbli, cum




D 4 sts 2023

o
.
Pl

{" il ol

Cpagand
#* Lvay, Kule Dinas bty A
; i = '
4 o
v adatld i uenimigr V.0D:

15.5. Sermayeyi temsil eden paylarin herhangi bir borsada iglem gériip gormedigi hakkinda
bilgi:
Banka’nin hisseleri 1990 yilindan bu yana Borsa Istanbul’da islem gormektedir.

Sermaye Piyasasi | Islem Gérmeye e . Borsanin Ilgili
o ., |Bulundugu |Borsanin Ismi
Aracin Tiirii Bagladig1 Tarih Ulke Pazan
PAY/HISSE P BORSA ISTANBUL
SENEDI 03.02.1990 TURKIYE AS. ANA PAZAR
16. ONEMLI SOZLESMELER

Olagan tican faaliyetlerin yiiriitilmesi nedeni ile imzalanan sézlesmeler digsinda 6nemli s6zlesme
bulunmamaktadir.

17. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER

Ihrage1 bilgi dokiimaninda. faaliyet hakkinda bilgiler bslimiinde BDDK (www.bddk.org.tr) ile
Tiirkiye Bankalar Birligi’nin (www.tbb.org.tr) yani sira, ortaklik yapisi nedeniyle Merkezi Kayit
Kurulusu (www.mkk.com.tr} ve kredi derecelendirmesi nedeniyle de derecelendirme kuruluglan
(www.moodys.com, www.fitchratings.com) gibi lgiincii kisiler/kurumlardan alinan bilgilere yer
verilmig olup, s6zkonusu bilgiler kendilerinden ahndig: sekilde aynen kullamimigtir. Banka, bildigi
veya ilgili iiglincli sahsin yayimladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, aciklanan bilgileri
yanlig veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadiini beyan eder.

18. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Esentepe Mabhallesi Bilyiikdere Cad. QNB Finansbank Kristal Kule No: 215.
34394 Sisli / Istanbul adresindeki ihragginin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi
www.qnbfinansbank.com ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir;

1) ihragg1 bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin dayanagini olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, i¢ ydnerge vb.)

2) Thragginun ihrage bilgi dokiimaninda yer aimasi gereken finansal tablolari.

19. EKLER

QNB Finansbank’in konsolide finansal tablolarina iliskin Bagimsiz Denetim Rapotlarina KAP’in agagida
linki bulunan ana sayfasindaki Finansal Tablolar” béliimiinden sirket ismi segerek erigilebilmektedir.
Raporlar ayrica Bankamiz www.qnbfinansbank.com internet sitesi Yatinme: iligkileri baslig altinda da
yer almaktadir.

https://www kap.org.tr/
https://www.qnbfinansbank.com fvatirimci-iliskileri/

Banka’nin Esas Sézlesmesine ve I¢ Ydnergesine ise agagidaki baglantilardan erisilebilmektedir.

http://www .gnbfinansbank.com/pdf/yatirimci-iliskileri/Anasozlesme.pdf

hitp://www .qnbfinansbank.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/genel-kurul-calisma-esas-ve-
usulleri-hakkinda-ic-vonerge.aspx

http://www qnbfinansbanfcon/yatirimei-iliskileri/rating.aspx
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