Finans Bank Anonim Sirketi
Thrager Bilgi Dokiimanudir
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Ba ihrager bilgi dokiimam Sermave Pivasas Kurulunen all taril ve .o Lsaw ile
snaylanmugti. Bu ihrager bilgi dokiimam ¢ergevesinde ibrag  edilecek borglanina
araglaring iliskin thrag tavam 10.000.000.0060.- T1. olarak belirleamistir,

Bu ihrager bilgi dokiimant gergevesinde ihrag edilecek borglanma araglar, halka
arz yoluyla ihrug edilehilecedi gibi halka srr edilmeksizin de satiga sunulabilir,

Bu ihrager bilgi dokiimam, sermaye pivasast aract notu ve dzet ile birlikte eeperli
bir izahname oluyturur. Hu nedenle, sermave pivasasi araglarna iliskin vatirum
kararlar: ihrager bilgi dokiimany, sermaye pivasas: araer nota ve zetin bir bittin olarak
degerlendivilmesi sonucu veritmelidir,

ihrager bilgi dekiimaninm ilanmdan séz konuse dokiiman kapsaminda halka arz
ilemini gergeklestirmek igin Sermaye Piyvasasi Kuruluna onaylanmak amacivia sermave
pivasast aracs note sunuluncayva kadar gecen siire boyunca bu thragg hilgi dokiimanimnmn
siincellenmesi perekmes,

ihrace bilgi dokiimanimn  onaylanmasy, ihreager bilei dokimanmda ver alan
hilgilerin dogry oldugunun Kurulea tekeffil anlamina gelmeyecei sibi, ithrag edilecek
sermaye piyvasass araglaring iliskin bir tavsive olarak da kabul edilemez. Bu ilbrager bilpi
dokiimany  gergevesinde  ihrag  edilecek  borclanma sraglarma  iliskin  ihragcomm
vatmmerbara kargt olan fdeme yilkimbiliga, Korul veva herhangi hir kamu kurulusu
turafindan paeanti altma alinmamstir,

Bu ibragg bilgi dokiimam ¢ergevesinde ihrag edilecek borclanma araglar farkh
fzelliklerde ihrag edilecek olup, her ihraca iliskin kosullar, ihracin theellikleri, ihrag
tutary, sahy siresi ve esaslarm gibl bilgiler ihractan Bnee ilan edilecek olan Sermaye
[y usast aracs potu ve deet araahfnla kamuya duyurulacaktr, 07t

Bu ihrager bilgi dokiimam ile birlikte incelenmesi gereken SErmuye piyasas arac

notu ve Oeet, ortakbfimean ve halka arzda satisa arscebk edecek Finans Yatirnm

Menkul Degerler A5 nin www. finansbank.com.tr ve www.finansonline.com adresli
nternet  siteleri ile  Kamuyu  Aydmlatma  Platformu  (KAP) nda (Kap.gov.r}
vayumbanmastir. Ayrica bagvury yerlerinde incelemeye agk ttulmuktadir, '
Sermaye Pivasas Kanunu(SPKnpnun 10'oncu maddesi wyaraea, ahnameyi
olusturan belgeler ve bu helgelerin eklerinde yer alan vanly, vamltier ve eksik
bilgilerden kaynaklanan cararlardan; ibrace sorumludor. Zararm ibragoulan tazmin

edilememesi veyva edilemeyeceginin agtken belli olmasi halinde: halka arz edenler, ihraca

aracthk eden lider yethili kuruluy, varsa garantér ve ihracomm yioetim Kurulu diveleri
kusurlarina ve durumun gereklerine giire zararlar kendilerine yikletitebildigi dl¢iide
sorumludur.  Bagimsiz denetim,  derecelendirme ve  degerleme kuruluglar:  gihi
izahnameyi oluyturan belgelerde ver almak itzere hanrlanan raporlar hanrlayvan kisi
ve kurumlar da hazrladiklan raporlarda ver alun vanhs, yaniltier ve eksik hilgilerden
APKn hiikiﬁmiei gergevesinde sorumludur,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu  ihrager  bilgi dekiimam,  “diséniilmektedir”,  “planbmmaktade™,
“hedellenmektediv™, “tahmin edilmekiedir™, “beklenmektedir™ gibi kelimelerle ifade
edilen gelecede yvinelik agklamalar icermektedin. Bu tiir agkbamalar belirsizglik ve risk
igermekte olup, sadece ihragr bilgh dokiimanomm yayvee tarvibindeki Gngirtileri ve
beklentileri ghstermebitedir, Bircok faktdr, thracomn gelecege vinelik acklamalarin
dngiriilenden cok daha farkl sonuglanmasing vol acabilecektier™

Tirkiye de faaliyet gisieren bankalamm vort i subeleninde gergek siler sdma agidms
olan ve minhasiran ok keside edilmesi desrada teant iglemlere konu olmavan Tirk
s, §mw Ve ka}mm%l maden cinsinden wsanal e s.hm ”“s;m} 'mi &ma;mmhm ihe
‘ ittt toplaminm THO0C » kadar olan
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30,09 21 1 ve 3875 cavih Kool Karae s i-%“xil smmf i he?nrw?my e,

THsFE ur;m*;;saﬁ srgertalanmanes oklofundan Tasarral Mevduan \.lg vrig Foou s

kapsarmnda degildir. B huesosu n gergek Rigt vabmmoelar weafindan vatnm k&r&m
i dikkate abmmas: gerekmekiedir,
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KISALTMA VE TANIMLAR

S Anonim Sirket
CAlernat! Nabs Kanallan
; ik
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Bankadifrage : Finans Bank Anonim Sirken
RDDK - Bardbacdhik Dfzenlerne ve Denetleme Kuram
BRE - Bakanlar Korulu Karan
i - Bankalararas: Kart Merkeat
» Degrudan Borelandirma Sistemi
D Devied Bstatistik Enstitiss

iz Tevdiat Hesah

:Buropay Masteresed Visa

s Elektronik Foer Transfen

- Finans Bank Ananim Sirketi
s Finans Fmeklilik ve Hayat A%

CFair Value {Ravie Deper)
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G8YIH s Crsvry Safl Yurt [l Hasla
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Urrup : Finans Bank geup sirketlert; Nnansal ablolan %mn ﬂ}%de rzrjlfw b %},

ortakliklar ve hirlikte kontrol edilen ortakliklar e
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SAdN | Risa mesa)
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SPKn CH362 sanls ‘*L?’P"E’}‘m Prvases Kuanunu
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' ' Tasarmf Meviluat Sigorta Fonu

s e

¢




*, 33

L. BORSA GORUSU

Horsy
arth e

“Borsamee Yinetm Rorule camtndan 810020013 marihinde aplantisind:
~ ”m[s: A8 T Ba halke are voluvla verveva halka arz edibmeksisin mieli
mmmm!am satimak {zere fhrag edilecek 1000000000 T1. tutars kadar borglanma

araglanndan;

At Halka arz edilecek borglanma araglunnm Kotasyon Yénetme g maddesinin
) ve {op hentlerinde ver alan garlann ber bir serinin halks aransds saglanmas ve EEHIES
senuglariom Borsamen ulagtinimasy kavdivla Borsa ketuna abmarak, Sorsa Oenel

Mudirliginin onayy ile KAP 3 vapilscak duvuruyy irleven ikined is giiniinden itibaren
Hoerglanma  Asaglan Pivasas Kesin Abm Sanm Pazenods slem pdrmeve

haglavabiles

By Noelikls vavnmerlare ihvag voluyla satilsesk kisman ise Borsamuan 380 saval Kot
Alirermarg Ilmr,, anma Arsglanmn Borghanma Aragian Pivesasinda Islem Garmes:
i?’*wkm Esaslar™ Crenelgesi gergevesinde  satis wrmﬂgrmm Borsameea ulastnimas
Ravdivla kot des poasar kaydina aimar‘,k Borsa Gepel Mudirliginan enavt ile KAP @

wak duyvursvy ixleven B Li niindden stibaren Borsamez Borglanma Araglan

Pivassst nda nitelikli ydurmt}mhér arasinda iglem gdrmeve baglavabilecegi,

) Kurula dettlecek Borsarmiz glrilsiinde, “shu Borsa Istanbul AS. Goriist, Bersa
Bsumbud A Yonetm Korulunun verecedt kanwra diniik herhangi bir s it v da
maflayiilik olugturmamak samvle, sadece SPKam pirtis talebine cevap vermek

civla sl olmak Geere meveut bilgl ve belgeler dikkate shmarak hag
Ewu Borsa Istanbul A% siritgiine dayamibarak alinocak Kararlae somucy dogabilecek
sararlar nedenivle Borsa Istanbul A8 nin herbangd bir sorumluluia bulunmamaseadic,”
Hadesinin ver almas, IR

ADETESLT,

husustanien Korulunuzs bildinlmesine karar verilmistie”
demmebkoedin,

Bu vergevede, Borsa Dstanbul A%, Garliglh, Borsa [stanbul A% Yanetine Kusulunun
vergcefi kararg diniis he flmm ir taahhiit ya do baglayielhk olugturmamak saryla,
sacdece SPR man pirily talebine covap vermek smaciyla sumrh olmak tizere meveat Bil bt
v helgeler dikkate aliarak h E‘umuy alup Borsa lstanbul A8, adiriisiing iiy;znufam;
shmscak Karaslar sonucu do »Ll"it week warariar nedenivle Borsa Istanbul A8 nin

herhangt br sorumdulugo bulunmamakisdie,
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DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORDUS VE ONAYLAR

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun Sermave Pl
2408 200 3 ranh ve 24036 savils vannnda, Saetle:

- Finanshank A tarefindan 4 00000000 TL soming
thrac *‘:3{“11‘!’1&%1!‘}{5“ 3T savih Bankeolik Kamoo ve
sakines bulunmadig

~ Firsrshank 9&"‘:} nin sedaviddeki hvl ve benolasmm noaminal wtardan oplaman
000 U00000 TL v asmamast darumunda, Banka tseafimdan 13 31‘)& s 1zin basvurusunda
l"suiwmémmlm gerek Bulunmadias,

hususlanns ver veriimistir.




f. ¥utrsmelara Uvardar

Bu rahnamede, Baoka™mn shnsmenin vevim tarihindeks ve  bekluntiler
dogrultusunda pelecepe  vinelik ii:;%;é:is%%&%;}f ver almaktadie, S ki’»l’!u' o agixiamsiar
belirsirlik ve risk wermekie olup, buslanm Bk e Sograrti ve bekfentiferinden gok daba
Sarkdn somuclanma thtimsdi balunmakeady,

ter ading

Tirkive'de thalivet pdisteren ts(r kredi & sgunun vt gl subelerinde pergek ki
‘x«;iéz‘% g alan we miing mz gk keside edilmesi tigimeda tican é;ﬁ:amlua s el an Tk
Larass, déviz ve Kivmeth maden cinsinden tasarmuf mevdoat besaplanom anaparzian e hu
hesaplara fliskin faiz !‘uxkg}‘)ﬂg:& toplasmmee 100 b T ve k\ dar olan ke, Tasarat
Mevduoal: Sigorta Fono aracibads sle siponta Kapsamndadie,

¥

Ancak Backa wralindan ihrag edifecek bono vetveya tabwvillen borglamlacsk olan tutar,
Bunkacthk Dizenleme ve Denetleme Korwmu nun 200092000 erih ve 3873 Saal Kurud
harar“mn 1) maddesinde de belintildi fizere, Tasarnaf Mevduat Sigorta Fonuna {ab
degildir. Bu hususun gergek kisi vatnmmedar warafindan yatemm karan werilivken dikkate

alnmast gerekmekedir, 07

Ranuni yvetki ve soromlunluklanmz dahifinde ve gi&sm‘iz“‘ gergevesinde by ghus;ir nilgi
dokiian ve ekleriode ver alan soremly oldugomuz kisimbasda bulunan bilgilerin ve verilerin
gergede uyvgun cidugunu we thraggr bilgl doklmamnda by bilgilerin anlamim dedistirecek
nitelikte bir chsiklix bulunmamas: igin her ird makul dzenin gasteriimiy oldugune bevan
ederiz,

Thrago
Finans Bank A%, Yetkilis Sorumlu Oldugu Kism:

Ad, Sovady, Girevi, Imaa, Tarih

Adnan Menderes Yavia
Mali Kontrol ve Planlamas
(mm; ”«‘Eudur 'Mﬁ“d]mm%t

THRACCT BILGI
DOKUMANININ

TAMAMI




Halka Arza Arscihk Fden Yetkili Karolusun Tieara
Umvant ve Yetkilisi’nin Sorumby Oldugu Kisim:
Ady, Soyad, Giirevi, lmza, Tarih
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2. BAGIMSIZ DENETCILER

2.1, Bagimsiz  denetim  Kurulusunun  tiearet uwnvam,  widresi iw sorwmiy  ortak
hasdencteinin adi sovade =

OL2001-30 022001, OL01.2002-31 122002,
HMEO6 2013 d{"imfm;urms» I@’;;H{% kogssoelide Gransal ;ﬁ'kl{%!ugm bBadimsiy ve suurh desesiming
DRT Hagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebest Mali M m«mfgik A, (Beloitte Touche
l{zfz{is']mwu} pergeklegtirmisgtie,. Sorumle orfak bag denetgt olasak 01.01.2011-31.12.2011
ditneminde Hasan  Kabg, 000 20130022012, 0101 2002530.06.2007. 0101 20145
FO062G13 dinemleride Migde S

GLOL I 230062012, al0l.2nis

‘*ll‘wdl‘%‘lii{} gorey <f“%§ﬂli:;£l§§,,

DT Bagomsee Denetim ve Serbest Mubasebeo Mali Misaviziik ALS T adrest: Sun PMlaza
WMaslak Mah. Bilim Sok. Noo33439% Sisli, sanbul

2.2, Bapimsiz denctim Kuruluslarmnfsoramly ortak hasdenetginin girevden ahnmas,
girevden ¢ekilmesi va da degismesine iliskin bilei:

35, Bankanm badimse denetimi pergeklestiven DRT |
- Mali Miisavirlik A% nin sorurslu ortak bagdenereis
la ghreving Miide "w/*mm aroglu na deveemmistie,
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Hagimse ve simrh o
ver vertdmektedis

solide sewlins Bnapsal verilers as

aduizki tabhiods

¢Bin TL)

Bagunses

Denetimden
Crecmiy
Xt

Hafumsiz

Denctimden
Gegmis
2012

Bagimsie
Simrh
Denetinnden
Lieq iy

2012 Haziran

Bagimses
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Denetimden
{aeganiy
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svripklara fcarl dénem ve Snceki ddeem
i ortalamas f balinmesivie hesaplanmisur,

Akuf karl
wkﬂdi y“%.';;i }1;;*, ”

mel zaon ertalama skiflere Jeard ddnem ve Sncekl désemy aktiflerinin
ivle besaplanmushr,

=

sermave Yererhk Orvam, bankalarn sarue kalabileceklert Onansa
karst sahip elowalan pereken aspart sermaye mnkimin emsil vimekte
veterhitigi b BDDK tarafindan dizenlenmehtedic, BIXDK rarafing

élii;; 2l "\ii’;; % 8, tawsive edilen Bl e % [ 27dir, Bu oran, Banka vosal

Asgarl sermave vele b
i‘»:etk:&}\n zigmm ane hatlars 4.1 bdltmidnde spklanas kreds risks, p 1 riski ve eperasyvonel risk

;mvmi& iu‘«t.&p%.mrmmm o Banka'mn sermave veterli!
seyretmektedir,

gt laveive

4. RISK FAKTORLERI

fshu thracy hilgi dokiimam gergevesinde ihract yapilacak olan borclanma sraglaring
Hiskin fhragemm vabirmedara kars olan ddeme yiukmHiligi herhangi bir kamu
kurulusu tarafindin garanti alting almmamns olup, yatrmm Kararmn, thracginn
finansal durumunun analiz edilmest suretivle verilmesi gerekmektedir,

Finansbunk, Gnansmen saglamak mnacwvia, iz karsihdinds eminatsiz bona velvevs tahvid
§1 %k'am;xh ts v b bano vedveva ahviller satin alacak vabmmedara thrae steckiedir,. Bonosu
vedveya tabvil sahibinin anapara ve faiz alzca@y dismda highir talep ve Fioanshank'm genel
wurullanma veys yinetismine kattima gild hichis oriakhk hakka yokiur,

ki

msn bBark i bone

¢ bl chrocma katdan vatirmolar vatrsm kararim slugturirien
sklecle sirls olmamak kavdi fle bomo velveva ta}m! watirinundar
anan baz risklere maruz kalabileceklerdir, : ‘ '

4.1, Ihraggimn Borclanma Araglarnma iliskin Yikimliliklerini Yerine (;Niél,*ﬂiﬁ{iié(‘ﬁ.t?ﬁ
Ftkitevebilecek Riskler : /

&

o
-1

4.1. 1 Pivasa Riski:

Banka, portdviinde ver alan finansal 5
plyasa riskine merue kalmakradir,

witlanndazi dalgalanmalar sedenivie

Banka, kur riski, likidite riski ve faiz ormu risklering pivasa risking clustursn en deemli
bilesenler olarak deferlendirmekredir, Pivasa riski, menkal kuvmetler partfivd ve net déviz
poddsyonu tunnda riske morue defer vontemi kullamlarak ve Banka'oen kur risking de
iperecek gekilde winlik ve haftalhk clarak dlgiilmektedir, Busunla birléé:zaz’; Bapka'da Risk
’%"’{"«rmﬁzni Politixalan gergevesinde belirlenen portfiy basnds pozisvon ve riske maruz deger
lirsitlert gind arsk takip edilmekiedir,

Banka'mn 3ROG 2013 weihi fttharivlie pivasa riskine esas wtan YOB.930 bin 7L olurak
semeklesmistis,

getirth menkul Kieemel, nakit
pizrs Iéw'il geyith Lz ‘m&i araglanmn ve Liwfu variklann, kendi adina
veiveva :z;mw Jm ;uluw 'i’ii"”ﬂ satimesy vapmakia ve fae dise geliringn bir b3lGmd ba ahim
satmlardan elde edilen Kardon olusmakiadie. Banka s ahm satim faalivetierinin Snersil bir
bibidinid nmtm xi *:*ﬁ!en fL, zln i »Jnr I%ur e mnm mz‘m n’sz- ?‘;hm ‘:,z«amm E:;fﬁmlv'*rind:;: Az

ig Lkw%mm it
g v




onovera Kisa pozisvontanm tiskin olarsk flvas
; risklere mfnp bulunmakadn, Baske siiv konusy marue Kelman
nskler sehebivie herhangt bir varirs ugrar ise Baska'mn shm saom kadan disebilin veya
sarar olusabilie ki her Gk mmda Banka'min tican  faaliveslert, mall durumu ve
operasyontanmn sonuglan teerinde olumsuz bir etkive sebep olabilecckur

Haveten, gectifimiz

87

iy edilemeven kredt we
ammamnp artmasma, alin
peabmast gibi a:“i’*;ﬁs:ﬂ“f"

yitlarda global finansal sistemde dneeden ta
fkidite mrtkmaai&% depigik] ikli"g, emtia {pvathnnda “»ﬂl’éﬂ en d&iw
satime marparun genislemesing ve sermave pivasas:
neden olmusgtur, Finsesal pivasalasdaki duraganhk ven
hirakens olmasinag Larsin bankacdiX piyasssinda g
ukmm hem de Bankavt otkileveregi mubtemeldin. Orme ¥
siwdaki artiy Yunanisuan, j&;}mﬁgug Parekiz, Halye ve Irianda gibi ul}.,g,!r;vé; s:“kmm

rmigtir. Global Kredi ve Bkidite marketlerindeki dalgalanmalar veya pivasa istikearm

358

%

el bir seviveve oturmsst beklenilenden daha uzun siirmils ve H;mm T SCTITIAYE Ve
Mkiéit ;w: olan erigiminin Geerinde istenmeyen etkilere yol %aéjdrm;«m Efer Banks b
niz dinemde fonlamalara ve fon getirisi elan pivasalara olan erisiming wilirseydi; hu
aluvzzm; Banka'niry gerek iy, perekse finansal durum ve operasyonel agudan *z:slz%% crinde
istenmeyen etkilere vol agabilindi. Busenla birlikie Sedmitzdeki vilfarda sekdein ve bonkanm
aktiflermin bilyvimesi dlhe  chonomisindeki geligmeler, vitksek rekabet ve dizenieyici
kurumlarin alacaklan kerartar dogrultusunda sekillenecehtir,

30 Haziran 2003 taribi itibariyla Konsolide Pivasa Riskine iﬁg;kinéiiitgi;ﬁﬁer;:j':' .
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(X1 Pivasa Rishine Exas Totw 0128 x VUT vada (113 ¢ 1X) Wik, 950
Pryasa riskine maraz esas itar Gzerinden hesaplanan Sermaye yvikiimlilign 30 Haziran 2013

tarthi itthanvla 72 076 bin T1. dir,

Pi

asa Riski, sabip elunan ponidy veya Fmansal pogisyoniann Cnonsal pivasalardaki
Jalgalasmalurdan ortava glkan iz oram riski, S siski, emtia Gyvar riski, opsivon riskl ve
hisse Dvan riski gibi riskler nedenivle varar etme olasihgidir, Pivasa riski, fiv ti;um%a
iﬂml immlﬁm, sukh epsivonlara, kaldiag  fiktora e d1ggr vapisal  fakiirlen




1riski, zelistirtlen igsel mmi:.l kullamlorak Hiske Marur Do gor (RMIN) mesadolonsi ile

Glgiitmektedin BMUD, Tarihsel Simil As¥ON yontemivle hesaplanmahtadsr. Pivasa riskinan etkin

olarak  vanetilmesini ve  istenen 11 temnen Banks  Risk

T—z‘xﬁmhm m::h'le I‘é”%‘f'? olup, Riss Yonetimi Grobo gunlik olark RMD arferin Ana
taklih Basks Risk Tolesuss 'na uveuniugunu ielemekiedic

diglert Gle RMD sopuglan
analizl gibi geleneksel sisk

is

Perivadik  olarak 3;3,;}1%;;111 stres testlert e SenArv
desteklenmelte, ayrien, nakit akis proje L%} O, SUrEsyan ve
Siglim vintemleri de xullaniimakizdir
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4.1.1 Likidite Riski

Hanka i slacak borglarsun vadelenmin woumsusiegu hkidide nskine nedon alabilis

5 lik sonucunda nakie gikaslenm e elarak ve
vacak dizevde ve nitelike nakit meveuduna veva nekit girigine sabip
sum riskiie. Likidite rigki aveea pivasaya perekng pibi mgglux o

fru wysos bir featts, velerd

¢ pZIEYor
i

z}z&%‘i akesimdaki  denges

IS,

wit;mmmm.;:ﬂ sonucy ol
pivasalarda olusan engeller ve Baliinmeler nedenh
i Hmdi ve farlt rak  kapanlemamast ve pozisyonlandan gklamameas sonecy

2

Higinin Olgiilmesine ve Degerlendiilmesine liskin Yoneunelik™
pereginge 7 wve 31 g vadeler ittharivia hesaplunan vabanor para ve teplam Hkidi
;rzhri ik oranlannmn s arasivia 280 ve $6100 den az elivamas gerekmekiedir, Yabane para
e yeteriilib oram, yabancs pam varhklann yabaner para vitkiililitklere, woplam Hkidite
veterliik oram da wplam varnklarm toplam vukimliliklere ovane ifade  etmekredir.
Hanka'gon 30062013 rarihi wibarivia birined vade dilimine iliskin YP likidite oram %1 38,95
gergeklesicken, vine hu tanthte binnet vade difisyne (habialik) iliskin wplas likidite orans
T ld2.51 ohmustur, Ave donem i%;ii@ ikinct vade dilimine (ayhky iliskin YP likidite ve toplam
likidite v y*"‘ELrliiﬂx oranian srasivia WOLER ve %l TR olarak gergeklesmistir, 31122012
arthi itibarivia birine: vade dilimine iliskin YP likKidite oran %140,48 olarak gergekiesirken,
yine bu tarihte birinci vade dilimine (haftahk) Wiskim woplar BRidite ore 36148,1 2 olmustur,
Ay déneny iin Rinet vade dilimice (avhk) Hdigkin YP likadie ve toplam Gikidite vererlilik
orazian sirasivle W89 3% ve RT3 .68 alerak pergek lesmisr, 152 TR SR

a7
i

*3323?
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Aktit ve pasif kalemierin kalan vadelerine ghre ghsterimi:
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: 1 ; wvpsis Ve peym ddieremig fer gibit haskacdhik S r.mmfs shedirilne
o s bulumman diger aknf mehkl Bespian Dhdndaman’ S bavlediie

Thrkive'de  Bankacibik w’k’tﬁrﬁiml@ mﬁ%eré meviduahmin kisa vadede (3 ava kadarn
vaguniasmast sebebivie kiss vadede likidite sgipn piritln

4.1.3, Kredi Riski:

Kredi Riski, vlumsuz chomorux kosallardan veva beklenmedik gelismelerden delan
borglunun hl;'Lme deme we dim akdi viikdm ‘ii%im;m:w }; ine %m;mg ;‘;g%ﬁggmag Ve
wtegindeki degisim ve bu dedly
rammianmistr,

K L‘t;iiiijiaji,lﬁri, Komiteleri ve Krediler Bolimd Banka'de Lredi oskin
sarumipd




sinde sorun vasanan kredilerde arns riskine manse alabelir,

"zsn;.f?%s::r, Banka i kurumsal ve bireysel mils
sz etis yaraup ve bazr duromlarda, bu muxz;m!@m} finan

T Mf‘l LRIE Wbmgéc}xwiw Bua duram Panka
s idemelerde W ;mév:ﬂ aria
fm apubelmektedir. Bung ok
?/

e daha viksek net Lw el T
vizhsek n} an birevsel milsten:

i

L?&*nm i
arsiuwlan =;;;Lg‘.gis§.m;m %;‘l‘ﬁd!;’iit}“il‘i geri dderm
cecikmiz olan misterilers verilen xmd!
w%«"i;ak Hs anka }m.d;i
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lerinin Helivlenmesi ve Bunlar ko
oos Yineteelik s stoaden, Grup
verlan genel karphk unare 30 Haziran 2003 tanhi
17683 bin TLL

iwin a
iihdﬂﬁ& "”3 _HI E“sm l ﬁ?f (31 Aralik 20612 - 6

Lk ttan "i) [é sy 2013

Chrupun, kredi ﬁ*‘t?‘%my‘%ﬁ%‘\
tarihi tibarivia 117.678 bin

1 muhtermel riskler win avidhigy Kaes
Sdir (31 Araiik ,,,Eé!"‘ GG 747 bin 1
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Bankann gigli sermaye obiny, ethin risk ydnetimi uvirulamalar, mevduat ve skaf yapist ile 31 Magt
30} rarihi itibaryla THE tarafindan yayinianan konsolide olmavan istatistiki hilgilere gl Banka
dlkenmizin §7inci hiyuk azet hankassdie, Bankanin strdiivilebilic barliligrmm devam etmesine destek
alan duemli gistergeler yitksek sermaye yeterhibk orans, vitksek likidite ve aikin risk yonctinudie, 590
Hagiran 2013 fanh nibanyla Banka'nm sermaye
scktiriinde tavsive edilen nean olan %1 2 sin oldukgs Gzerindedis. Haveten,
] 19 seviyesinde plup BDDK tarafindun belirlenen *itt limitinin deerindedir, ‘

3 - 5 1 5
4.1.4, Faiz Riski: 07 i 2%,@7 B

yeterlilik orane (9218351 ile ffﬁr'k ';l;«v‘ixgkasa:lljka
2t ptinlisk bkidite rasyoss

Fuiz oram sevivelerindeki degisikiikler Banka'nin faiz oranlanna ve faiz furky degiyikliklerine
duyerle varliklannin degerlerini ve  bununla beraber Banka'mn net faiz magianm ve

barclasma makivetierini etkilevehilir,
¥ P

Banka'nn fualivet sonuglan, daemli dlgtide, faiz kazandizan variiklanndan pelen fudz petirleri
ite faiz doduran borglanmdan kaynakkman faiz giderles arasindskt fark olan net fmz gelr
sevivesine dayanmakiadir. Ortalama faiz gelin tle anatama fuiz gidert arasindaki fark, net Tz
marjidie, Net faiz geliri. wplam faalivet gelirine, 2011 yili, 2002 yale ve 2003 wib itk yansinda

sumsivla, %72LE, %698 ve %2760 oraminda katke saglamghr.
E¥ikve
ARG (BIn TLY |1 Aya Kadar | 1.3 4y 312 Ay 1-5 ¥l Caeri Faizsir Toplam

Pplaren Marbidar 131432.256 4. 751 4010 145000733 F2.007 3% ER D 95 DA AR
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Rankaciitk sektordndeki kesa vadeli fonlamamn Banka bilangosunda vade uyumsuziugu
varatmasy dolayisivla, faiz riskine maruz Kaloukeadw, Faiz orom riski, BDDX ve Banka
Vanctim Kuruly tarafinden befirlenen mitler iginde devam etmekredir,

Durssyon-gap analizi cergevesinde 30 Hazran 2013 taribi itthanvla, uyvpulanan faiz
Jedisikliklerine iligkin fuize duvarh bilzngo kalensierinden olusatilecek kazengKayp ve
szkavnak etkilert asofadaki tabloda verilmistir.

16




boesngbasd
lNiﬁnmkl.«}r«

ipulanamn Yok boranglur
Py Bzt (hin 113 y4i- 5 had sarnd hoavy

N

2 AYRD

AR OO AR

Tadan el Skl
Toplam Pl Soblar Tal

4.1.5 kKur Riski:

Bu risk, kurlardaki degismelerden koynaklanan kazang we kayplarla ilgilidir, %&&J 2‘31:;5'&{,\

e

vabane p i'f{‘fﬂ ém I iglemierde, vabaner pamlann yerli 1 ya da hirbirleripe Karsi
deperlerinin deiomesi halinde ortaya gikar ve bu durum kar veya sarars virl agar.

Banka'mn xullandign vzun vadeli Kre ‘“kfrn slacakhorclanmin daviz cinsinden elmass,
déviz kurtarmdaki degisimlers karst Banka vt kw :z:««lu te karst Kargiva birakabilir,

s bilango agk pozisvonundan (31
i ‘s’i‘ll "Y% ’x‘si hi’izma;é@ dhgt kapal

Cirup, 30 Hazicen 2013 sarthi idbanyla, 5 ‘4;
Arabk 2012 59276168 TL hilango apk pozsvong)
pogisyondan (31 Aralk 2012 -3 318006 TL bilanga digt sapa
140,485 TL net vabaner pars agrk pozisyons (31 Avalik 2 2 a4z

agtk porisvenu) tasmekiadin Bilange dign kapals pozisyonun Z 'f?i*, * kissn (31
Aralk 2012 5.852.561 TL) bankalar ve migteniler ile vapilan YPTP swap iglemlerinden
olusmuktadar, Grup, bu islemleri yabaner para Bxiditesing yiinetmes ve faiz riskinden
corunmak amactyia yapmigir,

abang pars

Grup. yabancr para pozisyon rickini azaltmsk amaciyla ayscs svadeli diviz abmesanm
siielesmelerine de pirmektedie Grap, ayncs divwte we Furohond  opsiven  alun-sgtim
comlerin ¢ @r%;a*&m;ghrmelwdlr.

3.0

Kur riskine fiskin pozisyon limith, Y1 Net Genel Porisyon Standart Oram paralelinde

2

betitlenmekiedic. Olgilebilic ve vinetilebilir riskler, uyulmas: gereken vasal limitler duhilinde
ghnmaktadir.

“Hankalann lo Sistemleri Hukkmndaki Yonetmelik™ esaslanna gore kur riski wlenmekee ve
vabane: para Sslemlerde olusmas mubtemel deger deg 3°za?1h| ot piizlenmektedin, Koy riskinin
dleiiimesinde, Stndart Metot kullamimaktadir, Standart Merot kapsarunda vapslan Slgiimier
avlik bazida gergekiestirilmektedir, 30.06.2613 tarihi itibaryla Standart Metot e aletlen kur
riski (%Pﬁ;mm sslemlerinden kaynaklanan kur riski dahil} konsolide breda [LT00 bin TL
alursk pergeklesmishr,

%§~fs‘ﬂ§:a hi»:s;»;:flﬁmm ‘?*«ss%‘k :.mer: ‘*zi} gx n%du?;z Im»ma Malta Holdings Lid v 24 Sohat 2009
ings BV ve sans suretivie devretmistie, Ba A«uk.& 31
atie riski kalmad hgimdan net vatmm riskinden

‘%m K ”éj% H mi:::&r i
knmumu islennne som verm ;?m r.
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4. 1.6, Operasyonel Risk iy
Operasyongl nisk, ingan, siizeg, sistom ve dis fakdrierden kavnaklanan d
zazar olasihide olarak fammdanmustie, Operasvenel sk, yasal siski k&
strateiik riskont ise kapswnamakiadsr,

agrudan veva delavh
SRR %si:a itibar ve

Crperasvonel riskin yvasal sermave heseplamasinda Temel Gésterge Yinemi Rullandmakiadir,
Hu yoetemde BDDE twralindan animiandi ;,@h ivle sen 3 owilin heilt gelie ke
bullamimaktadie, 2013 will fperisinde 2002, 2001 we 2010 ‘H]%Qj%gz wortien kullazularsk x,f;gp;égln
hesaplamada Ronso I ude eperasyonel riske esas tutar 6821040 bin TL, konselide operasyonel
risk sermave thtivacy ise 454 568 bin TL olark belirlenmis f‘h%ps serpaye yORGmIningd ok 1k
SETIYE :lﬂi‘.[‘iﬁhk 'EiS:jf%}f%%J hesaplanmasing dahil edilmekredie. Doaske bu vikiimlihikle il
gerekl sermavevi wahsis eomistic,

4.2, Difer Riskler

Tackive ve diny
etkilevebilir, Onilmbedeki donemde plobal ¢
gk stratejilert, bhilylime be k!agig,nlcgf, veocar agtk g Tdrkive se degd keitedler e
bapkactdik, vergt ve difer meveuara meydana bilecek olast degisiklikler, {inansal
pivasalar ve hankalar win diskler barnchrabilir, Banka'mn vish yonetim stearejileri ve
wkrnklert, Banka™y belirlenemeyen veva dnpdériilemeven risklery mane brakabilir,

&1 olumsuz chonomik g l,gm»: er ve kogullar Hanka'™w olumsue yvinde
i aorniyt etkilevebilecek olan filkelerin krisden

3

Banka kalifive/nitelikl ¢alizan igin rekabetle kars: karsivadie,

Banka Tirkive bankac:hk sekddirimde Srel bankalar ve Deviet taralindun kontrol edilen mali
kuralusiaria {dl ber rekabet iverisindedir.

Sanka nim finseaman malivetler ve borg sermave pivasalanns ensing de avrea kredi notian

nedenivle clurnsuz etkileaehilin,

s mk chr, Ancok Banks bono
S Liig mergilerce veva—




setkils mabkemelerce ahnacak kararler nencess il kararn dishan thrilat veva sleme
a‘ﬂ;ﬁ’m hui ang fé w*%smm <§§'di u?ng‘i ol z”msfia a mkms“}} I4F mlm i thrage w}*&[‘“iél
indle can veva tulariaed

3 hmur
wa m*z shni erken itz ctme

very F{i"é%ﬁ
3"1 linde, Thrages

b %:mmakm&rr

i sekilde
s baz

Banka mire fralivet gosterdil bankacihy sekidrd hoklmet wrahndan oldukea ukx b
denetienmektedir ve barkscihih mevautinda sskhikla vapelan degisiil
risklere maorur almazima neden olmakadir,

Banka, 3411 savih Bankas:hk Eanunu CBankaoib® Kanuna™) b
distermekte alup avm kanun hitkdmlert uyarmes, Bankacthik Dizenlen:

|4

Kurimu nun sj““iii“:i}% dipenleme ve denetiming mhidie,

Backacil:k Kanunu "“;::;r-m@:%a B,
denetimber sonucunda hir hankanmn,

4y Aktiflerinin vade fibanvia vitkimlididklering karglayamama ehlikesivie karst karsiva
selmest va da Bkuditeve ilskin deenlemelere uvmanmst,

b} i;ie:“éir Vi mdu!m ;a;‘aaiml,_gm xl* t ve dengelerin bozulmasy sedenivle kirhihigm fhalivetien

ke olmaras,

o} Urkaymaklannin sermave veterhilidgies o
durumun gergeklesmed Gzere bulunmas,

it divendemelere glre yetersiz olmas veya bu

o1 Akif kalitesinin madi blnyevi zavilatabtlecek sekilde hozolmasy,

Hankacilik Kanoow na ve leili divenlemelere veya Kurolea aliman korarlars avkers nitelikie
Larar, islem ve svpulamalasmn balunmas:,

o
e
oy

a b sistemient otkin ve
wefh}m! erhang bir hususun bulennias,

e b denetim, ig kontrol ve risk yinetim sistemlerini kumma
weterll bir sekilde igletmemesi veva denetins

) Yonetiminin basirgtstzlial sedenivie bu Kamm ve ilgill seevanat ile mmmlanmug risklerin
dremli dlelide artmas) veva mali blinvevi zayitiatabilecek sk gla:iaz voguniosmas,

hillerinden lwfhm‘xgi birini tespit etmest derumunda, BDOK, ilgili bankadan Bankacibk
Kanuna'nun 68 ve A% uncu  maddeieninde  dngdrilen  dilzelticl ve  ivilestinict
tedbirlerinden bir veya birkagimin va da mmamon ve BDODK nin uvgun girecedi bir stire ve
onaylayvacags bir {:ﬁlm d:}J tinde ulmmd am ve wvgnlanmasin o bapkamn vinetim kurelondus
istevebilir, Ancak lpili banka arsfindas 88 mol velveva 0% unens maddelerde ver alan
:mkn Jerin alinmamast veva shnan Gelemlers ragmen soranlann gideriememesi va da bu
diirierie almmua durmmunda dahi sonug almamavacagmm belirlemmest hilinde BDDE
) ~§li hunkadan bu ke Finet maddesinde savilan Kisithayier delemlerin bir veve birkaginn
veva uyviun gorecegs diger tedbirderin alimmasim ve uvgolap

i ister.

¥

Avrica, [Eg}fﬁlﬁ sapign denetimler sonucumda;
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a1 istenen tedbiclerin BDDK taraliodan verilen siive werisinde va Jda her haliikanda
en geg oniki ay iginde Kismen va da tamamen shmmamast va da bu tedhirien kismen veyi
wmamen alimyy olmasing rafmen, mall binvesinin viglendinimesine imkan bulun
vevi bu tedbisler almmms oles dahi mali binvesinia giglendirlemeyeceginm respit edilnuesi,

ot Faalivetine devamimmn W eviuat ve katdom fonn sebiplerinin haklan ve mali -

ve istikrars bakomindan tehlike sz cttifmin {tg“’xﬁﬁ}&gtknmm,

stemin pliven

Y ik fmliiiklenin vadesinde verine petiremediginin tesnit edilm

g1 Yiktmlilgklerinin wplan deferinin variklannm teplam degering zsmasi,

¢y Hikim crimklariun veva yoneticilerinin, banka kayvooklanm, bankamn eesin bir sukilde
cahgmasim ehlikeye dilsiirecek bigimde dogrudan veya lﬂlmh vevie dedanh alarak kendi
ferme Kullanmast veva dolanl olarak k;mmk kullandirmast ve %saﬂ%z;l}‘l b suretle rarara
wETHlmRSE,

v veys |

(]

hilless

<

; agimim varligs durumenda, ifgill bankanm aliyet tenimt kaldurmaya
v da G harig artaklk Baklan fe vonetim ve denetimini, zararnn meveut ortaklzrs
sermyesimden indinilmest keahivla Kismen veva tamamen devid, saligt vevs birlestirilmest

amacivla Tasarruf Mevduat Sigorta Fanu'na devestsmeye vetkihidir,

Ranka, NBG armfindasy kontrol edilmeke olip, Z"-:\HQ;EQ{ ’it,‘ﬂlddi hm aiman ?ﬁgmk 2 nim
veya Barka ma diger hissedarlsrmm menfaotlert ile Y%
feere siyasal ve ekonomik ertam Banka'min ana onag
Gletide etkilomektedir, o ?
U

Sanka, NBG Grubu e prup igl islemler
ehrsevi pranlamakiadir,

*gdﬁx ’}Eir‘”ﬁg}ﬁ“dlt Ve

w?i{wr mli fashivetlerinin ve Xeedi ponfviindn Yunanistan'da ;
" vk hankas ui mas: pedenivie Yunanistan «gﬁ’k{}:‘jug nisinin: @,m;mm }é{ﬁ{l
sa biyating ve finensal performansin etkileyebilin, Bunun vamsia NBC nin
performans, | m&ms ve Gimey Dodu Avrupada faaliyer gsterdigh diger iilkelern ekomomik
Rogullanndan da etkilenehiliv, Buns bhapl olarak vavashs wvan ckonoemd, Yunanistan"daki
kouliann bozalmas: veya ?:m%sm% gaisterdip ilkeler dahil almak trere perceklesehilecek
diger gelismeler kredi riskine ve veni kredi talehinde wzalmava vol agabilir ve dolayisivia
Banka'nin ana orlagimn biyiime ;}!g arnu degistirehilir, ‘*ﬂkxlaggl‘mr. Yunanistan ve faalivet
gusterilen difer dlkelerdeki sivasi ortam, hitkinet polittkalan, Avrupa Bisligi alimatiar,
sivasi stikrarsizhiklar, vergh ve difer sivasi ve ckonomik gelismelerden NBG de o bitlpede
taalivet gdsteren dim kunsiuslar ;;;xbr etkifenchilir,

{asds

SEO Oeeml wluslarars
arnrmakiadir,

yetler vitrftmektedir ve gelismekte olan pivasalantaki var chizm

Banka nin sea ortagy, NOG, Yonarestan ve T firkive de iyetlerisin van sim E%;és_;m\,s,:m
Romanya, Makedon v, Sibostan, Masir, Amavotluk ve Giney Afrika’da Snemli faal
viriimektediz, NBG alushararan faalivetleri nedenivie ek hir tlke riskine bagly of Tﬁdmunmm
mkmmﬂ J&w”m@ @'wlt’a“&%um ragmen bilgenin tlemdne vanlabilecek olumsuz palink ve

scligmelerden etkilenebilir, Bunun vamsira NHG nin Yunanistan ds sinda faalivet




ilkelenn hepst g

gelismekte olan pivasalara dahdl ol
i alarak s

s U piyvasslara Gepd
gi»il!l“ H{i«"r{sz slusianase faaly

tleninden dolavi elde etz

pisklert o

karlardan diday o ahil alanma sishior: WBG merher ofiste koatrol alting
almakuadie, Faaliver gosterilen dikelerdek @g\klﬂrm wﬂ‘zk!mmm deferimin o iilkelerin
para Brimlerinin deferlerinin Pura Karus efistminden dolay - olmas

NBGnin finan performans: c"zinmhf ‘c‘rz}*fa alumsez - etkilenebilin.  Ana ortag
performansing clumsue etkilenmesi Baska mn duremunun da clumsuz-etkilen e sine vol
agabiliz, s

HRACCT HAKKINDA BILGILER
5.1, [hrager hakkmda genel bilgi

511 Phragomm ticaret unvan:

Lo

Finans Bank Anonim Sirket

5.1.2. ihrageinun kavith elduu ticaret sicili ve sieil numarasi:

Merker adresi: Diviikdere Cad. No 129 Gavrettepe Meoid

Bagh bulundugy tiearet sicil midiirligh: Isianbul Ticaret Sicili Memurluga
183052

Tiearet sicil pumarese 237

2%

213 thraeoimn Kurulus tarihi ve siiresiz defilse, Gngirilen siiresi:

Siresiz

S04 Thragomn hukoki statiisii, tabi oldugn meveuat, thragemin kuruldugu ke,
Kayith merkezinin ve fili vinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fay
numaralarn

ihragernin hukuki statilsii; Anonim Sarked

Tubi oldugn meveuat: T.0. Kanunlan

thracginm Kuruldugu iilke: Tdrkive

Merkez Adresiz Blyikdere Cad. No 129 Gavreettepe Mecidivekay 34394 Tstanbul
Telefon ve faks pumaralar: (0212331850 0000 21 318 38 50

Internet adreesic woww Poapshenk com.tr

5.L3. Thragomin édeme giiciiniin deferlendirilmesi icin Snemli olan, ihraggmva iliskin son
ramanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

%

3 Maviran 2073 taribd :-‘iih' w%ﬂ Rzm};a’i‘nn Alman Krediler wplazm 4362 mibven TL ve
thrag Edilen Meskul Kyvmetler woplamy 2100 milvon TL mtanndadsr,

!uu«J@ [RE milvon ABD Dol ve 2118 milvon Avro meannda




P Mayes 2011 tan
olan 3wl vadel,
0

e, Bisshar wurt dise plvasalard:
sabit faizls taheil ihract perg

s utars S060 mailvon ARD Dolun

sklestiomisti, Tabvilinp vadesi 11 Mavis

s] k A5 “fsl" unhms! ?;?s;m};a yurt dhyr piyvasalarda neminal tuae 350 mitlvon AR Dalan
: 2li thvil }hmu gereeklegtirmistic. Tabwvilin vadess i1 Roasin

Axnca [}aﬁéazx 2012
elrmistir,
stibae

SERALE 200 T1 bono/tahvi] h i
:zf ’*”;e“i?is{éd}i’; PoEkim 2003 tarihs

v edilen ve itfis olan borglanma arsglarn;

By vade I’ A0 11y .,/i.gi&}”l ?[f ﬁéis 47 b
{,-; ~ B av nmc@; -f"’{%{! milven TL 2 :
miivon T

as bz, «n! i f?i Em
OO0 basit faiy, % 10,25 bl

24 M 31 ”}fll U milyen [L Ye4,60 basit faiz, “ssii’ 83 bilesik faig

Te Kasim 2 3 =T milyon TLYE,30 busit faiz, %848 hile sik thiz

]7’ ‘&m}lk 20 elf - *’if mgiwa ’%[ 05 hasit Tz, %%s I § hsémlk faiz

3 deii -5 LET G5 basit faiz, Y08, 18 hilesik fair

}f &mx mmuh 4%)%’1 mﬁmu I} Yol 15 basit faiz, "’..,"i'i hilestk mz'«t ;

3 Nisan 2003 - 6 ay vadell ~ 4758 milyon TL %695 hasit fair, 97,08 bilesik k
&

(s

o

Tedaviilde bulunan borglanma ar: 1¢,E
PR Nisan 2003 - 3790 gin wadeli - (2

25 Mawivan 1013 163 glin vadeli - 32
10 Ternmmue 2003 — 135 giln vadeli - 1
17 Temmuy 3%]]3 99 piin vadel - 10
24 Termmuz 2002 - 104 giin vadeli - 2

5 Ay MG

: i‘i’zi}}un TL %% 780 basit &
34 milvon T %9736 hasit
¥

Amtlyers T1%7 90 basit Faje, Yak 0% hilesik M) o

Boilvon TL 26850 hasit Faiz, %K, 73 Lm_“»sk P
3.6 milvon T1

B 25 basit T iz, %% Stk hilesik faie
S92 pitn vadeli - 378 mil vor 11 %813 héﬁll faiz, "alt 47 hile =ik thie

s L

Asafide Backs'va va da barglasuna araclanng ilis skiin derecelendirmeler e derecelendirme
nothar ﬂlmm.«iﬂ hakknda hilei verilmistir

MOODY’s Kasim 2012 FITCH Nisan 2012
Lheun vadelt ditviz mevidua nosy Bal i vadeli déviz oty BRB-
Ve vadeli TL mevduat noiy Bl Rasa vadeli daviz not i3
Kisa vadeli TL mevduat notu P Uwum vadeli TL notu HBR-
Hanka finansal giiy derecesi Bt Kasa vadell TL notwy F3
Lzan vadeli ulussl noty AAN furn)
Diestel noty 3
Fiearssal kapasize notg bbb

C1 Subat 2013

Lizun vade déviz oty
kosa viade dOviz notu
Yerel pivasa piie notu
Dlestek m;%sé

ol




Banka'va ait o
ailres fee wkip edilemlecckin
MOGDY's: www.mosdvscnm
FITCH: www. litchratines.com
CL: www. ciratings, com

Muoady’s derecelendirme skalasn

’kl V2, *"% 3 u% mm 1
?3&&5, Biaal, Band- orta not

pekitlatt dgeler

l:il,, 3& 33» ;fzmh edilir vatirim sevivesine hair defil
Caal, Caal, Cande myl Srelligi olan shviller

Lo pok spekiilat
C-en ditgiik rating, herhangi bir gergek vabrm sevivesi elde eime
odasshifn gok diisik

Fitch derceelendirme skalas:

Yatiren Ne
AAA- B sok kredi kal

Ade Cok vitksek kradi ka!\ s
A Yidksek kredi kals xﬁei
BHB- [vi keedi kalites

Soekilatd Notlar

Bv "f?é%:*s;*%( dfj'f“x’du i-;g'mk(ihaffif

Capital Intelligence derecelendirme skalasi

Yatrun Sunf
AAA-En v

- Yiiksek kredi kalé%&;é
BE- Ivi kredi kabites

f< wiilanl SimiN P

:&

4B- “’ipak,ui@m h;m kalite

D verie getiremenme riski
] MLL%L& wkl imid ﬂvému vering petirememe nski
Hiliiklerinin belli bir kismin verine getiremene

-

celendinme notlar derecelendivme kuraluslarnomn ass dta venlen aternet

W




O Y hsdmd

Hinil verine petireseme

52, Yatinmlar: Yokinr,

6. FAALIYETLER HAKKINDA GENFL BILGILER

8.1, Anw Fanlivet alanlar:

6.1.1. ihriage bilgi dokiimanimda ver almasi gereken finansal tablo dinemler ititharvia
ana iirin/hiemet Kategorilerini de icerecek sekilde thrager faalivetleri hakkmda bilgi:

s

Banka sun ana faaliver alany, toar immw an ve kurumsal bankacobk, fon vinetinms islemler,

hirevsel bani sulm Ve k sh Rarn islemdering kapsamakmadir. Banka wmi sekttr bankaslan
arasmda skl ve Sexaynak bUyvakligl sgisidan 31032012 mnlgrm{: gore Tiirkive Bankalar

!

Harhigi ¢ !%3%:?» kmn&md&. oimayan istatistiki bilgilerine duvanilarak 3 inei hitviik Gezel banka
korumundadir, B soks, helirtlen ban %muh%« faalivetlerinin yamsara, subeleri araeihifyia
sigorts sicketlert adina sigorta acenteligh faadivetlerini de gergeklestirmekeedir, 30 Hariran
2013 tarths wibaryls Banka, 521 vurt igd { B Arshk 2012 - 3800 1 kv bankacihipn (3 %mé%i
22 - 1) we i Adstirk Hpvalimam Serbest  Balgesi'ndeki sube ile i 3:
sundtinmextedir {31 Aralik 2002 - 1) Mevewt duruee Btibanyla Banka, alms:xh»;i
tablolarinda Finans "ulm m Menkul Degerler A5, Finans Finansal Kirslama AS., Finans
‘:: atrrerr Ortakbi B AS., Finans Portfoy Yinetimi % ‘x v Finans Faktoring Hizmetleri A Sy

sonsolidasyona mbi ttmugter. Biedikte kontral edilen ontakhik olan Cigna Finans
Bnwekllik ve Havat A5 ise Ozkuynakizn pay alma yontemivle konselidasvona tabi
etk tadir,

o
&

[

lrahnamede bahst gegen wim Pazar pavlars BDDK e mternet sitesinde Yisy m?fm;.;g

hilgilerden verarlamiarak hessplasmasir,

Baska i dnemit taalivetlen Xronolozk olarak asagida ver abmakiadsr

1988: Banka, Commercial Union’im Tirkiye'deks sigona van kurulusuna Eﬁ S grmk olarsk
katildr,

iraki bir hankamn WIEHE abmarak jsad

1989 lsvigre'de fmaliyet giisteren UBS s
Finansbank 1 Suisse} 5.4, olarsk 4

Gistivildi,

slem girmeye baslads. Finans Firsnsal Kiralarma ALS,
¥

ripe girtddi,. Basanh ancak olamklan bisth Gniversite
s ‘ve ak 1 karuldn,

1991 Banka, Fransa’ds verdesik Bangue du Bosphereun kurulusenz %20 crermmda otk
oiarak katilds,

1R Fih

1 Faktoring A, Rurularak faktoring pivasasima adiny anlds.

T Banka'mn Avrupa Bird
Ammsterdamda koraldu,

igindeki ik ovapnmy olan Finansbank  {Holland) NV




19495 Perakende | Ezk:;s;shia piyasEse g

nesime Rardr veridh Bu hagil;

vidlar arasieda D30 ve vakin sube aoilds,
1986: Fiha Gruho tarafinden stipermarket zinein Gims saun alimarak perakende magazacibik

sehttrine adim alde

PR Banka'mn yaurnen bachacihg operasyaniant yeni Kurulan Finans Yaurm A8 ve
tgmdn, Finsnshank (Moscow) Lid, Meskova'da hankacilik faalivetlerine baslads,

g

lerek thine: ker halka

19498: Banka hisseler GDER fhirac viduvla, Londra Borsasima bote edi
sunaidie. Finans Leasing Romania kuralda,

P99 Fiba Grubu Macks&Spencer'm (Marka Magazacathk) Tirkive deki isleting haklanm

sate aldy,

‘“‘I”‘&%}{. Merkert Bitkregte bulunan bir tiear banka saun almarak sdy Einanch: (Rom dni(t}
SA elarak de@istirildi. Panka sn en s}m:mlt vatimlsrendan birt olan Istanbal [;m ek
l.wjf,}{‘.fdﬁ%«& on Merkes L;mmmlaﬁmz

Banka'mn Commercial Union Sigort ve Commercial Unian Havat Sigorta'daki

seleri CGU International Insurance Pleve sanlde Ayne il wginde Finans Sigorta AS.
surulidu,

(12 Bauks mn tim biled palem sisleminin vemlenmesing s
gf e Banking) mimamlanarak havara ; gegirild,

lavan Temel Bankacilik Projesi

2 24 vem subenin soilmasiyia teplam sube savist 150 ve vihseldi ve

5

JU28e ulasn,

ik LUzum sdinecdir benimsedi i miiglen odakh vaklasinu ve malivet verimliligi strateiisi ile
%xmm;;zfds&. aktel toplam agisidan Tirkive nin besinei by Uik bankas aldu, E“‘mm de ik defa
Sermaye Beneer: Kredi Ckim 2004le Banka wrafindan temin ed di. 200 milvon Deler
sutanindaki kredi dle Baska'mn sermave vapis: ghglendicderck, mistert odaklh bitvime
strateqsi destek lendi.

GO5: Oeel Tirk hankalan | werisinude, Tdrkive Bankuler Bisliai fwww thh, oz try wertlering
ﬁ;asru wredilerinin akuflering alan aram %63 e en vitksek Evnh.il;zrdan bir olan Banks, bu
wredi bilviimesi sonucunda wplam akeiflerini 12,3553 milyen TL've gikardi, Sube s
W‘imlaslf;%i 3 ven gube agrddl ve toplam 208 subeye wlagilde Personel savisr 5.469dan

0499 grikarak, qulisan sayist %61 8,83 oramnda haviidii, Sermave pryasalannda, Tiirkivetde
l'fi‘i'i’i;ﬂ%!?“”"?’it*h»sﬁ en vukseX tutarl sigonasiz sekiintizasvon kredisi aling deelligine sahip 500
x }ms~ d{gl ar tutarnda, Tl vadel vurtdigindan banka miisterilerine gelen havale skimlaning
Szasvon Kredisi temin edildi,

L4

GavE

B Apustos svinda Yunanistanin en blyviik bankas: National Bank of Greeee (NG e

- anlagma sonucunds Y0d6 hissesi NROGP ve devredildt. Anlzsma sonucunds

'&.l"ﬂf’*_xl, halunan Fimnans Finansal Kirslama A, S Pinans Yaurm Menkul

kluin AN, 18Tech
1

WEPIIES Dot
Banka nis
i”)e;‘g;«zfrkfz A%, Finans Ponfiy Yénctimi A8, Finans Yaornm Ore

Uluslarargs Bilisinn ve Hetizim "Ii;m;i;%umkfri Aragtirr, Gebigtirmwe, Damgmanhk, Destel!
m velilic. A5 dgtiraklerinm van sira vart disinds faalivet ghsteren Fing




Hanka'mn milkivetinde katirken: Hellanda, s svigre, Husye ve }xms;m} daki bankacibk
Salivetlen dohil olmak fieere . diger 1iim nm ‘}I‘« faglivetien Fiba Fiolding vénetimine u;gh
Banka net kasm hir Gnceki _gzl% gare %2107 cramnda arirarzk 741 W%%l v Th seviy
YOIE v provizvonhe dncest kanne ise ;hé@ilﬁs arp i;& Bietly i!‘?& Mi%@ W
Toplam gube savis 2006 <o iiban

2it

b 2007 wilimda vergh ve provievosiar dncesi k 2006 wilmda pergekiosen
5 har imm, tuteldugunda 2 arbmarak #1135 milvon TL ve !,zkdmrwn et kar
3527 milven TL ok m&k ‘t‘“’vy?x%ﬁ’ﬁ Net faiz gelirleri %646 Lzhﬂllll{jj Jl'fdh!k PAs2 mulvon TL

: : svon pelicleri bse %0481 bir hitviime ile 414 Vwm TL oldu
Sl 7 oranmda ??’é%}ii}’am teplam aktifler vil sonunds 20 8823 &Enlmm I ve ulag, Toaplam
kredider 141744 milyon TL sevivesinde ergeklesirken viihk artis oram %628 oldy, Yiiksek

mﬁa!m ve ddenmiy sermave armisn sonucunds Banka nin teplam mka/mmm 22Nk b
: barivla 3‘&. .a:;m mm,

e e 2A23 9 milvon 1L olde Toplam sube savist 2007 sonu 6
d‘ilmi e 9107 vitkseldi, Hanka'mn Cagn Morkeai, sekededeki basansim g

terkeas varsmasinda “En ivi Cager Merkesi Ise Ahm Usgalamasi™ ve “En Ivi Migteri
hnmls.,gf»s dallarmada s w:izwns\,t ik i

o e perginied,

300

2008 Banka 2008 vilinda - ml}l] ve provizyenls: dneesi karm %622 'mmmxk FOTE2 milvon
Th've giRartrken, net kan 3626 milyon TL olarsk gerceklesti Net ng%ux Fald
vrantrada srtarak 17074 ;&f"ﬂ!yvm UL olurkesn, net lloret ve kummum webirlert se %039 lak bip
nifviime il 5753 milvon TL oldu, %427 cramnda Aiven taplam aki fler };l sonunde 26 373
23 oranmia artarek
arg »-J# Mx bir bliviime e
mundi sermaye veterlilik mavosy 963 i
siyest 2008 sonu iibarvla *%g yuni sihe dy%léﬁ;’i} ile 45% @ witkseldi,

y,

milvon TL ve wlaste. Krediler ve mevduat portfivleri sirasivla 426 ve %

1 sekilde biivimelering stedirdi, Banka nim w pl,m zkavnak!
ZEIE milyon T1 olurken, 2008 vi .

x

gergekiesi. Toplam sube

B2

ﬁ*j};‘

2008 2009 vihinda banka'ren 1R bir dneeki vila kivaslg 2
L olarak gergextesti. Dinern wpindaks i»%trwk satiy kan hlmgr mmldl
u}m:m surs T8 1R hir artisly 463 rilvan TL eldu, Net taiz pelirleri "3 ‘wr;zmwia Ak o

3 mulvon TL olurken. met derer ve RKomisyon gelirlert ise §77 m ihvon TL eldu, ",
crannda ‘mum:n toplam aktifler vil senunda 29 318 melyon [Lve ulzaf;, 5. Taplam zﬁf&

E

da we 2W %I§§ nel

&g

19 H1Y malvan seviveside perceklesirken wilhik artig oram “«'}’ ol Banka s topl
dzkivnakion igzi% mme%mdckl bir | piiviime ile 3627 milven TL olurken, 2000 wils %r;tmndd

sermaye veterlilik rasyosu %017.99 seviyesinde pergeklesti. Toplam sube savia 2009 seny

dibanvla 4617 viiksel dl.

2 lwpi un suhe say1s) Jf(,!lfj 'még;k ibariyia S027ve vikseldi. Toplam krediler %33
or *zmmu bir vitkselisie 2 ur. Hanka toplam aktiflerini de %5307 luk hir
% y;ﬂn*}r* 38, (87 milvon iL na g*’imm shir. Jlls yib sonu dtibariyla hirevlere ”*;éans;hu ban

ut, Kredi kartlan, tagit ve ihiiyag kredilerindeki pazar paylar sirasivla %1051, %1414,
Yok, l ve fnw.ng olarzk pereklesr - Banka mevduatin dengeli bir higimde du.a*‘f‘z a’[lu*m:;.
veomigen mevdoan 23,53 Th'na ulssmistie, Hanka mn toplam  Sekaynaklan
a4 ik hzr bitviime ile 2208 milyon TL olurken. 2010 vl sonu sermayve yererlifik ; ASVOEG
YolO68 sevivesinde gergeklesmistin. Danka'sin 201 Vvl sonu net faaliver kar 915 milyen T1.
olarek gergeklest. Banka'sin aet faiz selitder 2254 milvon T ng ulagy, Ner peret ve
womisyanlare gelisleri %67 aranmda artarak 304 mityon 1L na ulasmistr,

;4

‘\:

A
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1
i
:
H
{

HHT: Toplam sube s
sopting piire %ol
sktiflerind de 2010 w sofun ffs,wa: ‘{f
2 sonu inh .
pazar pavian a‘fmwi E-%.J;J Y208 ve v’r;i?-i alarak
mevidusting dengeli bir ’ma,u:*zuc artimays devam etmis ve m u*e*’::ré Tl
Pllve ulagrmsnr. Banka min woplam Grka wmaklan gegen vidim aym ddsneming ¢ .
Buytme ile “?Mif{i nzmvu ;»} Olurksf*n “‘Jll sury i.m gfﬁ)hd’i‘? climayan sermuye
syosu %l 70 sonu net fag
mié}‘s}tz VL olarak Usonu itibariyla
. olarak n::nf ; g”‘iii‘i Thogeyen vila ghre
A(Mnm B80T mibye

v»;zf;s;tm'~ %émkﬁ ,s;pi;mz
3 I};&Ti:‘} Thoaa gtkgz{mmz

o,

22 Mistert odakl faaly
’sﬂ;u Hoekli igletme ve bireysel krediler
RO ESH 5

-

etlerini 2012 vilinda ds devamn ettiren Banka deellidle kitgik ve

5

antarinda hity@mesin siicdiirmiissiir. Toplant krediler
sonuna gore %edd orasenda bir vitkselisle 36,790 svilvon TL oleustur, Banka toplam
rkt;i?crm] de 20010 wil sonuna gire ®ad ! lik hir defisimle 35436 milvon TL na «;m.«um" :
2D sonu itihan »5;; hireylere kul a;z‘xémi.sﬁ konut, kredi kartlarn ve ihtivae kredileris

pkaur yuylaz‘e strastyla 267 86, %1447 ve %712 olarak gereeklespastr, Hﬁam; ?@ﬁ?‘%iﬁl‘ (it
dengeli bir bigimde arurmaya devam et ag ve mistert mevduan 2010 w! SOTUna egﬁy 1237
artarak 3 ] f:s”"e"? milyon TE na ulagrmstr. Banka'min toplam dzkaynsklan ‘ é,*» e
IR by 7 i

, i blydme te 744% milvon TL olurken. kensolide Qz‘.«?m}dﬂ sentmw -wmh
rasvosu el B9 sevivesinde pereklesmistir. Banka'mn 2007 sony met faal L1
Pl olarak x;xk;]'»“in*ui’:w Banka min net @iz gelivled 2012 sonu z i
milyon TL olamsk pergeblegmistiv, Net ficret ve gomisyonlan gelitleri gegen }’§1;1 g_s’;iﬁf:: :
oramnga artarak 1 1\.:? vidyon DL ma ulasmestr

23 Hazean: Toplam sube savist 6237 yukselmistir, Mosten odakle fealivetlering
vilinda da devam ettiren Nanka deeliikle kiigiik ve orta § lg,cah iietme ve birevsel kred
atanlanioda bilyiemesing stediirmiisiir, Voplam krediler 2002 wil sonuna gire k6 ommnda
bir yvitkseligle 39.96% milvon T1. olmugtur. 2013 s{uirm somu itharivia  hireviere
kullas arthan kenut, kredi kartfan ve ibtivag keedilerindeki pacar payvlan sieasivla %47 08,
Yal2.93 ve %6.32 olarak pergeklesmistir. Ehnfm mevduann dengeli bir bigimde arter raya
devam etmis ve milsteri mevduan 2012 wil somung géive "800 anarek 35657 mifyore T ma
ulagnusgtie. Bunka'min toplam dzkavnaklan .:UL,’, wil somuna giire %03,2'lik bir biiviime ie
1646 milvon TL olurken, konsolide olmavan sermave ‘wwfﬁiha rasvosu Y18 37 sevivesinde
pergeklesmigin. Banka'mn 2013 Haziran sona net S vet kam 525 milvon TL olarak
repkic 9;5&2‘ Barka mn vet fabz pelivleri 2013 Ha gmm sonu itbanyle gegen vilm aves
hmr_m%m glire W2 L6 orarmunda ararak 1,697 milvon 71 elarak gereeklesmistie. Net fieret ve
kmim}mmw gelirleri geen vilin ayms dénemine udire Yalh c:mazgg;iiﬁ@smmi 554 mllywn
L na ulasmuster,

RURUMSAL BANKACILIK

itk Baliimd Istanbul ve Ankara'da bulunan 4 adet kurimsal subesi ve
; cirosu 51
milvon I‘E ve fizeri olan firmalar ve Tiirkive'de faslivel sisteren gﬁ%éf'ﬂﬁ;iéi sichetlere proje
tyaglinma vonelik hizmet vermekladic.

Foorumsal Bankac

lva, Bursa, lemir ve Adana™daki temsileiliklen ile Rurumsal mitelikli, vl

EY

=




Pinanshank  sen willards Tirkive Mks;w;avgzsx; mltvimesine Kath saglayan dnemli praje ve
satin alim finansmanlare e drellestivme ve altvap Nnansmaniarnda ol alpaiadir

wk altvapr ;m%az gavitmenkul ve epesn sekidrinde Ll.ﬁii;ﬁie&ﬁ proieler e kmu-deel
origkligs ile havata gegirilecek ; e iLl“i’i vakinen takip emmekie alup, Proe ve Y dandirsnms
Finansan drinlert cthandigin strdiivmekedir,

mi, Fleanshank ™ dis ticare el paza

Finansbank s Tiearet Pazarlaima ve Orin Vane

paviu ve %::trisgfm. dub da Seembist miister: zmlmsum}’cu vie buhlifom artermak igin 2
1 * crxezlerine higmet vermek tecre k'u;ﬁﬁ?l?@iééé& Hirimin remel ptirevier, d;;g;
amu stratejiien ﬂelmf nek. mistertlerinin ihtiyvaglanyla ayumia veni
or ssul;wtgrmm. serektifinde klzm zel g tearer glwlimlent dretmek, Finansbank dig
tearer Urinlering igeren  miigterilerit %s e rinelik tamba sunumler hasclamak, olarak
deetienehilic. Dig Ticaret Pazarlama Birimi, difier NBG grubu bankalary e viritiilen ortak
galmralarla grup sinerjisinin arumirasen vinelik faalivetlende de bddummakiadir,

TICARI BANKACILIK

i“%s:m‘% Bankacthk iy kels Kicik Tiesr: ve Ticast olmak ﬁﬁﬁfl‘“ 2 seomentie l'iim“:erl
vermekledit, Mitgtert sepmenti ciro kriterine gire belivlenmekte olun, 2-10 milyon TL Kigi
10-100 milyor TL arast Ticar? segiment olarak degerlendinlic. Tican Bankacilik Jimi
muiigtert adedi Kigik Tiears'de 400354, Ticari’de 13971 olmak Gizere toplamda 54 325 agﬂg 1
Tweart Bankaoilsk olasak Banka'mn hedefl musteri ihtivaclarim anlgmak ve kis
gtizimler sunarak strdiriiehilic ve karl hitviimektir

""3

{.;

g,

3

Banka, Ticari Bankaohk m dsterlerine 305 sube ve 1§ Bilpe Wi
¥ ¥
persenel ile Mrmet vermekiedis,

Hinde toplam 900

5

2013 Haoziran soma sakandanng gare Ticars Bankaoibk is kolu 8.
.

2

23 milyon TL nakdi kredi ve
wavrt nakdi kre :ic te teplam 13200 milvon 11, kre

di ﬂ*z%ukluga: we sahipeir,

3 LT

£330 milvon TL

Frears Bankacilik bir dneeki vilin avng dénemine pdre toplam kredi hacming %1406 oramnda
artapstr,

Fieard Bankaailik daha etkin hizmet vesebilmek icin iki ana vrup alunda yaplamemsyr:

s Ticari Satg

-

s Tioari Pargrlama

Lo

an pavy /
;&w v vadesiz mevdunt hacreing srtirmavy hedeNemekiedir, Migteriferine dzel nakit
akig o8 i, hanka sigortaciigubroker hizmetlert ve istirak
‘«Lmzilmaﬂ ile riskaiz islem kcliriunm welistirmekiedir,

Fiean Bankacibik: skt miisteri adeding antirmak, stirdiirilehilie b hiviime e el

nlerinin . misterilese

Ticari Bankacalik Tarafindan Sunulan Hirmet ve Liriinler

Banka Sigorta

art Pazerlama grubu alonds Kurumsal, Tieari ve K030 bankacilsiy mitgerilerinin sigors
yap verebilmek adina, 2017 vilindan by vana higmet veren “Ticani Pazarlana




v ove Satts Yanetin o
Qs ‘zf%:'“ézﬂi‘ bir sexshde kullamarak %ﬁ%i*f‘ﬁ el ¢y

y tn, kredi tesnatlaromn sigoralasmast e keedi sskbiliging kanwel alunda
jiTH mhn asia olanak sadiamakiadir,

sdet sigora sirken e ealsnuwkoadir,
ey summakiadr Avrics, hankamn

4%

ISLETME BANKACILIGI

Firy mxbmlh [sietme Dankac: HT ndd wilistenlerine Bankameem sl onlarla palshigme iin

CLovermesi bizee syl m}'ia %arwmn Kobi prograsam gelistirdi, Kazanasn
K%‘ §3§ KOB lerin perceklestisdidlen I entlerinden &dit! puan Lavanabildikler
Tarkive nm ilk ve tek ddil prograrmi a‘eim?& u,?s.,‘lu, sakadir,

Finanshank Isle fankacibiis Hazien 20012°de KOBL Para Cepte sdi alnnda Isietme
Barkacihds misterilerine SMS léc xredive bagvurma bnkam sunmaya baglanust.

Yine musterilerin ihtivaglanndan vola gibarak, miigterilerinin 30000 TLve kadar olan

i?mmﬂl ihtiyaglarma formaliteleri ontadan kaldirarak hir isgini iginde karsilamayy hedeflever

Reoby Sipsak drimd gelistivilmistiv. Bu driln ile e miglertlere enaz formalite e en lneh kr@d;m;
%:ns: i1 hedelenilmistir

Fingnsbank, KOBUlerin en anemii sorunlanndas birinin kredi alicken teminat géstermek
oidugu bilincinden hareketle Avrupa Yaunm Fonu (AYF) ile KOR & rediering pararticiink
sarlesmest vapan Uk Tlirk Bankass oldu, By sorl sme aapsaminds Kurulug tanbinden sibarer
e ad B oay en cok 3 vl gecen KOB er, 50,000 TL “wve kadur Kredivi hichir ok maddt teminat

s

vermeden AYE garandsHiga ile bir isgling icinde alzhil mektedivler,

l“" inansbank, 2003 yilinda KOB lere kullandirdig ipotekli kredi hacming artrmayn odaklunds
e ipotekli kredil (f?z? Hary milstenilerine sunmava basladi, Finans H3 wilimda
M??% lere 350 & ) , S

20 ay vadeli ipotekli kredi vermeye !

BIREVYSFEL BANKACILIK

Ihtiyag Kredileri

Farkly mifigteri gruplanna odaklamdarak  viirisiten vemi dirdin ve kampanyalanin sabslers
alumlu etkisi sayesinde ihtivag kredilerinde 2011 sene somuanda Yelr 2 olan pazar pavy, 3
Haziran 2013 sarihinde %06.5 olarak sergeblesmistin.

Konut Kredileri

“]1 iin i'ﬁc wmmdﬂ kredi faizlerinde piritlen asadn vonli hureke paraleiinde  konut
gty s ve Konut pivasasinda harcketlenime yasanmughr. Banka, fivatlama straterisi
p;gm'{kfliﬁds: pmﬁ:nﬁ thi rekabeigl konumunug korumug, 2003 vl Haviran ay: Finanshank'in
konut kredilerinde pszar pave %7.20 alark gergeklesmistir,

5 5

Yent migtenl Razamminda dnemli wir kansl olan emlak efislerinin skiilh 121 ve baghizgmun
temint igin .'X.IGE vilsmdan beri ku’m%w*i n Emlak Ofiss Sadakat Hrogramirun 2003 ik
vansmda da devambih@e seplanmistr, Pl

ak {}ﬁklif&miﬁ varn o stra emlak  efisinden
c;:f'uisz"yx; %;1;!;%1 e farkly kampanyalar kurgulanmisur.




Renmsel [0 ‘fz“xi‘é* ve Sehirelik Bakspbi ile 25032013
ortitkol o stekls kentsel donsiim bredilen kullandirabilmek i
shvam w!/@:;fé;a%anna Paslamstr, O Wamv&s ghnlerde bu kapsamda 11k kentsel wz‘tmum
Runut kredimied kollandirersk misterilerimizin thtivaglanim en dogru sekilde karsslamak - i
stivegler kurgulanmaya haslanaushr,

Kredili Mevduat Hesaln

kredilt Mevduat Hesaby s
hacmind Haviren 20013 weihi idhas
iy Btvame vakalamistr,

Eatf’*l\if;’ ik elan Taksih Kredil Mevduas Hesab kollanmm Hlariran 2012 de 8% mn%w:% Tl
evivesinde iken Haziran 2013 sonu iribarsla 05071k bir Bliyiime pé ’»Ji‘f"mlgn ve l3dy
Ef haerme ulasmisar,

Yatirum Uriinleri

Finansbank'm birevsel mevdual ve yatirun dirfinleri portfoyil de 2013
pazardar daha bz biytcken, Haziran 2003 warihi itiban via woplam gor
paayt %as 22 ve lasn,

O3 wilineda ilk ki geyrek altma davall enstriimun ve i‘zmnu ml;’\ue&i wdadr devam el

P

wilb aitan a,llm, satine ve by titarian vaded ve vadesiz | TEEAD ¢
tutmalarion saglavan Alan Hesap misteri adeti 2012 vl soruna :
phistererek bele bivitdid, Alun besap haominde ise %3{0% y.zés H
Hesaptan veva kredi kartindan ek bir talimatls alim birikiog vapma k
Biriktiren Hesap™ Sring havats geginildi

rak altan depo hesaplarmds
- L5 ?«: tan fazla s
e xavdetmistir,
elegs suman “Altn

ivi
J
ok
LA

Finansbank, 2013 silinda mosterilerinin altermmif yatwam arser olarsk favdalanmast join 2 5
pitelikll vatmmalara sats olmak  Grere oplamda 8 adet banka bonosunun iheacs
g@swk%tsgﬁz 2012 yihnda segmente vinelik dzel iletisim stratejisine paralel mam&, foriarm
sundugu Arsatlardan dektor misterilerinin fvdaluzmas win Finans Portfsy Yonetimi A%,
whirlizi ile Doctors Foenu l«rl}v.{llijl Burnla bersber drin yelpazesine ven l} %ka Faizdi
?v’%x;«:‘mﬁ%}fi‘r;%ﬁr da katan Finsnshank 2002 som gevneginde *Eix&l‘ml? alduge ALTIN/SD
esinin Hedel Seviyeve Yikselisine Endeksli TL Mevduat ile vatirmeiarm anaparalaring
sorursen, alzimn ons unun USD cinsinden degenne hagh olarak mev du‘mm daha fazla getin
firsats surenayi ..zrmz,l.zdg Ayrwa Tk Sermave Piyasasinn gereeklesen en biiviik hisse senedi
halka ’szzméa dnetl rol ovoamustir, Finans Yaliom Mx.m; ul Degerder ALK, Kunsorsivim
liderliginde ge gmic sen Halkbank halks arainda toplamda 4.3 milyvar TL ik thrag vurtigi ve
wurtdt 'wt vatmmatara ihrag edilmistir. Halka arada yurtici bireysel ve Kurumsal wplamda en
favls 1‘11“'1 Finanshank biinyesinde toplanmsnr,

Yiiksek Gelir Segmenti

i

Yiksuk Gelir Segmenti Geel servis modeld dle milgterilerssy aynealikl !’tsfnw masing v

Birikimlerinin dagru vinlendieilerek vitksek kazane sflamalanne bedeflemektedin, Xelusive |, j
d 1

vok savids n@;u;:mm;g =

W

Hankucthk markas alunda kenumlandislan avneaikle hizenetine daha

R

e




¥

Harmn sl 2003 de de devam cdtimis, vilin ik
alagrsir,

alasmast igin vend Nelusive
varsmda hizmet nokias: savis

Gelir Segmentt misterilerimizin farkl vabirm atiyaclar é&d?‘é!”mld% Y
erilers 20102 }‘;31 ;igi:i‘l‘i*i‘il’is;‘iﬁ Finassbank Bonosu, Cift ‘m'ﬂ; Hesap, |
'-‘!‘mfe%ﬂ%% Birtken TL Mevdust Hesabe, Alun Hesah u,% i
milvar TL tutannda EmJ%Km«Q befmma; m,; iﬂ &im ‘xm_ 41!*"
M0 craeanda srtis k
ade 9 181 x%lw[iiﬁd& »«J,.v;}m art g;% kg{}a\ium%ﬂlii%iﬁ

acden

DIREKT BANKACILIK

Wwof
&nk&u!m hizeneti aldiklan Finanshank lgﬁcm».i *”:; hz*&;i i‘z’f}}‘?
nighir. 2010 yilsonundan, 2012 yilsonuna intermet Sul :
‘111.1 nigcraiarim l-»ul;:mﬁm villik mustert savist %6103 artarak, Ls
.g,,dxmlalm I‘iu samallart kullasan mbisteri savea 2013 Hazira an ayvt itthart e 1.5
SeEITEr,

ATM ap 7010 vl somundan 2002 vil somuna 3.6
LIE2 ve ulaymignr, ATM savist Hazirsn 2013 itibari e 1.5]8° Ma,Lf;r,lf%* gtir, zm m;g

slemierde en ok te ru‘ég edilen kunal clmava devem eden ATM ler Kullanan milstent adeds
2HT wvil sonumdan 20 zlﬂ.n;*‘%rm el artmg ve 4.6 milvon miisterive ulasnmsue, 20123
Haziran itibari ile ise 3 *?;sl'»m» midsterive ulsymsir,

Mobil Bankaciik aveularsas geligtirilmeve ve tammilmaya devars edilerek Subat 2013
Androsd igletim s ‘r:mk relefoniara del bir uygulama pisasays siriimilstiie, Mart 2013 itibari
te Finanshank Cep Subesing tmmin m tstert sayise YOO bind asarken, akuf resiiglert wdedi 20
Aralsk avindan 2003 Mart aving 15 kat anaeak 129 bin kullsmerva alasomstir, Haziran 2013
ithar ile Mohil Bankaciliga en 2z bir ker pirig vapmiy aktif misteri sayise 175 hine

ulagsmssnr,

2002 wilimda ve 2003 ilk vansinda, iriin ve semetlerin internet Gzerinde siitimlao
stkinlestirmick ve basvury loplamsk {rere hem veni web siteleri o dsturuldu hem de web
selert fizerinde u“%!*;mmk&,r vaptiarak hizmete sunulde, Banks bilnvesindeki tim web
siclert dlzerinden gegen toplam sryarelel sayvise M2 vl l:**ss:m mea 44611318, 20135 ilk
w’wc‘ﬁmuu zﬁ.%% bE, 3 akvn ;:UH ulmm itk wm;;mm 25, %‘33 ﬂla'ak, gergeklest, 2003 41k

vrpdind svurg toplunmsken, 2013

Bununfa Reraber Bankaman veni firling olas Enpars.com  tanitim sergeklesticilmigtir,
Enparscom [nmr whank Enpara.com. subeler &;'mew vekts olmavan peng profesvenelien
hedefleyen, teme! bankacilk driln ve hmm::{% erind igeren bir dijitsl bankaciik Uy gulamas
olarak 1 ERim 2012 wrikinde ik migtertlerivle bulusmugtur, Sube mal; }w’n clmayan vapis:
sebehivle. sube malivetlering mésterilerine yansttmayarax. mevduat diriinlerisde daha | iyt faiz
ve BEFT. havale ve ddemeler gini temel hankacihik Selnlerinde masratsiz. komisyonsuz islem
ayniealign sumen bir vape sehitre kazaod: miliegtir. Enparacom avgulamasindan. Flagiran 2013
tarity itibarivla 90 hini askim bir milgteri portffiviie ulasils sl

i1




YBRES 1@1’: a‘we dlerine teshing edilmekiedis
YA

OZEL BANKACILIK

rar roerkerl rém desek s
ermekiedin. Finansbank ki sukit v arlig
rivate Bunking hizmetinden varpslanmakiads

Fimansbunk Private B_rzklmw e

wan hir segment olarak hiz

¥
P

9 Ozl Bankaedtk Merkez:
: ;z}x:,; 2{ N :ii ¢ fxm Crzel Dankacilk Mis sl
Eléréki;?gfri ‘: fneticiler araf;zélgiz‘ ile hi:afz‘a%}e% vermektediy, M slertlerine daha vakn t!§z1§!
mwu‘smmsrts dagal veun steli iliskiler &t ansbank Privare Hanking, 3.
yeyrekte temsilel sayisin 40%dan 607 gk iy ‘;ué §°mk§sdlr. R

ODEME SISTEMLERI

18]
N

CardFinans

CardFinars 213 Haziran sonu ithan ile kreds kart savisinda 3.4 milvany ayarnk %9.6'1k
patzar paying clagmgur, 2003 il 1K senanda kimiile kredi karty civasy 20,3 mlvar 1L ve
ag itibard ile krodi karty wplam slacak bakivesi e 11 milvar T1.vi

ulasnusar, 2013 H:
gegerek "ol 35710 paear payt ile gelisiming stirdiimeye devam etrmisti

Fix Card Temassir

Tirkive de bir i
l otd fh R

A oolumuk hanka Rart ve keedi kamm ek plastikte bivlestiren Fix Card
Wustes 2012 de Finansbank tarafindan pivasaya sunulmustur.

niede ik kex havata gecirilen by teknoiofi e kredi kaety, banka hart ve tomasaz Sderne
dueellikler ek bir h,u*lm n@%anm stir. Fix { ard Temassiz sahinleri v irtigh ve vurtdismdaki t
POS we ATM lerde “Kredi Kar™ veys “Banka Haru™ uvgulamasmn tereih ettikler: »usﬂd
Kullanahaliverlar, Fix { ‘ml Temassie, :*’ez;&«fmmnc i fivsnsal tyaglanm ek ir kart | e
karsiloma imbanm sunarken farki kartlar tasima sorunluluiuoneg da ertaden kaldirms sktadr,

b

2013 Masiran somu itibags ile porttivdeki toplam Fix Card sayst 15 milyonu pemistir,
CardFinans Ge
CandFinans GO ile zenglik e gmentivde yapdan galismalar bu vl da stindifriiimeve devam e,

CardFinams GO 2013 vilinda kan savisida vaklasik 27000072 ulagmis alup toplam cirnda jse
gegen seneye pire M1 771K bity e kv ifzrlwus,g It

ClubFinans & ClubFinans Xelasive
ClubFinans 200 vilmda da kart sahiplerine veni hizmet ve ayrwcaliklor sunmays devam

etmiy, kart sehiplerinin kendilerini havaun er alaninda bir idien dnde Bissetreleri icin birgok
vent noktada Rart sshiplesive dnvelivler st inmusiug,

2UE3 Nisan ayr ftibarada ClubFinans sahiplerine sumulan Glabal Muagazam hizmeti ile
fmwrz s sepking mugazalansim enline satiglanindan, Tirkive teslimat veya kart kabuli
uh:zm& h«l@ kart sahipleri fstediklen driint saon aidiktan sones, Griin Glabal Marsear

o5

[
{od




urdisinda vapdan 130T ve fizer Ls;mm«;wmg Clubbmans kredi G sahiplert 1o 3,
;‘ Tublinans Nelusive kredi karty sahiplers win 4 taksive Gdeme ayrealigs, Istanbul Atk
2E ve o sabiha Gokeen  Havalimam Dty Free'lerint de kapsavasak sekilde

pilvix Dasar sonrast hemsirelere yanelik
Cmmshank, 2013 w1k Murt avinda yine
el sabip olabi

teel hizmet modelinin yakaladig 2
grany ile saghk sehsaring subiplenen |
defa sadece rzmwr>& ehe ve safl

b

4 }uw i.i?fi‘ 12 ;
kerdilerine deel hismer sumacak | viasire kart lanse o,

,«w;;

Hﬁ’v’% W

Hemgire Lart, sadece Finansbank rtarafindan suttulen ve “kredi kart™ ile “hanka karty™
feelliklesing tek kartia Bir ar rava getiren drellidsm a{é!lu"pﬁi’ HBu venilik sayesinde, He nsire kart
sabiplert diinysmun her verinde alisy riglerinde veya bankacihk islemilerinde kredi karts Ve
karka karies L;f«fess.f;.& ”~f 1 vapma Geplinliipline sahip oluver. Aysica “banks kart™ gzellizini
seperek PO vapscakiarn ah««wn; erden kazanacaklan ParsPuan miktasmm ayms: kredi
hartharma da v dkiz:”zz vor. Bu savede ahisverislerinde kat kat ParaPusy 1 Kawamvarlar,

Hemgire RKart, temassie Grellikie anmda ademe selaylign da saplivor. Hemygire kart %Etl'lirfii;‘-??
"vzmz }’Mww oi*u s mz\ n.m huklﬂldl‘dd 15

@} 'Tl. g Allzﬂéfz%;i, 153 *m!u‘.m *mtm. ve

Hemse ] I%Tanlzﬂ *‘,Ia{mﬁ 33&@;331]4;’;1 {h% st
wnge’a ve Hwiz‘s?%m f c%h‘,m Havaliman: i hatlardaki ClubFinans ér.yi,.*
walig da sunayor, v

pela W misativle

%
i

lemgize kart adedi Hazivan ay soon ibanyla 18500077 ce ST
k. PG

CardFinans Nakis

H

Haziran 2003 sonu itthar ile %3547 pazar paye i §¢ wplamda 5244 267 qs.ifa i mj{‘ mans
N azarda %Y va sahiptir,

21 wiimds Tarkive'de ilklere ve venibikel hizmetlers tmra atan CardFinans Nakit, 2012
vilinds da PosPara Seelliging devreve alarak miisterilerine aligveris yaparken pars gckme
imkam da sadlanpstir,

s

akat bulunmakiadie, Algveris cirosunda n

ff‘;mtiFiz*a s Nukit Kartumzn mitsterilerimize daha izl ulg wgtirtimasy igin 2012 vilinda Aningda
Sart subelerimizden mmhn;ma MNakit basthmas igin pilet uvgulama baglationg olup bu
uggul;mmm;z vayzmlastirdarak Aminda Kart basims yapabilen 1m  subelen Kapsamasy
planlanmaktad

CardFinans Ticari Kartlar

CardFizans VadeKart ve CardFinans Business markalan ile T cart Kredi Ka
gok saysda kampanya serceklostirerek igletrmelers “‘Izc rette alicken de Razandirmayvs™ da
devam  ctti. CardFinans VadeKart sahic olduguy bareama  vadelendirme e harcama
masitlendirme Geetliklernd ile mletmelerin tedarikeilert e dahe sag@lam ve avantail i3 shider
L,Us slmasin volunu act. By sayede Finanshank Ticarl Kredi Kar adedi 2003 Haziran sony

J?i} la 3018327 ve vikseldi. Bu biyvime ile kredi kart adet pazar payve %1723 e, ciro
5 } 3 %ﬁ 86 yu ulagmastir.

lart vl bavunca
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Finansbank ddeme nokoalasro
senumda 218

egmistie, POS ]

PO ciro Keiterd baz abindifinds 20

ve  M6452 olan PUS cim pazer payi MHaviran 2
HETE ciroya ve %6, 18 pasar pavina sahiptir,
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6.1.2. Arastirma ve gelistirme stireel devam eden Gnemli nitelikte firiin ve hizmetler te
siiz konusu diriin ve hizmetlere iliskin arastrma ve gelistirme siirecinde gelinen asama

hakkinda tieari sirm agida cikarma vacak nitelikte kamuva duyuru Imus bilgi:

7.
Yoditur

6.2. Bashca sektirler/parariar:

6.2.1. Faaliyet gisterilen sektérler/pazarlar ve ihragemin bu sektbrlerdeki/pazarlarduki
veriile avantaj ve dezavantajlar hakkinds brilgis

Bankaelik Sektiril Girviinimi (')

Haziran 2613 wriki ithanyla Tork

kigi e Taaliyer pistermektedin, Sekwnde yiilik bazda subelesme g, genel olarak personel

heotvh BUHIK neabiooun vt Hazonn B003 Qbnze




;s s teerinde sevrermektedie. Yiihg subsiesme e “ub 8, Datihodan artis ise 9553

Srrsastar, “{}I 2 "%31 orzaﬁmhn ;i'
Merkez Sunkas'mn piv dditeyi artina we
vaklastmnim vam sia Torkive ve gm*lsi risk algiarimn :
hrlanmast ve ekonomik b wume pelansivelinn ’LE%,%‘&‘ZL[%’L‘M sudt uumf:’}.g v wg% gvrep
vime kavanan kredi bdvimesi 2001 }Zgll?dgi da wredi motw st ve makro ..,kemmmi‘
komjorkidrdeki olumin wvamn etkisi e devam eumistin. Muyvis avi senundan itharen jse
gt Mlifi” el [?w %;wxh&krm yazatl a1 sermaye skimlardaki oynskhza bagh olerak Tork
3 inansal pivasalards daleslanmalar yaganmestir. Bununla hirlikee by
k! yags (ii.i z]unwu bir ctki yammmadify, basta kredi ve sorunly
2'*ﬁa;§aﬁndaki artisin etkisivie ik geyregisde %42 binviiven hankacilik
sestdriindn blviime buonm kinei pey rekie ile devam stogi gdrilmitsur,

<3
Py

Bankeaihk sektdeiiniin wplzm{ Kredilert 2003 wibmn ik geyrepinde %*gi%sﬁﬁfu Yad 8 uk
artigin ard nJmL afirlexly olarak kurimsalican bredilerdeki artigin etk dle yvihn ikined
sevreginde vmelenerek %105 arty edstermistin. 2002 wilsonuns wg toplam 1264 milvar
TL artan i;‘mixi;.: Hairan 2003 ranhi itibagivla 921,72 mil bvar TL se sme ulasnustr. Kiirese!
pivasslardaki olumlu konjoskite ve dlke notunun vatmim yamlsbilir seviveve m}e.as;]phnmz
sonasinda, 2002 yihinm son geveedinden iibaren sirketler Xesimine kullu I
vitkselis trendi baslamister, xmm 2001 31 ikine: hir Li"‘s‘?t“i:t”‘]“‘ﬂﬁil‘wlé <1
dlke notunun vitkseltilmesi ve TOUMB' nmin faiz i
sektidrdeks kredi arts svime %;Qé,rfammgmg.

Sektiriin takiptek: alacaklan 2012 vilsonuna give 2,7 mﬂ'f:glr L u”mmk H T
2093 taribi itibarsyla 26,1 mitvar TL sevivestoe viil mistiz. 2012 vilimada %umhl@: tiim kreds
rinde gérlenen takipteki alscak artise 2013 vilmn zL et yeyrepinde de kredi kartlas

distnda devam etmistir,

Som pevrekle pdritlen uktiflen silmelere by agh alarak sekudrin sakibe dontstm orany (TR 02
pran aralarak 2013 vili 2. geyeeginde % 3 Himugtur, 2002 vilindan itibaren aktiflen silinen
16,6 milyar TL wtanndaki sor ] e da hesaplamays dahil edilmesi durumunda T 0

Y44 e vilkselmekiedi,

sektfrlin menkul  defierlest Hagiran 2013 1arihi itibarvls 2742 milvar TL  olarak
gergeklesmistic. Incelenen dénemde menkul degerlerin woplam aktifler ivindeki pavy azalmsya
devam etmig, Arabik 200 e %234 olan menkul degerlerin toplam aktiflers oram 2012
silsonunda 11k defa %20'min slting gerdeverek Yel9. 7 ve, 2013 rarihi ?ii‘j&r;}‘f Yl 1.9
gertferistiv, Mavis 2003 oralorndan sonra vurtigh ve vuridigs kaviakls gelismelere bagh
olarsh pivasa ivlerindeki arsiar vent thrag edifecek menhul degerlere de vansivacagimdan,
omimiidekl shregte menkul

=

degerler partfliyiinde yitkselme goritlme n‘a«.xlzy artamst

=

~

Tiirk bankacibk sekttrtniin vaburie: kaynaklan iginde Haziran 2013 ihi fttharvia %462 4 ile
en fazla puya sabip olan mevduat £37.7 milyar TL ditzevine ulsgmustir. [kemizde diviz
i;;uz?smm%a vikseldigi donemlerde doviz tevdist e aplaninda ¢ozilme ve Tirk [iras

wevduata diinds elmakta, bu egitim 2003 vilunn ikine ceyredinde tusurmul mevduatinda vine
LUE]&’“I’H’] uﬁimz ncelenen diinemade TP sasamil mevduar PG mulvar TL artarken, YP 7
I m*q;imih A milvar USD azalimisur. '




Geltsmiy tlke merkez bankalzriom se nrgieticn vindeki para politikalan, svitlesen fnursal
pvasa kosullan ve ulkmnmﬁa mwmﬂm alu miu makreckenomik gelisme 5&%\*} cikist ile som
suilarda arts eiliminde cla it vsaglanan foslar, 2013 vilin ik vansinda
du yitksek arts sevring <;.efsiiirﬂlii;,'%i‘i;§; Sektdiriin vurihy bankalerdan temin ettigh borglang
gy, vilsonuna a.g.src Y158 oranmda {166 rrbvar LISDY) arts gostercrek Hagiran ;.zjij

tarthi iiih.ﬂi”i} A LIRS milvar USD ve vitkselmistr,

Sekifiriin i‘rfk:i "f:’m Haziran 2013 daseni itikanvls 185 mulyar 1 diie de elup, vilin
Uk varssida 3 milyar VL) cramnda artmistir. Amilan dénemde 82k ardaki artesu
wrnel nedent ;,L;kgjtz‘ana&mrah maska blinyesinde buskidan Rinm eklend vedex akgelerdir, S
somust donzmde menkul defier degerleme fonlanndaki 0.6 milyar TL azalsa karsihk,
sektdfiriin kar da@tinanin simrlandisdmas) ve karlann bitmyede bireskilmasinm tesvik edilmesi
windinde Kunenumiuzea sinddrilens peliti JL%I' z,s,nrm esinde 230 ik §§3n:§mda vedek
shielerin 192 milvar gl v adenmis St
@Ts'}i;%i‘s’l‘lé%%é’ifii&i? dtlai*z&sim s kam%;i&g é‘..ux mnl&r: §§% a!wi

e

5

3.2 wmalvar TL artmas: sekiorin

%

sikliklere bagl olarak son
Pt ve sermaye veterlligi
Jﬁ"l inde g mL Gipinde olumsuz his ﬂu.s *v’a“jarmi‘lg%;x ni elerle ncxsrghm ktedir,

£ %

Hazirare 2003 warihi itthanvla bankacibk sektériinin wis
cyreden SYR'si, sektortn riskler voneiehilecek ft;
rorudugun sistermektedir,

”".:‘,wa.u.a]m sk kit anceki vilin avin dénemine kivasla 2285 milvon 1L
Tl Ty setarak | Lmr.m. T3 TRESD milyon T1'wve ;n}«sﬁaizw - Bankacilk sekiori
Jmmm et karmin artmasinda, net faiz pelidlerindeki x?i]“‘a A yam osira, difer-faiz dis pelir
pider dengesindeki pelisme  atkili oimustur. 2012 wilinm Getlnei cevieginden iiburen
TOMB nin Tz koridorenun alt ve st bandimda yaphign agudc dofru uyarlamalar nedeniyvle
fir oranlurmds vebuma bagh olurak getiri ve  malivetlerde  belici bir perileme
gergeklesmisti,. Bu dieemde mevduat maliy etindeki bl pen gekilis ve penel alarsk
mevduat disn kavouklann egorece diisdk mﬁhwti el nedenivie bankalann faiz siderlerinde, faiz
gefirlerinden dahs v uk’»a% diizevde bir gerileme olusmustar.
Bankscilik wkkzm nin 2013 };znw; ik varsinda akuf alitesi, dskavnak yeterlilig, fonlama
vapest ve  Earihk h&mﬂt iibarsyla giglii ve sughkh konumenn muhatiza et
goriilmektedir. FEI in pas mé genigleme politikasing kademeli olarsk son verecedine dair
ougn tedirginligin varsngn pivasa volatilitesinin sektdirin temel géstergelen eerinde
olutmste bir etiisinin clmadii missshede edily mistir.

o

Banka'nin Faalivet Gisterdigi Alandaki Durumu:

Hunka'nin 30 Haziran 2073 il itibarivla tophen skofler 2012 wilt sonung phre, %483

4
vraninda artarnk 60,062 milvon 7L olmustor, Bankacihk sektériinin aktif wplar 2013
}:’1§mm Uk yarsinda 11,5 artarak 1.528 milyar TL seviyesine alusmistir,

Jankacilik sektGrinde 2013 vl ik varssinde kredifer %4105 oramnda artmgtie. Banka min
""’iil ferinin toplam Qikalﬁf;rzi% noigindeki pavi. 20012 il sonuns gore al,2 artarak, %665
clirax gerceklesmistie, Sekwirin kredi afiritk ortalamalart e Banka nm kredi risk Zirliklun
?":’él’?;sﬂaﬁl Jduimda bu fark daha net L’m sekilde gortlebilmektedir, Kiirese! pivasalardski
clumiu konjonkisr ve dlke notunun vabmm yapilabilir sev

iveve vikselGlmesi sonrasinda,

JELE wlnun son s eyreginden xtjl»d.lx,n girxetler Kesimine wullandinlan kredilerde vitkseli
; e :

treml hug;%m;;-;lm Mayis 203 e ikingd hir derecelendirme kurulugy taeafindan da ok

",




wn yikseltilmesi ve TOMB in e indirimbes kredi salebing desteklemes ve sekibedekd

W aris ivime Kaeanmuistr,

aka'da; aktfte ver alan menkul deferlerin roplam akiiter igindeki puye, 2012 vilt sonu ve
I3 yile ilk vansinda sirnsivia %613 ve %512 alarak . exlesmigtin, Meveut vartigi ve suriidis
ckonemis enjonkiir, bankalar agisidan menkul deper  vatnnu vapmakiansa  kredi
kullandirmayy daha cazin hale petrmekledin. Stz konusu dursm bankalaro ekl
erleninin teplam akiifler fcindeki pavimn azalmasing neden olaksachr, Nitekim Aralik
Pde %234 olan menkul dederlerin toplo aktiflere vram 2012 yvilsonunda ik defs
x

i gerileverek % 19,7 ve, Haziran 2003 tarihi itibar ivla da Tl 7.9 dasminstiir,

P

Toplamy pasit igimdeki milsten v

s payy ise, Benka’da 2002 il somu £ oalarak
Uk varsoda %2 471k artigla %3 e sevivelering wapnnstin, Sekidrde,
213 wibinm ik yarsmds %624 e en fazla paya salap olan mevdust Haziran 2003 rarily
sibanyle 8377 milvar 1L diizeyine ulasmestir, Mevduatin toptam pasiller ivindeki PVITHD
2H9 vilindan itibaren wealmasinda, yurtiel tasageuf arles huamn azalmosin vam sics
bankalarm vurtdist pivasalar ve repa imkidnlerm: kullanmast ve meniul Myt thraglan gibi

gerpeklvsirk

atternan! kaynaklara basvurmas da etk olmustus,

S Haziran 2013 wrihi itibanvia, Banka va ait vikomiiliklerin bibyitk Bor ks bir yvaldan
kisa vadell berglardan olusmakssdir, Kasa vadeli likidite vapist dikkate almdh funda, hankacalik
sisternindeki fonlarda olusabileceX ani veya beklenmedik bir stkintida Banka finansman ve

wart olarak mekul beklenilen karhihk rasyolanmn ayn seviyvede tutabilecedine dair herhangd
bir gitvencest bulunmamakiadie, T

Likidite,  belissizlikler  ve  kiug pivass kosullarnds Banks'tn musterilerine  karsy
S ke k ? histank
sorumduluklorms ve diger alacakliarg hargt vade vikdmiliklerin YOIe petinnesi o ve

sermaye veterhliging belield sevivelerde devam entirmesi win dnem teskil etmektedic. Likidire

siskind Banka fem vurtigln hemde yurtdigindan saglayacap fonlers ulagabilme verenegd ile

rapatmakindis. Bu risk bess (nansman maliyetinin artmasma hem de vukarda belirtilen
yukiimlilokler igin perekli finansmanm vaplamamasing seden olabilir. Banka’nn Hkidize

vetersizlig nedenivle fonlama gerckizliklenni verine getirememesi. fauliver sonug
nansal durumung dremli & letide olumsuz etkilevebilecektir, 07

Son ydlanda,  Banka'min faalivetlerindeki genel  wenisleme  sonwcunds,  weun vadeli
wredilerindeki biviime veun vadeli meveduattaki hityiimeden daha fazla olemustur, Gegmiste,

Banka bu boslugo kisa vadell fon kaynaklanivla doldurmus, socak Banka bunfarmn disinda,
epa, vurtdisindan saglanas krediler (sendikasyen krediler ve ihrecat-ithalatl krediless dahidy,
hendi divie neeervler: ve ok fransmen kayeads olarak Merker Bankasmdan aldigr krediler
Hendeki olugabilecek durumlar igin kul Lasmakzdir,

Banxacilik sekiérii donem net kin dnceki v avm diénemine kivasls 2,283 milvon T1
(%al9.7) artarmk Hasiran 2013 13859 milyen TL've vitkselmastir, Bankacihk sektoes
danerm net Kinnty artmasinda, net faiz gelirerindeki srugin vam sira, diger fuir disi gelir
wider denpesindekt pelisme etkili almugtur. Sekicee paralel olarsk Banka'nn 2013 itk
' aet kare dneeki vl ayne déinemine ghre %uld6 wiarsk 525 milven 1L
sevivesinde gergeklesmistir,

Virsive Bankacilsk sektévtindeki viksek rekabet vusiinden bankalann areu et

rasyolan ileride girilemeyehilir, Aynea pivasa faiz omnminda meyvdang gelen de

faig kazandiran varhklara uveslanan Sizlerle s fdenen vitkiimlitlitkior arasodaki
ot

busa stnaden faalivet sonuglanm ctkilevebilic Omegin. faiz oramndaki hir army mevidua
%,

karlihk
iklikior:

ed
.
i




verilen fiizleri kredilerden wpluman faizlenden daha fazla artirabilic ve net faiz selirinde
muhtemel bir dilglise peden alabilir Aonn zamanda bir e artis Banka'n L eldugy
bankalorie Korglastids kredi wdebini aealtabilir, Huma ek olarak keedifer igin m sterilere

’ anma kavnaklan igin

ima faie aranlarmda vasanabilecek dnemii bir diisity horg!
vavet senuglarsg dnemli

¥

f’:'_
=

deki bir disigle karsdanmazsa bu ditgie Banka'am &
vehtlecekur,

Crzellikle Banka'nm gehir tahlosu dikkate abindiginds taaliyet sonugian bivik dleide net Sy
gelini sevivesing davammaktadie. Ortalams Gaiz welin ve ortalama faiz gideri ammsindaki fark
ret faie marjin verir, Faiz aranlarmm kentralii danka e elinde almavan lkidrere wddukon
yarhihr. Dizenleyiel ve denetleyiel Rurwmiar arafindan belirlenen para palitikas, ulusal ve
strarst ckorwemik pelismeler ve sivasi oram tw fakedder arasmda sayilabialin, Ry
mnvalde, fnansal 1 etlenden elde edilen pelir faie oram dal patanmalanng karst haseas
durtmdadir, ' -

8.3, Thracoinim rekabet kemumuna iliskin olarak yapogs aciklamalarin d;;g,\aﬁag:;;:

2. de ver alan veriler 05 Ajusios 20073 ki stibariyla BDOK arsfindsa +
i
a

Hazizan 2013 dinemine  ait s Bankaciliy  Sekiorl Gene Orirliniiendy
derlem

yinlanas

raporundan

S

LGRUP HAKKINDA BILGILER

T.h Ihragoimn dahil aldugn grup hakkinda fzet bilgi, grup sirketlerinin fuulivet

konulary, ihragevla olan iliskileri ve ihragomm grup igindeki yeri:
Banka'mn dahil oldugu Grup hakkinda fret bilgi, Crrup sirketlerinin faalivet konulur,
Banka ile olan iliskileri ve Banka'nn Grup icerisindeki konumu hakkindsa ayiklama:

Hanka hisselerinin %77,23°0 National Bask of Greeee SAUNBGY, %7000 NRGH Heddings
BV, ve %908 ise NBG Finsnce (Dol T Ple ve WA00Y ise letermationsl I
Corporstion i {IFC) konteelt altindadir,

Hanka. National Bank of Greece S.A. (“NEG™ grubuna dahildiv, 1841 vilinda kurulan NI,
ARG wibindan bert Ating Borsasinda, 1999 vilindan beri ise New York horsasinda islem
gormektadie. NBG kuraldugu vildan beri hankacilik agint penigletmickie, birevsel ve ticar
hankacilik, varhk vénetimi, sracilhik hizmetless ve vatmm bankacia@mn da iginde biglur g
birgok fimansal hizmeti miisierilerine s aktadie. NBOG Yunanistan disimda e Tiirkive
sede (Malta, Bulgaristan, Romanya, Sirbistan, Makedonya, Kibris Rum &

]

haricinde 17 410 ‘
Uliney Afrika, Liksemburg, Ingiliere, Fransa, Hellanda ve  Cavman Adalary Taalivet
gostermuekte ve b dlkelerde 7 hanka ile bankac ik laalivetlering siirdiirmekredir,

Banka ismi Ulke
United Rulgarian Bank Bulgaristan
Vaojvodanska Banka Sirkistan
Hanca Romanensea Romanva
Stopanska Banks Makedonva
NEr Bank Mala Mala

SBO Cypris Kibnis

rir:;;gﬁ Bank
%




deelly ‘&n@; dimgmanhipn ve sreje Bransman ¢ Ssmetlering vermektedir,
Y i3

Sﬁz % 5% k- .
i 55 ’

i At Glimey Alrika

Creeliikle Crliney Dogu Avruna ve l}«”m Akdenizde L%Liﬂ hir ovineu olarak tamman NB lismn
*‘amka His w!m“sm biivik ¢ yahanet Kuramsal ve bireyse! vatmmeilans dlinde,
& HTEES g:%? o rs:*s.» y satirsmciiar, & zsmﬁﬁtr VI A fmlar am

ﬂ.

NBG S AL Ortaklik Y apase (MLO6.2013)
¥ Ili‘ml l“ﬁm fet b wm

. mi mx! Ve }“nmz sés:*kiméz sirketles:
[ger artaklar Pedl M)
104,00

Unvany, merkesi, istirak ve oy hakkr vran ve tutarlar gibi hilgiler dahil slmak Grere
imasm nm meveut tim bagh ortakbkdarinm dikiimii:

kg“fﬁ{m Faaliver Konusy Ihrages ﬁf% i,)*}:
Yeri ) Oram (%)

S0 Feaviran 2013

Umvam

W Menkodd Diegerler A5, L Menkul Knemet Aracilk e
= : Hirs e : S
T Himetlesi
Porsfity ¥ dnesian 5 {(Finans g i )
ok ’ A ! Frkive Purellie ¥ dretiand gt
%Yl Um& U ALS. (Finams . s )
3, Vit ¢ o g LFtas Ferkive Y anr i e 1,73
Firars Fraons iralama A% Finang . . "
! Lensing o Torkive Foaraad Birnlams S
AIBHL ) “
oma Finans Porekdilik ve Havar A 5 . Hirzvse! Emeklilik ve e
3 - ¥ Tiizkive S 2
Legna Froans Bk Bliky 0% - Rigorta
6. Fi ws Paktoring Hizmetlen A% Virkive Faktering Hizetlen P

PP e Fleans Erueklitik v Hayat A8, bankarn hirlitee konteol adilen ertahlindar

Finans Yatirim Menkul Degerler AS. (Finans Yatirim):

Fieans Yatnm, Tiirkive'de fa aliyet gistermekte olup, genel midirliips Nis gﬁle’wﬁf Caddes,

Akmerkez B Kudesi Kar 2.3 34340 I iler, Istanbul adresinde hnlunmmudw Finans Yatiran,
V} K ve ilgili meveua hik !imlﬁzmm uygun olarsk sermaye pivasas faalivetleringde b hulunmak
drere 1996 vilinda Penka lnyvesinden m‘s*ila; ik armon kurom sifitvla I Tarkive'de kuralmug

olup, ana hissedan Iaaf-‘;salam i S0 elinde bulunduran Banka dar,

F inmx Yarnie, SPKn ve g mevzuat hitkiime rive uygun olarak ve mevegaun isn verdig
verecedt her tinlil sermaye pivasas » raclan ile Haili sermaye ;fm,lmw {malivetleri ve bu
;;;&%z{ Jer ile dgili olarek her weld ivlem we wzl “ime yapilmast ve araebi faiivetierinde
bulunulmas: fslerivie istsuk etmekiedic Bu vergevede Finans Yotnm: hisse, devier tahviii,
hazine bonosu, repo, ters repo, vadel 15lemler, mzdnw It islemler, vatmm fon ve yaurs

damsnmenhi altermatiflerinin vanisirg  Kurnmsal Finansman b ile halka areac,

zf&
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Froans Yatrm m sahip oldugy ve

Sermaye Pivasass Kuruly Yetki Beleeleri
& B =]

Al Sawrrg Avsald Yokt Belgest
Falka Arza Arsodhk ¥

ek Belpesd

¢ belpelert mapuds

ver almakiadie,
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FRANF 3000
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savtsg Aracilk

- ertd Pivasatards belem Goiren Tiirey Ars

Finans Portfiy Yinetimi A8, (Finans Portfiv):

8 Mayis 2000 warihinde kurwlarak faaliverlerine baslamisti. Bugiis tibaryla & Bersa Yatinm
atim Fonu, 7 Fmeklilik Foss ve 1 Hedge Fon yvineten Finans Portliy avm
grsal posthiy vonetimi hramen de susmaktadie, Finans Porttiyiin

dedir

12 Adet BT
Fimansbank A5 elas 10 adet)
-3 Adet A Tipr Yaunm Fonu ( Kuorueuss Finans Yabnm Ads, alan 1 oaden, kurucusy

P Yannm Fong ( Korucosu Finans Yatrom A8, olan 2 adet, Kurucuss

Finanshank A8, olan 2 adet)

- Kurucusu Firanshank A8, olan 8 Adet Borsa Yatirm F e
- Rurncusu Cigna Finans Emeklilik ve Havar A 8. olan 8 adet Emeklilik Forg
- Kurgeusy Finans Yatmm A8 olas | adet Hedge Fon ‘

ok

Fipans ¥ atvwm Oretakhii A5, (Finans Yatirim Ortakhf):

Fians Yatmm Ortakhg:, Sermave Pivasas: Mevoust cerpevesinde wusal ve liii‘i]gé%’&i’ﬁm
%rr, ards servave pivasast araglormn alim satimi suretivle portfiy Psletmeciligi vapmak
wre U0 wib nda kuru imugtur. Hisselern Nisan 1996'da halka are edilmis ve Borsa ulusal
pazanmda iglem gormeve baslamstr., Son durum inbanvla Finans Yatmm On taklig mn
sermavesinin vaklasik %2000 halka ik olarsk siem pirmektedie. Finans Yaurm Ortakhf,
SETIEYE Pivasist ;‘%5;12,’"!‘%12"} ile ulusal ve uluslamaras: borsalards islem poren altm ve dxwr
kiyoetlh madenler port@vin igletmek fzere anenim ortakhk seklinde kavitls sermave
gire kurulmustur, SPE Ls‘:;mm:a Sermave Prvasast Kureln'ndan  orakhk 'pxi%’?.fﬁv%ﬁréz&
alugtirmak, vinesmek ve ;g‘*s num.jwv poritivide degisiklik m'pmd}l ﬂ,m u.%lu } [u'
ﬁi-iéifl“.flk‘f%‘é’ﬂl SPE s ) ”"*“ﬁ§l "ﬁtf’kiﬂ 5&3, Tt
shann belivend: g ‘ﬁ '

Srmekivdir,
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Finans Finansal Kiralama ALS, (Finuns Leasing):

Ulkemizde finansal kiralzms wém%umm i % émr.i&m ,3 setlerinden Birl olan Finans [enste
POst vibindan bert vatnmlann 37 sk e, &».,;mmwi ihan z?{*ur».:
hider fema almay hik?ﬁﬂﬁ‘}‘@?‘ g hu h‘. d& i pergeklest mmk sin her zaman
miistert adakly strateqi ielermes mm]“r geliytirmesi ke edinmistin E*i;m}}':é, Leasing
fimansal kiralama valu e win vatnm mallsrm satin ;ziml verine kiralavarak
kullanmassm saglar.

Cigna Finsns Emeklilik ve Havar AN

Kurulug cahgmalersm amamlanmasia miteskip havat ve kaza sigortalan e bireysel
emeklilik branslanmds gg&%i;}'iﬁ% glistermek fizere Cigna Finsns Fmeklilik 04 Temmuz 2057
;s;zrs%nu.éa %mhmar.;r 15 Emekllik 2009 vl fibanyia Bireysel Emeklilik
i e sangima baglamusor,

¥

ian beklentilern,
5 uari pde dntinde bulurdurarak gelgtirdigh 16
ik plaming miisteri? genisine sunmektadir, 9 Kasim 2012 tarthinde

Cigna Firans Emeklilik, kabhimes ¢ adaylannm yas, emeklilik dimemi in
ademe imkanlan ve vatnm siskine veklias
adet birevsel emekli

stertierinin by
L mm Finans Emeklilik ve Havit A8 nin Bankaya ait %51 Bissesi Cigna Nederland Gamma

BV we satilmigtr, Son durum ittharivia Ana Orteklk Benka pay Mo dur

Finans Faktoring Hizmetleri A.S.:

5 Bhim 2009 saribs itibanyla faalivete haglavan Finans Faktering Hizmetleri A8 'nin %400 65
hissesi Banka™va aitir, Merkezt Istanbul’de bulunar Fi inang Faktoring Hizmetly *1 AS min e
temsticiiidl mevestiur,

7.2, Ihm;&gamn grup igerisindeki diger bir sivketin va da %ir}«ae‘-mnn faak:wﬂcr;s;dm
ivemli filgtide etkilenmesi durumunda bu husus hakkmda bilgi:

Yikiur,

$n
o

DR



REGILIM BiLGiLERD

K.1. Bagimswe denctimden geemis son finansal table dineminden itiburen thracemn
finansal durum ile faalivetlerinde vlumsuz bir degisiklik olmadi@ma iliskin bevam:

S

Gmden geemiy son finanss! tabio d todan 3 Haziran 20013 den

Sl bagnmsiz dense T
masshank m Grensal durimm ve taalivetlerinde dlumsuy by depisiklik ehmamasar,

Sabagen P

%.2. lhruageimn beklentilerini onemli Blglide ethileyebilecek efilimler, belirsizlikler,
talepler, tanhhiitler veva ulavlar bakkinda hilgiler:

is shmamenin 4. maddesinde belimilen orls shig tirtine ihskin riskler
d\ : ié% cari hesap wili igimde thrascomim finansal dm etingd dnemli lgtde

5
etkilevebilecek epili

W.»ma

or, wlepler, g'zzkv,iuaiax;f kler veva um} ar voktar,

9. KAR TAHMINLERI VE BEKL ENTILERI
Yokour
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12, Tdari yape:

10.2.1. Thraggmin vinetim kuruly giyeleri hakkinda hilgi:

VONETIM KURULU {20 Haziran 2015

Ady Soyady ¢

{itrevi

- Segildigd Crened

Wurul Tarihis

Salirey
Sitrest

Son 8 YVibda
Ihrueguda

Ustlendigs
Cidirevier

Cheser Arif Aras

Yimeten Kuruly
Haskam

IR

¥

¥ Gmeting
Easrule Baskan
Ndoili we

Sermaye
Pavi (%)

{rlirtin

Rinan Sahinbag JRAE2013 Ty Cremed B -
Yanetim
Kurube U
**huanta Avdis et Kurn H o1 Y inetim -
Avsan v Doty Ko Kurui Dves
Hagkan
Yonetim Kuruta Uvess 1Y ¥ dnetim .
kosmnines sl Llves
Az Yanerim Kamls Usesd [ 28002012 ¥ Y it -
Livamanatikopo Foaruo Thvesi
stefanos Yoperim Kool Dvest | 28030071 1% -
Pasttropoados :
: ant Kerssan | Yiinetim bourule 1 ¥ Emetim -
Karighy [
Melichaet Urates by ’ .
Rl f}}‘a’:si
Pagl Mylonss Yonetm Burals Uvesi 3 Py ¥ anetinn -
REurily vy
Drimirios Frangesis Yiwetim Korufu Ueesl | 28032813 i ¥ ¥ imetim -
- - Rurha Cyesi
Vet | ansdi Yimetm Koo Uvest 28032013 LY Y iometing -

Kl Uvesi

Fommel Gilreloghy

i

Yémetim Rurain Lvesi

;

vl Bl
¥ ardisro

SIRASHIY taribl Gensl Kural 1o

segilemishiritie,

s Kurwmsal Yiatin Dhelerinin Bobirlenmesi
wyariern; IRAAI0LY terihli Genel Kurgl ¢
Yonetim Kurely dvesi olarak secitmesine v Banks’ nen Dene

madldesinie 15 Lk

tyesi olurak belichenmelerine hurar verilmistiv,

44

Fandssinds bir senraki ofafizn zenel burat fnantisne kadar plirev

yapmak krere

e v Lyenlanmasing lighin Teblig (Seri 0¥, Wo: 367 3 o
epinntsiads Moseafa Hamdi Cirtin hapimessz
tent Bomitess Syelerinin e Dagemssr Y anetim Koruie




Hh2.2. Yinetimde st sahibi olan personel hakkinda bilgi:

.. e s 4 . . Berpniee Pavi
San & Viide Brraceuds Extlendisi ’
Adds Sovads Cedizevi Celivewler LY i
Aodnzn Memderes Yavla Crort M Yardimess = . .
Hedior Hiluici Gl Mudir Yardmmors Perskande Krediler Koordinaning R .
sal {oban Gierel Mdise ¥ardaness) Harie Grup Yon . .
Emvne Qe Cloemre | Ueel Madie Yardumos - - -
Satalrn v Tebek Hizmetles
Hiasan dMursr Sabar Liensd Miltr Yardimom % i - -
Levens Yoruk Liane] M Capup Yoaneticisd - .
Saruban Degan Tienel Miidis - - -
Filiz Sonal Crenpel M Y ardimcis N ;
Hakan &gp Cyenel Mgy Yardosicisn Insan %d}‘l’?'ﬁk%ﬁﬂi L)E”If'l ¥ eticis
atn Karabiber Chemel Midle Yasdunom o - . -
Ciesed Mk Yardunews Hazine Aragtrmsa Sats Lirup Yonesipisl .
f Crovwed My Yardumosn - -
7 sk Worenny Kxberml Risk Yineticist
iH wink Y doetion Baskan . -
Erkin Avdin Cierse! Miiddr Yardimiss Perakende Pavariama Koordinatisn - -
Runter Kutsay Crengl M Yasdomom Aarslitin Paswrhema Krediler Koordinarom . .
Barumsal Bankachk Sats ve Pasariaiea
ienyiir Tan Crene: Miwdir Yardumeis: {in Bretics . -
Avzae Asdas Chered Midir Yarduncis: Cherasvon ve Al L Bt Kavadian .
Sebpens Seaive Hokuh Misevirifi Grug Yoneticis
Karaduman Ceuped Midur Yardimos -
-Fingnsbank Operasyon Meshess Grup
Admsed Erdengin asal Uvam Baskan gl Livam G
Crsin onir Teftls Kurule Baskany Kurutu Baghan Yardmes . .

1.3 Son 5 wilda, ihragpnn vinetim  korely fiveleri ile viwnetimde vetkili olan
personelden alman, ilgili kisiler bakkinda sermayve pivasass mevzuati, 3411 sayih
Bankacihk Kanunu veiveva Tirk Ceza Kanununun 53 iinci maddesinde belirtilen
siireler gegmiy olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolayt bes vl veya daha fazla sfireyle
hapis cezasma ya da simmet, irtikiip, riigvet, hrsizhk, dolandirelk, sahtecilik, giiveni
kiitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleve fesat karistirma, verileri yok etme veya desistirme,
bunka veya kredi Kartlarmm kitiiye kullanimasi, kagakgihk, vergi Kacakethifn veva
haksie  mal  edinme  suglarindan dolay:r  ahinmis  cezad kovusturma velveva

hitkimbligdndn ve ortaklk ileri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusy hukuki

uyusmuzhk ve/veya kesinlesmis hilkiim bulunup bulunmadi@ing dair hilgi:

Yiokiur,

o » i x wr PR s . . ) . ,ﬁM ’ N e ‘ h o .
14, Yinetim kurulu fiveleri ile yinetimde séz sahibi Ygersonelin thragerva - kargy

girevieri ile sahsi ¢ikarlars veva diger girevleri arasinda bulunan olasi cikar gatiymalar
hakikanda bilei: B

Yok ler.




1L YONETIM KURVLU UYGULAMALARI

TLE Thragoummn denctimden soromlu komite fiveleri ile diger komite fivelerinin ads,
suyadt ve bu komitelerin ghrev tammlar:

Benetitn Koemitesi

womitess,  voeetim kuralu adma Beeka'nin ic sistemlerinin etkinlifim e

bu sistemler sle muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve  ilgili

e roevesinde islevising ve dretilen bilgtlerin hitinliging pifeelmes, hadunsw

dm st kumhm art ile derecelendirme, deperlome ve da‘:%vk hizmet kurulosianmn vinetim

kurafu tarafindan segilmesinde perekli Gn degedendinneler vapmak, vioetim  kurulo

tumuliodan segilen ve sivlegme imzalanan bu kuroloslann faslivetlesin ilw‘nlg plarak
e .

g?lfﬂ!{fku b‘ulx A

i

o w

e iRl dzenleme
n ku iai% i?i;

“*‘;z‘l;iigmsizzéé v esgidiimnd
svorsl su sekildedir:

Prof e Muste

X{mlmi Um%m

Kredi Komitesi

fvw;%r Yinetm Kurulu ve Kredi Kemitesi vetkisinde elan kredi limitlerinin Banka'n

m krest
aratejilerine ve yasal meveoata uvpun, incelesmmesh, degerlesdisilmesi ve oy lanmas,
Banka'mun kredi  pontfiyiinin Ralitesinin kontrol altmda sotulmess,  risk-gerini iliskisi
gergevesinde xredilerin Rullandinhnas: strecinde ver alrak ve vinetrmektir,

Kredi homitesi’nin organizasyvonun su sekildedir:

Yiinetim Kurulu Baskan D Omer A Aras
Yimetis Kuruly Baskan ¥ardomes : hiren Sahinhas

Yanetim Kurulu Uvess Dhivtrios Frangetis
’f dnetim Kurule T Antonios Crrammatizopoulos
renel Miidiir ve Yonetim Kuruly Ciyest CTemel Gézeloghy

Risk Komitesi

fisk Komitesi, Banka'mn risk vanetimine iliskin politika ve sirtefilerini belicler, maruz
kaldigi tiien risk tiirlerins pduden gegirir, risk yonetimi stratej? evealamalarm er ve Gremli
risk komularmm Yonetim Kerwlunun tgisine sunar. Risk Komitesi'nin organizasyent su

sekildedir:

b=

Yinetim Kurole Bagkam CDe Omer AL Aras
et Kurulu Baskan Yandimoess : Sinan Sshinbay
Yimetim Kuraly ve ?fiitmmim somitesi Lhvess Michall Oratis

Yieetim Kurolu %'M.:sé s Antonios Grammutikopouios

Yanetim Komulu O s Dy Panl Mylonas




Aktif-Pasil Komitesi

Akur-Pasit Romeest, Yéoeum korudo'nsa Bo
basiret, Whn kasun ve didzeniemelerle wvumlu ax
JOeEir,

3‘&,;1 ma hedetlerine ol
f pastf vanetimi pasht‘b we privsedi

ks

Aktitpasit yin
Yipetim Kursly taralindan be
Pasil Romitesinn sorun

it pebukalanme avpulamaye Renulmas: ve Bilaneodskl iz
irdenan genel sirlar toinde kalacak sekilde vonetilmesi ’mw

mhir. Komite iki haflada bir Risk Yéoenmi tarafimdan
sumulan fﬁgmrim degerlendinr ve nsk dle gl krink konulan belifler. AkGfPasit
kaomitest min orgenizasyonu su sekildedin

Crenel Miidiir ve Yanetim Kurulu Uyesi ; Temel Gtlzelogha
Mali Kontrel ve Planlama Genel Midir Yardimos  Adpan M. Yavla

siidiir YVardimos : Raksal Coban
senel MGdr Yardumess: - Cizlem Clnemre

e Lo

Hawl

Risk Yanetimi Hueskam CLeyeep Avdw Denurl iran
Kurumsal Kredi Politikalar Komitesi Wi

kalarin %ﬁ&??ziﬁiﬂ%ﬂ%?%i!}‘bﬂ pairt fiviin

Banka'ren kurumsal kredi portliiviine  iiskin polic

kalitesian sivekll olersk kontreltnden ve kredilerin risk-getin ilishis qergevesinde, Banka
karhihgime maksimize edecek sekilde kullandindmasidan sorumledur, Koromsal Kredi

Politikalan Kemitesi nin organirasyory sa gehilibedie:

(3

Y oretm Kuruly Baskan Yardimers » Siman Sahinbag

Yimetim Kurulu ‘l”i‘v s : ‘ism}m s Cirammatixopeulos
Yometim Kurulu Uyesi ve Genel Midiiz s Temel Glzsloply

Hisk Yinetnn Baskem s Zevoep Avdm Denyirkran

Krediler Genel Middr Yardomast - Pl Somat
Tleart Bankacthk Gesel Midiir Yasdaenais > Maenn Karabiber
Kururssal Bacrkeeik Genel Madde Yardmmas s Unmdie Tan

Kidemit Kredi Riski Yineticist s Bora Ugur

Birevsel Kredi Politikalar Komitesi

Banka mn hireysel kredi portliyine iligkin Wlmk&m m belirlenmesinden,
kalitesinm stizekil olarak kostroliinden ve portfiyiin risk-getin ilokisi gergevesinde, B;mifi
karhfigim massimize edecek sekalde vooetilmesinden sorumbvdur. Birs »vael koredi Palstikalan
Foeditiest nin organisasvonl §a g skildedir

¥ iretim Kurulu Uyesi » Antenios Grammatikopoulos
Yinetim Kurulu Cyesi ve Genel Midiir o Temel Glizeleglu

Risk Yiinetims Daskam ey Fiep Avidhin Demurkeras
Perakende Bankacilk Genel Midir Yardomese 2 19Rin Avdin

Odeme Sistemlert Genel Midiy Yardunos s kunter Kuthuay
Perskende Brediler Genel Mikdiér Yardimas : Hadim Balgici
Fodemi Kredi Riski Yineticisi - Bors U

47




Operasvonel Risk Yinetim Komitesi

e poliotkatar
peginttmesint,  rngihmasim ve rsklerin asalubmasma
(¥

b

Operasvonel Risk Yonetim Komitestnin

Operasvonel  Kisk Yonetim Romidlest, baslawun operasyonel o
beliclenmesini, risklerinin
viinehk  akstvoniann

s Antonivs Grammatizopoulos
: K&Z}“’%‘li‘{‘i Aviin Demirkiran

U}}ﬁfi’i‘%%iﬂ v ,%l}ix &,x;«;r‘din;n%éﬁi s Avtag Avdim
Wasal Uyum ve Iy Rontrel Merkesi Bagkam . %im'éé,l: Erzemgin

T Sistemlen Genel Madiir Yardimos: : Bounter Rutluay

It

Ticari Bapkavihik Gened Midir Yanbmas C Menn Karsbiber
Perakende Bankacilik Genel Mitdiir YVardimas : ES? -kiu Avwdm
kademii Opernsyone! Risk Yoneticis Csmail Akin ,
BT Gavenlik Denetim Risk Koordinatdri D &:g‘uti Drervig

Kurumsal Yionetim homitesi

Kurinsal Yinetim Komitesi, bankamn koromsal vonetim ikelerine svieenu izlemek, bu
komuda iyvilestirme gahsmalannda buliaemak ve Yooenm Kuruln'na urs,mkr xunm‘&, fivere
aksiventann abinmasim sagiar. Qrganizasvona su sekildedis

e

Yénetim Kourule © wm :Profl D, Mustata AL Ayvsan
Y dmetzm Kuralis CUhristos Adexis Komninos
Y énetim &zzmha - Mustata Hamdi Giirtin
Yomeran Buruly D AU Teoman Kerman

102 Ihracomm  Kurulun  kurumsal  vinetim  ilkeleri  karsisindaki  duremunun
degerlendirilmesi hakkinda agsklama:

Hanka, mermave Plvasast
i, wvulmast woronlu i

Rurule wralindan vavinlanan koromsal wénetim lkelerine baghs
clerin w*%m%:mzmw ve geliglindmesine azans Gzen gistermektedir,

Banka, faslivet rapor v internet sitesini bu uyum gergevesinde gincelleyip }&tmmﬁ;lzmmn
Sppmetine  sunmaktachir, Surumsal "% ttm Hkelern gercevesinde  harslanan  Kurumsal
'éf mcﬁm [Tkelerine Liv uty Rap»;;vr’u [imma iy inwm’*t sitesinde,

Hanks Fsas Steleymesi'nde Tiirk Ticaret Kanunu, ve SPK dizenlemelen kapsaminda vapslan
dm‘f é;:iklw ~"xﬁ?§1‘;’k|§ r's;’*i;fs%zha{s{% :ﬁmm:&%u}i *ﬂi‘;fmé:z;:a ;'%% JE% tarthll Gened Kurul™da
what 2003 wrih ve 28 Mart

'-‘f}l tar 11‘:1{%. K. ‘11 ta ‘&‘J}}ji;@n %,},5‘2&32 dumgﬂ ;Lg;;éldmz;ﬂdnndan v ESJM.Z?QI,‘, tarihlt genel Kurul
toplants tutanafimm ve esas
R2UE

selesme degisikliklerinin lan edildigh 11 Misan 2013 tanh e
savily Tirkive Tiearet Sicil Gazetesi nden cdintlehilin,

18




1.1, Son genel kurul toplantisi ve son durum itibarivla sermayedeki veyva toplam oy
fakks igindeki paylars dogrudan veva dolavh olarak %435 ve farlass olan sereek ve tibeel
kisiler ayrr olarak giisterilmek Kayvdivla ortaklik Yapisi

Ortagin: Sermuve Payi
Ticaret Unvam pt, IR TRAT R Son Duram
{Bin TL) (% [Hin TL} (%)

apy g
§7.23

NATIONAL BANK OF GREFCT 5 A | SR 004 77,23

NBGI HOLDINGS B 7.0 190

INTERNATIONAL FINANCE
CORPORATION (FC

5,000} 5,00

9,68 261343 an8
b1 sl o

B FINANCE (DOLLAR) PLC
DIGER

TOPLAM 00 2700000 10000

12.2. Sermayedeki veya toplam oy hakka igindeki paylar %3 ve fazlas olan gergek kisi
artakbarin irbiriyle akrabalik fliskileri: ‘ o '

Yosktur,

1L Sermayeyi temsil cden paylar hakkanda bilgi:

Grubu Namw/  Imtivazlan Bir Payin Toplam Sermuyeve Oram
Hamiline  (Kimin sabip Mamingl {TL. (%)
Ohdugu  aldu@s, tira) Dregeri (T1)

- NAMA - a1 2R G0 00 iug

TOPLAM L.700.000.000 t

Hursa man mevest giardlinug sermavesi 2,700 000,000 T1 vlup. bu sermaye her bir 10 Kurug
norninal degerde 270000000000 adet pava bilinmitgtiir, Meveut durum ithanvia sermaveyi
emsil eden payiara aliskin herhangt bir imtivaz  bulunmamskia clup, Banka'nmin esas
sizlesmes: 10 uncu maddesi uyarmea 100 adet horuen senedi meveutiur, S8z konus
senetlenin tamami Matioanal Bunk of Greece A va aittir, Esas saglegmenin 353 iinci
maddesi uygrinea net kann % 571 orannda bie i Samen vedek ehee plargk svrimakia ve
sermavenin % 371 orsmnda bir tutar ise birinel har payy olarak hissedarlara dagiimaktadir,
Ralan saft kann % 10'u wtannda bir tutar ise kurieu senet salislerine lahsis edilmek tedir,
Ayriea, tasfiveve karar verilmesi habinde, pavlarin bedelleri ortakinra ddendikten sonra kalan
tutarin dagstimmda da aym esaslann gegerli olacai esas so2lesmenin 10%umen maddesinin b
bendinde hikme baglanmastir.

Banka, 18 Nisan 2003 wreibil Yonetim Korulu karar ile 6.000.000.000 TL olarak belirlenen
kavatle sermave wvam igerisinde kalmak fvere; meveut gikartmmsg 2365000000 TL alan
sermayesinin 135000000 T bedelsiz srtmlarsk 2.700.000.000 Llve wikseltlmesine,
arttirsiacsk sermavenin 128230000 TLNE bisnomn Banka mm 2007 wili 1 K pavindan;
GIMLO00 TLik kismunen ise stirak Sats Fonundan karsdanmasing karar vermistir, Hgili
karar somrasinda 133000000 TL ttannda sermaye ars 22 Temmuz 2013 tuihinde Gearst

scil edilmistir,

T

S g




124, Thragomm vénetim hakimivetine sahip olandarn adi, sovadh, ticaret anvan,
vimetim hakimiyetinin kavnad ve bu giciin kitdiye kull Hansmasim engeliemek kin
slman tedbirley:

Matienal

- Bank of Creece
3&:.@:*1;11,, dir,

sedentvie hukim
wwta oy sahily

Banka'me sermavesindeki pay
54 dr Yineum BM%&:‘:;?@

BaI
stnin kavma@ ortskl

¢

sivel giedniin Kot

Y inetim hak v kullandmasun engellemek wwin ahinan tedbirler

Banke, BODK deneting
maddes wvarmca, bir
SETmEY LN u" e onumg ve ;
dogradan veva dolavly pdxigrm sEFrEyenin %g.f:d»* o, awjr. virml, vii s’;i»s’* {}(tuti.iﬁv ge}a ¥ _m;je
ellisind aymast sonueunu veres pay edinimleri ile hir ortaga wt pavlans, ba oraniann alting

diymest sonucuns veren pay devirlert BDDK mn iznine tabi ¢ slup, fashiy e B

ii’*ﬁl% Bankowbk Kanunu'n
VEYH z,ém :v !1 ”W; M% m

vedlert ise

aralmdan vakindan  izlenmektedie. Avm o dizenleme, Banka  Fsas  Soelesmesinin 9,
Maddesinin ¢ bendinde ver almaktadir. Avnea, harkalar diger seltérlere pdme daha stk bir
idenetime tubidir.

125 ihragennm viinetim hakimivetinde
ardaymalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

degigiklige vol agabilecek

Yoktur,

3, IHRACCININ FINANSAL BURUMU VE FAALIYET SON UCLARI HAKKINDA
BILGILER :

Konsolide Bilangosu (Finansal Durum Tablosu)

ubers ve bagumsie smirls denetimden zegmis konsolide fnansal sablelardan

Badmmsiz denetin 1
al veriler asagidaks tabloda ver verilmektedir,

weptiony Hnans

(B Thrk Larissd

Bafitins ' Bajimsz
ALtF Kalemler ﬁa%gjmt,s,m Suf‘x il ( !lus’zetam_{,ﬂm i!cga;mm(dm
Benetisnden Ciecmis Gegmis Lrecimis

Mz

IVEL2 L

HEO6Z013

5127843

2 OT0.2TE

Yisisan FW {Met)

wiun Defier Farky Kar/Zarara

Harkalar

Pary Pivasalwrmdan 5

caklar

“3%" €

Satdmiva Haew Finansal Verhklar {Net)

666,059

G306

1353 506

2524000

wrediler ve Alseaklir

BN

s Qs

Fa gmng Adpcak i

adeve Kadar Elde

46671

Furslicak Yatrielar 1 8e

PALLORE

Istirakler (Maot]

D dehibar {Nen

e Kantzol Edilen Ormakahilar (s

deklar ) 1 Metd

k ;r«i«;m(

3706 TuTy & T4

L4056 14986 L4 ags

SUEIHE 208002 T RIM
I TR, 354

TR NAT

L]
m
o

A0 ARG




leklar {Met) - 155 40

Juree Varhiklar (Mety i R

JLE47 fhARS
g;:r Aktifler a3 Lone 12 UERRF ?W

47.230.833

”ﬂ
e
L
i
Li
=
et

AR Taptam . HROGTRYE 28,

Pasil Kalemler J0h 2 5 AT B2 L1

s Heaplar

?»si %:ir : . -
Stabizedi! Hovvlw 2183487 1293 367 LATG Y

SRR e L GARHIG

Fastorag

e edemter -
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Banka nm toplam akufleri 2001 vil sonu ibanvla 47230 %"ﬂ b T den ©
itibarnyda 55435570 bin T ve gkmgtr, 30 Hawiran 2003 marhs sibanyla tur*l 41 ,&km"]@r
2001 wil sonuna gore Y 27 a}wumis artarak 60.061 895 bin TL olarsk gergeklesmistie. 2011
vit sonunda krediler 30,834, %W bin TL olarak gergeklesmis, 2012 avm ddceminde ise
FT90035 bin TLye ulagmustie. 38 Tasdran 2013 wrihi itharyda toplam krediler 2011 il
sornd pire Y30 orzminda amm% ve OGRS bin L ve vikselimistin, Keedilerin toplam
aktitlere orant 2011 wil serue, 2012 vil somu ve 2003 ilk yarsnds sirasivla % 63, % 66 ve
i/ alarak gergeklegmigtir. Bununla birlikte skifte ver alan menkul degerlerin toplam aktiflers
aram 20171 4 ss 0110, Ji!l’g il sonu ve 2013 30k gevredi itibarnvla sirasivla %15, % 13 ve % 12
alarak perpeklesmistr, Banka nin lmwmtz &,JH W sonuncy JBS93 287 hin T1. olarsk
perceklesiken 2012 il sonunda artrak 32705017 bin TLS vie ulagmstir, *i;z«;é:inﬁ:zil: I3
tarthi ithanyvia Barka min mevduat 20017 vl sonona gare %523 oramnda ararek “x,. ;
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Banka me Konsolide toplam akufler, 30 Haetean 2013 trihinde 2017 vili sonuna pére
affvlime  glsters %um “H;*I%n* dxtit kalemien tgerisinde Krediler ve Alscaklar kalen
a?* ginﬁmm siimki ‘ n.fu whir, Menkul Degerer porttivtndeki agir

y ¥

Poplam keyvnaklanm gelisimi degerlendinidipinde, konsolide mevdunt kalemi Hardran 2003Vt
2001 wilsenuna goee %623 boydme gostermigtin, Mevdoat sexdeiin en dneredl kavnak kalemd
oima drelligin devam "t*:rmakt dvm Ba kaynafm vam wrs repa iglemlerinden saglanan
fonlar, baskalara borglar ve ihrag edilen menkol ymet Kslemlerinm xaynaklar omdeks
pavianm artrdin giriihmektedir. Bunun vaminda Sekaynaklann kevnaklar iginde |
goriintimil devam etmektediz. Bu durumon, Baska s anan karlidign ve son villarda vapelan
sermmave artshanmadan delays gergeklestign sivlenchilinir,

Bankambk sckifriininde de oldugu pibi, Banka'nm da vabano kaynaklarfoplam akefler
kaldieay eram ertss egilimini devar cttirmektedie. 2003 0lk yvansinda soplame kavnaklar
eerisinde mevduatin payr artarken, ~i'«’%e§: vabaner kavoaklanm pave aradmestir, 12 avden kisa
vadeli mevduatin woplam Eavoaklar lgersindely pavindoki azalma mevdesom wadesinin
vzatilmas vindindeki politikalars dogrular nieliktedir,
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Hanka'mn net faiz gelivlen 2013 ikinet geyrek sonu itibanvla gecen vihin avm didnermine pére
522 artarak 16497 qrwl%»:’m TL olarak gergeklesmistie. Net Gieret ve Komisvon gelivleni ise
gegen v aym dénemine pire %02 orwmmda srtarak 559 milyon T na ulssmuste. et faiz
g giderlenin axalulmasy, Karkh@m devam ettinlmesinde kettik deeme haiz bir unsur olarak

animitzdekt dianemlerde degerlendinlecektir.

Ozkaynak kalemierinin gelisimi incelendifinde, sermave kalemlerinden fdenmis sermanvenin
QL wil somuna gine 04107 artheds phridmekiodie. Sermaye yedeklers, menkuol kivmet
degerleme farklanndaki artga bagh elarak 117401 hin T starinda armestr,
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Banka kredi bakivelening deellikle birevsel ve kredi kam iskellannda artirmas dalayisey!
seitdrde Karglaslan Tz man daralmasma karsin kredilerden elde etipi faie pelirlering
artrmzaktadir, Sektdrde 2003 viluilk geyre undw sergiledidi %l 970k artepin andusdan, agarhih
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gove 2.7 mibvar TL %% 17 ararak Haziran 2003 mrz%’gz tibarivle 26,1 milvar TL sevivesine
gukwlm tir, 2012 wilinda peneide tim kredi tirleringe pizlenen wkipteki alacay mrus 2013
sl ékm%:éi ceveefinde de kredi Rartlan diginda devam etmistie. Di }M ve dilke
exonomsinde gereklesebilecek negatif gelismeler by kredilerin Barka igindek AT Oranim
ve aredilenin kalitesing etkifeyebilie. Global pivasalar ve Tork firassal marketlerdeki
kirdgankik sekrardan omava kil wkerde, Banka finanssd durum ve operasyenel agidan
neven eikilere maruz kalahilecektir,
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artarak Haziean 2003 weihi itibanyla 837.7 milyar TL sevivesinde perpeklesmstr,

roplans pasifler grmd ki pavimn 2009 vilindan stibaren azalmasmda, vurtics 2;:: :
hrmen avalmasnun v sra, bankalerm vartdess pivisalar ve repo imkdnlurn: kullanma
menkul huyrset thrag S m} i izézwnznif%:;fz}ffmk%m’a bagvirmas da etkili olmusgrur

' meviduar kaleminin toplam pasifler iviedeki orsmndaki arigs raguen  son
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s gastermigtic. Bu minvalde, Banka min 30 Hazlran 2013 tashi itibs srovian Kredi/ Mevduat
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131, ihraggmn Kurulun  mubasebe/finansal raporlama  standartlary  uvarinea
hanirlanan ve ihraggr bilgi dokiimamnda yer almasy gereken finansal tablolam ile
bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlars:
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Naklanmasing {Digkin Usal ve Esaslar Hakkonda Yonemmelix f*ﬁ erl gergeves) 11-qu §§jmz"m
hasche Standartlan Kurulu tamafindan viiridiige konulan Tarkive Mubasebe Standartla
Tirkiye Firansal Raporlama Standartlan ve hunlara iliskin ok ve voramlara, i%i‘)f;ﬁk
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feeew Dnanshank comutr} sirasivla 2108, EUL. O30 ve 05032012 teihlerinde itan
cdilmistr,
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14, DIGER BILGILER
14.1. Sermaye hakkinda bilgiler

HE Hueiran 2003 tanhi idbarivla Banka nen gikardmes senmavest 2700
T4.2, Kayith sermave tavans

Buskaron kayval sermave tavam & 500000000 T 8

143, Esas siizlesme ve i¢ vinergeve iliskin dnemli balgiler:

Banka'min “Tsas sbzlesmesi™ ve TEK hiikimien uvarmes Berlanan ’%;fl}i:;?%ﬂﬁ Fans ve
Usulleri Hakimda ¢ Yonerze™sine KAPan iw xa\m:.k;m/ s Iey ve Danks'nim kurumsal

internet adresinden Caww Fransbank. com ir) alagilabilmeke
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14,4, Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretivle ihraggimn amag ve
faalivetleri:

Konuss,

as sitlesmenin 4. maddesine gire Banka nim amact ve Salivet
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A Bankarun kurulus smog ve konuse, Bankacihk Kanoeu fe ik
vermesi kosuii ile :;«g;zgmr;:;%zzz

ki meveuatin covar

a) Her gesit Banka iglemlering vapmak,

oy Her tiirlit choremik, mali, Geari, smal, madencilik, bayindirhik, enerit, tanm, shastirma, dis
satim, dig ulm, turizm ve sigorta Xomulan e ilgil tegebbis ve tashhitlerde ve yabang
sermayenin memleketimize getiriimest Konususda Sudivetlerde hulunmak,
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¥ Memleketin kalkinmas sé Clgili sosyad, kiltirel ve dzellikle hankaciik Sonusunda editim
srganizasvon, medern bankacth k - sistemlerind vaygindastirmak, vetenekli kigilers memileket
iginde ve dusinda efitim ve staj pdrmelen igin hurslar vermek amagtanyla vakiflar (resisler)
kurmmak, bu amaglarla kuradmug olanlara Kook, sapriacak bagislarm st simmmn Grenel
Rum] trafindan belirdenmesi perektifi, bu smn asan tutarda hagis daginlam vacaf ve

afislunn Sermave Plyasast Kanunn nan Secali kazang aktariming iliskin dizenlomelering
shk teghil etmemesy, gerekli Gzel durum agiklamalanmn vamlmast ve wil i ngzznz-a- vapilan
madislarn genel kurulda ortaklanm hilgisive sunulmas: sartivia her trld nakdi veveva avni

vardus ve bafislarda bulummak.

dy Ig ve s dilnvadaki ekonomik, mali. eknik ve bankacilik alanlarmdaki gelismeleri
rzleverek etit elmek, ettirrmek ve ba koralarda vavinlar vapmak,

ef Meveut veva kurulacak verli veya vabaner banka, sirket, kuruen, kurulus ve gergek kisi
tfirmalarin u,,,gszz;amwmsrm ¥a de reorganizasvonunu yupmak  veva  vaplrmak veva
... damsmanis %i A Usthenres
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21 Yukandaki fikrada helirtlen konulan, dodrudan dedraya biwat verveva verli va da yahaney
gorpes veva et éiiggxf:fl‘» Birlikie veva busilar ading ve hesahima velil silun }i yaprmik,
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1) 5PKpe md 210 bk sakl kalmek kavdivla, sigorta girketleri kurmak, kurulmug sig
sirketlerinin hisse senetlering satn almak, 5 ortaklhgn Rurmak, verli veva wabaner sipors
sirchetlerinin acenteliklerini deruhte etmek, :

kI Amag ve konusunes giren rglerle dgili verli veva vabane sirket ve korshugionm murrm ailik
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iknenahow dahili haklarda, simirs veva simivl: syt b al‘s.i&i‘ ile sahs B rda tasarruf ctmek,
vukanda amlanlan gerektizinde terhin veva ipotek etmek, satmak veva Kimava vermek ve
Banka lehine letme rehni dalil her 1ol rebin ve ipatek almak, kira ve sans vaadi
stlegmelening tapuya, Banka lehine serh verdinmek,

svors pslemlert te ugrostuk,
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kemidarioda rmanhlk ve bu islere aracilik edebiliv,

Hankanmm amag ve kenusunda degisikiik vaptimas Badinde Gon Haxanhf,
Sermaye Pivasas: Korwlu ve Baskaoihk Divenleme v Denetleme k.,rzrurrm n,_,Lm aerekli
tzinderin shnmast gerekmekiedin,

145, Sermaveyi temsil eden paylarm herhungi bir borsada idem gariip aiirmedigi
hakkinda bilgi:
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15, ONEMLI SOZLESMELER

Oagan ticart faalivetlenin viidiilmest nedeni ile imealinan str sesmeler dismda Gnemi
stzlesme bulunrmamaktads

16. UVZAMAN RAPORLARI VE CCONCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
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